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SEAS ENEM 


“如 果 没 有 翻译 ，” 批 评 家 乔治 :斯 坦 纳 (George Steiner) 45 
道 ,“ 我 们 无 异 于 住 在 彼此 沉默 、 言 语 不 通 的 省 份 。” 而 作家 安东尼 : 伯 
iH (Anthony Burgess) 回应 说 : “翻译 不 仅仅 是 言词 之 事 ， 它 让 整个 
文化 变 得 可 以 理解 。” 


”这 两 句 话 或 许 比 任何 复杂 的 前 述 都 更 清晰 地 定义 了 理想 国 详 丛 的 初 
Ko 
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它 是 开放 的 ， 中 国 必须 向 外 部 学 习 ; EMAAR ATE, The 
烈 的 功利 主义 所 影响 。 严 复 期 望 赫 伯 特 :斯 宾 窒 、 琴 德 斯 鸠 的 思想 能 帮 
助 中 国 获得 富强 之 道 ， 林 蕉 南 则 和 希望 茶花 女 的 故事 能 改变 国人 的 情感 世 
界 。 他 人 的 思想 与 故事 ， 必 须 以 我 们 期 待 的 视角 来 呈现 。 


在 很 大 程度 上 ， 这 套 译 从 仍 延续 着 这 个 传统 。 此 刻 的 中 国 与 一 个 世 
纪 前 不 同 ， 但 她 仍 面 临 诺 多 胃 新 的 挑战 。 我 们 迫切 需要 他 人 的 经 验 来 帮 
助 我 们 应 对 难题 ， 保 持 思想 的 开放 性 是 面 对 复 杂 与 高 速 变化 的 时 代 的 唯 
一 方案 。 但 更 重要 的 是 ， 我 们 硕 望 保持 一 种 非 功利 的 兴趣 : 对 世界 的 丰 
富 性 、 复 杂 性 本 身 充满 兴趣 ， 真 诚 地 泡 望 理解 他 人 的 经 验 。 











理想 国 译 从 主编 





RIE 刘 瑜 能 培 云 许 知 远 


献 给 休 
生活 使 我 们 分 离 ， 焦 虑 令 我 们 相聚 


第 一 部 分 危机 


第 一 草 新 的 焦虑 


激情 与 务实 


深刻 的 裂痕 正在 斯 用 我 们 社会 的 肌体 。 和 裂痕 给 我 们 的 民众 带 来 新 的 
焦虑 与 愤怒 ， 给 我 们 的 政治 带 来 新 的 激情 。 这 种 焦虑 的 社会 基础 包括 地 
理 、 教 育 和 伦理 因素 。 各 地 区 皆 在 反叛 大 都 市 : 英格兰 北部 在 反叛 伦 
敦 ， 内 地 在 反叛 沿海 地 区 。 受 教育 程度 低 的 人 在 反叛 受 教育 程度 高 的 
人 。 注 天 拼搏 的 苑 动 者 在 反叛 “不 天 而 获 者 ?和 “ 寻 租 者 "。 受 教育 程度 较 
低 、 艰 辛 工作 的 乡下 人 和 小 镇 大 民 已 经 取代 和 芭 工 阶层 ， 成 为 社会 的 章 命 
力量 :“ 无 酷 汉 ”取代 了 “无 裤 汉 ”。[1] 那 么 ， 这 些 人 在 为 什么 而 生气 呢 ? 


地 域 已 经 成 为 造成 新 的 不 满 的 重要 因素 之 一 。 在 此 前 相当 长 的 一 段 
时 期 里 ， 区 域 经 济 差 距 不 断 缩小 ， 但 近年 来 差距 迅速 拉 大 。 在 北美 、 欧 
洲 和 日 本 ， 大 都 市 区 域 将 其 他 地 区 甩 在 号 后 。 大 都 市 不 仅 变 得 比 其 他 地 
PA a E 
的 国家 。 


但 即使 在 充满 活力 的 大 都 市 里 ， 这 些 非 几 经 济 成 果 的 分 配 也 严重 失 
衡 。 新 的 成 功 者 既 不 是 资本 家 也 不 是 普通 劳动 者 ， 而 是 受过 民 好 教育 、 
拥有 新 技能 的 人 。 他 们 组 成 了 一 个 新 阶层 ， 他 们 在 大 学 里 相遇 ， 形 成 新 
的 共同 身份 ， 基 于 技能 对 彼此 心怀 章 重 。 他 们 甚至 形成 了 一 种 独特 的 道 
德 ， 将 少数 族 裔 、 性 取 回 等 特征 上 升 为 群体 号 份 ， 将 其 视 为 受害 者 。 他 
们 宣称 只 有 目 己 关心 受害 者 群体 ， 从 而 对 受 教 育 程度 低 于 目 己 的 人 主张 
道德 优势 。 受 过 民 好 教育 的 人 组 成 了 一 个 新 的 统治 阶层 ， 比 以 往 任 何 时 




















候 都 更 信任 政府 并 彼此 信任 。 


一 方面 ， 受 过 良好 教育 的 人 财富 毅 升 ， 拉 高 了 全 国平 均 水 平 ， 另 一 
方面 ， 在 大 都 市 区 域 和 全 国 范围 内 ， 受 教育 不 足 者 已 陷入 和 危机， 被 污 名 
化 为 “白人 劳工 阶层”(white working class) 。 衰 退 的 首要 表现 是 有 实质 
意义 的 就 业 机 会 消失 。 全 球 化 已 经 导致 许多 半熟 练 岗位 转移 到 亚洲 ， 技 
术 变 革 正 在 使 许多 其 他 岗位 消失 。 受 失业 冲击 最 大 的 是 两 个 年 龄 范围 的 
FE: 大 龄 劳动 者 和 找 第 一 份 工作 的 年 轻 人 。 


在 大 龄 劳动 者 中 ， 失 业经 常 导致 家 性 破裂、 吸毒 、 柄 酒 和 暴力 。 这 
导致 失业 者 心理 骨 演 、 失 去 生活 目标 ， 在 美国 的 表现 是 没 上 过 大 学 的 白 
人 的 期 望 寿 命 不 断 降 低 : 与 此 同时 ， 医 疗 技术 以 空前 的 速度 取得 进步 ， 
处 于 有 利 地 位 的 群体 的 期 望 寿命 正在 迅速 提高 。 叫 欧洲 虽 因 为 有 社会 保 
障 体 系 的 存在 ， 后 果 没 有 这 么 触目 惊 心 ， 但 这 种 现象 也 很 普遍 ， 在 布 羔 
yey (Blackpool) 等 最 破败 的 城市 ， 期 望 寿 命 也 在 下 降 。50 多 岁 的 失业 
者 无 所 事 事 ， 喝 着 绝望 的 兰 酒 。 但 受 教育 程度 低 的 年 轻 人 也 好 不 了 多 
少 。 在 欧洲 很 多 地 区 ， 年 轻 人 面临 着 大 规模 失业 : 目前 有 三 分 之 一 的 意 
大 利 年 轻 人 处 于 失业 中 ， 上 一 次 出 现 如 此 大 规模 的 疯 位 不 足 还 是 在 1930 
年 代 的 大 请 条 时 期 。 调 查 显示 ， 年 轻 人 空前 悲观 : 大 多 数 年 轻 人 觉得 
己 未 来 的 生活 水 准将 低 于 父母 的 。 这 并 不 是 错觉 : 过 去 40 年 来 ， 资 本 主 
义 的 经 济 表现 不 断 恶 化 。2008 一 2009 年 的 全 球 金融 危机 把 这 一 点 凸显 了 
出 来 ， 但 其 实 从 1980 年 代 起 ， 悲 观 情绪 就 一 直 在 缓慢 滋 长 。 资 本 主义 局 
得 人 心 的 核心 理由 一 一 所 有 人 生活 水 平 的 稳步 提升 ， 威 信 已 经 受 损 : 
些 人 依然 在 从 资本 主义 中 获 益 ， 但 其 他 人 没有 。 在 资本 主义 的 象征 性 核 
心 美 国 ，1980 年 代 出 生 的 人 中 ， 有 一 半 在 绝对 意义 上 比 他 们 的 父 磋 在 同 
年 龄 时 过 得 差 。[4] 资 本 主义 并 没有 帮助 到 他 们 。 考 虑 到 1980 年 以 来 科技 
与 公共 政策 取得 的 巨大 进步 ， 这 场 失 败 令 人 晨 怀 。 这 些 进步 本 身 依 赖 于 
资本 主义 ， 本 来 完全 可 以 显著 改善 所 有 人 的 生活 。 但 多 数 人 现在 预计 子 
女将 来 会 比 自 己 过 得 差 。 在 美国 白人 劳工 阶层 中 ， 持 这 种 莫 观 看 法 者 的 
比例 升 到 了 惊人 的 76%。D 而 欧洲 人 比美 国人 更 悲观 。 


SC DUR TEE BUR ZCI RAR SR, MTU RB, Se BCR TENE 
Bey UAE AE tee EAC Ea Ei A. A Es Lae LA 
BONA A tat FE aT) 更 受 偏爱 的 群体 的 兴起 ， 都 在 削弱 他 们 求 取 援 
Ao a a a 
日 益 言 心 。 





















































焦虑 、 惯 奴 和 绝望 粉碎 了 人 们 的 政治 忠诚 、 对 政府 的 信任 ， 甚 至 还 
有 对 彼此 的 信任 。 受 教育 程度 较 低 者 是 一 系列 反叛 的 核心 : 在 美国 ， 唐 
纳 德 . 特 朗 普 (Donald Trump) 击败 希拉 里 :克林顿 〈《Hillary Clinton) ; 
ERE, RRR UR; «FEEL, SSNS (Marine Le Pen) 
和 让 一 吕 克 . 梅 明 雄 (Jean-Luc Mélenchon) 领导 的 反叛 政党 赢得 了 请 
40% 的 选票 〈 使 当政 的 社会 党 的 选票 缩减 到 不 足 10%) ; 在 德国 ， 基 和 督 
教 民 主 联盟 与 社会 民主 党 组 成 的 联盟 得 票数 大 减 ， 导 致 极 右 的 德国 新 选 
择 党 (Alternative for Germany, AfD ) 成 为 联邦 议会 的 最 大 反对 党 。 除 教 
育 水 平 鸿 沟 外 ， 地 域 鸿 沟 也 造成 影响 。 多 数 伦 到 人 投票 文 持 留 欧 ， 多 数 
FAA) APCS EB, ELAR AA SCRE AE BE, 法 兰 元 福 人 不 文 
持 德 国 新 选择 和 党。 激进 反对 力量 来 和 目 大 都 市 之 外 的 地 区 。 这 些 对 立 与 年 
龄 有 关 ， 但 不 是 简单 的 年 长 者 和 年 轻 者 的 对 立 。 目 身 技 能 失去 价值 从 而 
被 边缘 化 的 老 工 人 变 成 了 极端 党 派 的 支持 者 ， 刚 开始 找 工作 便 面 对 黯淡 
就 业 市 场 的 年 轻 人 亦 然 。 大 量 法 国 年 轻 人 投票 给 以 新 面目 出 现 的 极 右 如 
政党， 英国 和 美国 年 轻 人 则 投票 给 以 新 面目 出 现 的 极 左 囊 政党 。 


大 目 然 厌 恶 真空 ， 选 民 也 一 样 。 现 实 与 可 能 性 之 间 的 鸿沟 导致 的 失 
折 感 为 两 种 伺机 而 动 的 政客 提供 了 动力 一 一 民粹 主义 者 和 意识 形态 分 
子 。 上 一 次 资本 主义 脱离 正常 轨道 的 时 候 一 一 1930 年 代 ， 发 生 了 同样 的 
事情 。1932 年 阿 道 司 : 赫 骨 和 歼 (Aldous Huxley) 的 《美丽 新 世界 》 
(Brave New World) 与 1949 年 乔治 : 奥 威 尔 〈George Orwell) 的 《一 九 
八 四 》 精 准 刻画 了 这 些 新 出 现 的 危险 。1989 年 冷战 的 结束 似乎 带 来 一 种 
可 信 的 前 景 : 所 有 这 样 的 灾难 都 已 经 过 去 ， 我 们 已 经 抵达 “历史 的 终 
25”, 一 个 永久 的 乌托邦 。 然 而 ， 我 们 现在 却 面临 男 一 个 非常 可 信 的 前 
景 一 一 我 们 即将 见证 的 反 乌 托 邦 。 


人 们 很 快 用 各 种 旧 意 识 形 态 来 解答 新 的 焦虑 ， 导 致 左派 与 右派 陈腐 
而 过 激 的 对 抗 再 次 出 现 。 意 识 形 态 提供 了 一 种 族人 的 组 合 ， 简 单 的 道德 
确定 性 和 无 所 不 能 的 分 析 ， 能 够 为 任何 问题 提供 自信 的 答案 。 几 种 复兴 
的 意识 形态 ， 诸 如 20 世 纪 的 法 西 斯 主义 和 17 世 纪 的 宗教 原 教 让 主义， 都 
曾 引 诱 着 社会 走 同 翡 剧 。 由 于 这 些 意识 形态 失败 了 ， 失 去 了 大 多 数 追 随 
者 ， 所 以 能 领导 这 场 复 兴 的 意识 形态 型 政客 少 之 又 少 。 仅 存 的 一 些 此 类 
人 从 属于 小 型 的 残余 组 织 : 他们 持 狂 热 的 偏执 心理 ， 太 过 沉溺 以 至 于 不 
愿 直面 已 经 发 生 的 失败 。 有 的 马 元 思 主 义 者 认为 自己 生活 在 “晚期 资本 
X” Cate capitalism) 的 时 代 ， 这 使 得 共产 主义 复兴 成 为 可 能 : KR 
于 “晚期 资本 主义 ”的 书 又 开始 大 批 出 现 。 锥 
































还 有 一 类 政客 拥有 与 意识 形态 分 子 类 似 的 诱惑 力 : EW A R 
粹 主义 者 。 民 粹 主义 者 连 意 识 形态 的 粗略 分 析 也 不 做 ， 直 接 跳 向 只 有 两 
分 钟 说 服 力 的 解决 方 末 。 因 此 ， 他 们 的 集 略 是 通过 花样 百出 的 娱乐 表达 
来 吸引 选民 ， 使 其 不 进行 深入 思考 。 拥 有 这 些 技能 的 领导 人 来 自 另 一 个 
小 群体 : 媒体 名 流 。 


尽管 意识 形态 分 子 和 民粹 主义 者 都 因 新 裂 六 导致 的 焦虑 与 愤怒 而 如 
鱼 得 水 ， 但 他 们 没有 能 力 解决 这 些 问 题 。 这 些 裂 痕 不 是 历史 的 重 现 ， 而 
古 复杂 的 新 现象 。 但 这 些 政 客 在 实施 其 充满 激情 的 鉴 脚 “疗法 ”过 程 中 ， 
可 能 造成 巨大 的 伤害 。 对 于 我 们 社会 中 出 现 的 破坏 性 进程 ， 确 实 存在 可 
行 的 补救 方案 ， 但 这 些 方案 无 法 从 意识 形态 的 道德 濑 情 和 民粹 主义 的 窑 
强 附 会 中 得 出 。 这 些 方案 建立 在 分 析 和 证 据 的 基础 之 上 ， 因 此 需要 实用 
主义 的 冷静 头脑 。 本 书 提出 的 所 有 政策 都 是 务实 的 。 


但 溅 情 有 其 用 武之 地 ， 而 且 这 本 书 束 充 满 了 激情 。 我 的 人 生 跨 越 了 
我 们 社会 中 出 现 的 三 种 严重 有 裂痕 。 尽 管 我 保持 着 冷静 的 头脑 ， 但 这 些 裂 
痕 让 我 百感 交集 。 


我 经 历 了 繁荣 大 都 市 与 破败 的 地 方 城市 之 间 新 出 现 的 地 理 和 裂痕 。 我 
WX Z WERKIE (Sheffield) 成 为 典型 的 破败 城市 ， 电 影 《 光 猪 六 壮 
++) (The Full Monty) 反映 了 其 钢铁 业 的 毁灭 。 我 台 经 历 过 这 样 的 翡 
剧 : 我 们 的 邻居 失业 了 ， 一 位 杀 戚 找 了 一 份 清扫 出 所 的 工作 。 而 我 搬 到 
了 牛 妾 ， 那 里 是 争取 大 都 市 成 功 的 首选 之 地 : 我 的 邮编 所 在 区 域 现在 有 
着 全 国 最 高 的 房价 与 收入 之 比 。 


我 经 历 过 极度 成 功 的 家 许 与 陷入 贫困 的 家 许 在 技能 与 志气 方面 的 讽 
沟 。14 岁 时 ， 我 和 表妹 情况 相同 : 出 生 于 同一 天 ， 父 母 都 没有 受过 多 少 
教育 ， 都 赁 自己 的 努力 考 入 文法 学 校 。 她 父 杀 的 早 逝 使 她 的 生活 走 上 上 
R: 没有 了 父 杀 的 管教 ， 她 十 几 岁 惑 怀 孚 生子， 失败 和 污 名 随 之 而 来 。 
而 我 先是 念 完了 中 学 ， 然 后 又 获得 牛津 大 学 的 奖学金 ， 生 活 节 节 上 升 。 
[接着 我 又 一 步 一 个 台阶 ， 在 牛津 、 哈 佛 和 巴黎 获得 教 职 ; 我 还 获得 
J BSUS RINE, CBU PRA TH Ae, TRAP SOB 
WFP RB Sh, SERRE BEY A EMP RRR. AM 
台 就 愈演愈烈 。 我 表妹 的 女儿 们 在 17 岁 时 也 怀孕 生子 ， 我 17 岁 的 孩子 则 
获得 了 英国 最 好 的 学 校 之 一 的 奖学金 。 


最 后 ， 我 经 历 过 是 得 流 油 的 美 、 瑞 、 法 (我 曾 在 这 儿 国 舒适 地 生活 
过 一 段 时 间 ) 与 穷 得 令 人 绝望 的 非洲 《我 现在 在 这 里 工作 ) 之 间 的 全 球 























酋 询 。 我 的 学 生 以 非洲 人 为 主 ， 他 们 在 毕业 后 做 出 人 生 氛 择 时 都 要 面 对 
这 一 强烈 反差 。 一 位 一 直 在 英国 做 医生 的 苏丹 学 生 最 近 要 决定 是 留 在 英 
国 还 是 回 到 苏丹 去 总 理 办 公 室 工 作 。 他 已 决定 回去 。 他 是 个 例外 ， 在 伦 
敦 做 医生 的 苏丹 人 比 苏 丹 全 国 的 医生 还 要 多 。 


这 三 种 可 怕 的 分 化 不 仅 是 我 研究 的 问题 ， 这 些 态 剧 让 我 明白 了 我 的 
人 生 目 标 是 什么 。 这 就 是 我 写 这 本 书 的 原因 : 我 想 改变 这 种 状况 。 








社会 民主 主义 的 胜利 与 衰退 


谢 菲 尔 德 是 一 座 过 时 的 城市 ， 但 居民 之 间 的 纽带 却 因此 而 增强 ， 这 
些 纽带 曾经 是 强 有 力 的 政治 力量 。 严 格 兰 北部 城市 最 早 经 历 工业 革命 ， 
此 地 大 民 也 最 早 面 临 工业 革命 带 来 的 新 焦虑 。 谢 菲尔德 等 地 的 社 群 认识 
到 ， 他 们 都 同样 依赖 自己 成 长 的 地 方 ， 所 以 他 们 成 立 了 合作 组 织 来 解决 
这 些 焦 虑 。 他 们 利用 这 种 亲密 关系 成 并 了 从 互惠 中 获 益 的 组 织 。 住 房 合 
作 社 使 人 们 能 为 买房 而 储蓄 ， 在 约克 郡 的 另 一 座 城镇 哈 利 法 死期 
(Halifax) ， 诞 生 了 后 来 英国 最 大 的 银行 ， 保 险 合 作 社 使 人 们 能 降低 风 
险 ， 农 业 与 零售 业 合 作 社 赋予 农民 和 消费 者 相对 于 大 企业 的 议价 权 。 从 
英格兰 北部 诞生 的 合作 社 运动 迅速 扩展 到 欧洲 大 部 分 地 区 。 


通过 联合 ， 这 些 合作 社 成 为 中 左 中 政和 尝 即 社会 民主 主义 (social 
democracy) 政和 党 的 基础 。 随 着 社 群 扩大 为 国家 ， 社 群 内 互惠 的 好 处 也 
扩大 了 。 像 合作 社 一 样 ， 新 的 政策 议程 也 是 务实 的 ， 针 对 困扰 普通 家 话 
生活 的 焦虑 。 在 二 战 后 ， 许 多 这 样 的 社会 民主 主义 政党 在 欧洲 各 国 上 
台 ， 利 用 这 一 政策 议程 实施 一 系列 务实 的 政策 ， 有 效 缓解 了 人 们 的 焦 
虑 。 医 疗 、 养 老 、 教 育 、 失 业 保 险 通过 立法 不 断 涌 现 ， 改 变 了 普通 人 的 
生活 。 事 实证 明 这 些 政策 很 有 价值 ， 所 以 得 到 了 政治 中 间 派 的 普 衣 接 
受 。 中 左 辟 与 中 右 囊 政党 区 蔡 上 人 台 ， 但 这 些 政策 一 直 在 实施 。 


但 现在 ， 作 为 一 股 政治 力量 的 社会 民主 主义 面临 着 生存 危机 。 过 去 
FFE, SPER IOS. PARAM, ABest (Berie 
Sanders) 拉 走 一 部 分 选民 ， 和 希拉 里 .克林顿 输 给 了 唐纳德 . 特 肯 普 ; 曾 以 
M/R (Tony Blair) 与 布衣 (Gordon Brown) 为 代表 的 英国 工党 已 经 
被 马克 思 主 义 者 接手 。 在 法 国 ， 奥 朗 德 〈Francois Hollande) 总 统 甚至 
决定 不 寻求 竞选 第 二 任期 ， 而 接 蔡 他 成 为 社会 党 候选 人 的 贝 努 瓦 : 阿 蒙 
(Benoit Hamon) 仅 获 得 了 8% 的 选票 ， 惨 败 出 局 。 德 国 、 意 大 利 、 衍 
































兰 、 挪 威 和 西班牙 的 社会 民主 主义 政和 党 的 选民 支持 率 都 大 幅 下 降 。 通 常 
这 会 是 中 右 辟 政客 的 好 消息 ， 但 在 英国 和 美国 ， 此 类 政客 丧失 了 对 本 和 沉 
的 控制 ， 而 在 德国 和 法 国 ， 他 们 的 支持 率 也 遭受 重 挫 。 这 是 为 什么 呢 ? 


原因 是 ， 左 如 和 右 兆 的 社会 民主 主义 者 都 偏离 了 自己 的 本 源 一 一 社 
群 中 的 实践 性 互惠 ， 而 被 一 个 截然 不 同 的 、 影 啊 力 超出 应 有 程度 的 群体 
所 俘获 ， 那 就 是 中 产 阶级 知识 分 子 。 


左派 知识 分 子 被 19 世 纪 哲 学 家 杰 里 米 : 边 沁 〈Jeremy Bentham) 的 思 
想 吸 引 。 在 边 沱 的 功利 主义 中 ， 道 德 从 理性 原则 中 推导 出 ， 与 人 的 本 能 
价值 观 相 分 离 一 一 判断 一 个 行为 是 否 道德 ， 要 看 它 有 没有 促进 “最 多 数 
人 的 最 大 幸福 ”。 因 为 人 的 本 能 价值 观 达 不 到 这 条 神圣 标准 ， 所 以 社会 
需要 道德 健全 的 技术 官僚 作为 先锋 队 来 治理 国家 。 这 文 先 锋 队 、 父 爱 主 
义 的 社会 守护 者 ， 就 是 柏拉图 在 《理想 国 》 中 描述 的 “ 卫 国 者 ”的 更 新 
版 。 另 一 位 为 功利 主义 黄 基 的 思想 家 、 边 学 的 门徒 约翰 .斯图尔特 : 物 勒 
(John Stuart Mill) ， 在 八 岁 时 就 开始 读 硕 腊 文 原文 的 《理想 国 》 了 。 


遗憾 的 是 ， 边 沁 和 穆 勒 并 不 是 近代 的 道德 巨人 ， 无 法 与 摩西 、 耶 稣 
和 穆罕默德 相提并论 ;他 们 都 是 奇怪 的 不 合群 的 个 体 。 边 沱 行为 怪异 ， 
今天 人 们 认为 他 可 能 是 自 闭 症 患 者 ， 无 法 形成 任何 团体 意识 。 穆 勒 也 无 
法 像 常人 一 样 : 他 从 小 就 补 有 意 地 与 其 他 孩子 阳 开 ， 他 对 古 希 腊 也 许 比 
对 目 己 所 处 的 社会 还 熟悉 。 考 虑 到 这 两 位 创始 人 的 情况 ， 他 们 的 退 随 者 
信奉 的 伦理 观 与 其 他 人 大 相 径 庭 也 就 不 足 为 奇 了 。 中 | 


边 沁 怪异 的 价值 观 如 果 没 有 被 经 济 学 采纳 的 话 ， 本 不 会 产生 任何 影 
啊 。 我 们 将 会 看 到 ， 经 济 学 形成 了 一 套 针对 人 类 行为 的 摘 述 方式 ， 与 功 
利 主义 道德 观 大 相 径 庭 。 经 济 人 “(economic man) 完全 自私 ， 无 限 贪 
禁 ， 只 关心 上 自己。 这 是 关于 人 类 行为 的 经 济 学 理论 的 基石 。 但 为 了 评估 
公共 政策 ， 经 济 学 需要 一 种 衡量 方法 ， 把 所 有 这 些 心理 反 负 的 个 体 的 幸 
福 感 (或 日 “效用 ”) 加 总 。 功 利 主义 成 为 这 种 计算 的 理论 基础 : “最 多 
数 人 的 最 大 竺 福 ” 这 条 原则 ， 础 巧 适 用 于 求 最 大 化 的 标准 数学 方法 。"“ 效 
用 ”被 认为 来 自 消 费 ， 随 独 消 费 的 增加 ， 效 用 的 增 量 越 来 越 小 。 在 社会 
总 消费 量 固定 的 情况 下 ， 要 实现 效用 最 大 化 ， 只 需 以 一 定 方式 进行 收入 
再 分 配 ， 以 使 每 个 人 的 消费 完全 相等 。 社 会 民主 主义 经 济 学 家 认识 到 ， 
消费 “香料 ?的 大 小 并 不 固定 ， 税 收 会 降低 人 的 工作 热情 ， 使 重 糙 缩 小 。 
为 解决 激励 问题 , “最 优 税 收 ? 和 “委托 一 代理 问题 ”> 这 两 套 高 阶 理论 逐渐 
成 形 。 本 质 上 ， 社 会 民主 主义 的 公共 政策 就 是 利用 税收 进行 消费 再 分 
配 ， 同 时 尽量 减少 税收 对 工作 热情 的 负面 影响 ， 其 具体 方式 在 变 得 越 来 























越 复杂 。 


事实 很 快 束 证明， 以 机 械 的 方式 从 个 体 的 “效用 ”出 发 ， 推 论 出 天 于 
社会 福 社 的 理论 ， 是 无 论 如 何 也 达 不 到 理论 连贯 性 的 基本 标准 的 。 经 济 
学 界 赞 同 这 一 点 ， 但 做 法 并 没有 改变 。 大 多 数学 院 派 哲学 家 抛 春 了 功利 
主义 ， 认 为 该 学 说 上 共有 诸多 不 足 之 处 ， 但 经 济 学 家 对 此 视而不见 。 他 们 
发 现 功 利 主义 是 一 套 极为 好 用 的 学 说 。 公 人 允 地 说 ， 功 利 主义 对 解决 许多 
公共 政策 问题 确实 很 有 用 ;该 学 说 的 不 足 之 处 会 不 会 导致 严重 后 果 ， 取 
决 于 具体 的 政策 是 什么 。 对 于 像 “ 应 不 应 该 在 这 里 修 公 路 ”这 种 相对 简单 
的 问题 来 说 ， 功 利 主义 有 时 是 可 用 的 最 好 的 方法 。 但 对 许多 更 大 的 问题 
来 说 ， 功 利 主义 是 绝对 不 适用 的 。 


有 了 功利 主义 计算 法 后 ， 经 济 学 迅速 渗透 进 公 共 政 全 领域 。 柏 拉 图 
设想 的 “ 卫 国 者 ”十 哲 学 家 ， 但 实际 上 通常 是 经 济 学 家 扮演 了 这 一 角色 。 
他 们 设想 普通 人 是 精神 有 反 第 者 ， 借 此 使 自己 有 权 充 当道 德 优 越 的 先锋 ; 
他 们 认为 国家 的 目的 是 实现 效用 最 大 化 ， 因 此 应 该 把 消费 再 分 配给 “ 需 
求 ” 最 大 的 人 。 不 经 意 间 ， 社 会 民主 主义 政策 发 生 了 往往 难以 察觉 的 变 
化 ， 不 再 关注 构建 所 有 公民 的 互惠 性 义务 了 。 


这 两 种 假设 结合 在 一 起 ， 产 生 了 有 害 的 结果 。 所 有 的 道德 义务 部 由 
顶层 的 国家 承担 ， 员 任 由 道德 上 可 靠 的 先锋 肩负 。 公 民 不 再 被 视 为 负 有 
员 任 的 道德 行动 者 ， 而 仪 仅 扮 演 消费 者 的 角色 。 社 会 规划 者 和 作为 先锋 
的 功利 主义 天 使 们 是 最 高 明 的 一 一 父 爱 主义 的 社会 管理 取代 了 社 群 主 
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这 种 自信 的 父 爱 主义 管理 的 典型 例证 是 二 战 后 的 城市 政策 。 汽 车 越 
来 越 多 ， 需 要 立交 桥 ， 人 越 来 越 多 ， 需 要 住房 。 为 解决 这 些 问 题 ， 人 们 
用 推土机 把 成 瞩 的 街道 、 拓 民 区 夷 为 平地 ， 代 之 以 现代 化 的 立交 桥 和 高 
楼 大 厦 。 但 令 功 利 主义 先锋 困惑 的 是 ， 这 样 的 做 法 遭 到 了 强烈 抑制 。 假 
如 改善 穷人 的 居住 条 件 是 唯一 的 问题 ， 那 把 社区 推倒 重建 就 是 合理 政 
策 。 然 而 ， 这 一 政策 危害 了 真正 为 人 的 生活 赋予 意义 的 社区 。 


最 新 的 社会 心理 学 研究 使 我 们 能 更 好 地 理解 人 们 的 这 种 反对 态度 。 
FRAN AR HEF (Jonathan Haidt) 在 一 本 精彩 著作 中 考察 了 世界 各 地 的 基 
本 价值 观 。 他 发 现 几乎 所 有 人 都 珍视 六 种 价值 观 : 上 忠诚、 公平 、 上 自由 、 
ERa KEM. SAZ (co-operative movement) 构建 的 互 
惠 性 义务 是 基于 忠 减 和 公平 的 价值 观 。 推 倒 社区 这 种 由 功利 主义 先锋 队 
实施 的 父 爱 主义 管理 手段 ， 违 背 了 忠诚 、 公 平 、 自 由 的 价值 观 。 而 且 在 














神经 科学 帮助 下 进行 的 最 新 的 社会 心理 学 研究 发 现 ， 规 划 者 钟爱 的 现代 
主义 设计 违背 了 人 们 共同 的 审美 标准 ， 故 而 降低 了 人 们 的 入 福 感 。 对 于 
这 些 做 法 中 存在 的 道德 缺陷 ， 功 利 主义 先锋 为 什么 认识 不 到 呢 ? 海 特 对 
此 也 有 回答 : 他 们 的 价值 观 是 反 各 的 。 大 多 数 人 都 有 那 六 种 价值 观 ， 但 
这 些 功利 主义 先锋 的 价值 观 只 剩 两 种 一 一 关爱 和 和 平等。 他 们 不 仅 价值 观 
有 异 于 铝 人 ， 他 们 的 特征 也 与 众 不 同 这 些 特征 有 : 西方 的 

(Western) 、 受 过 教育 的 (Educated) 、 工 业 化 的 Cindustrial) 、 富 裕 
的 〈Rich) ~ RIKK (Developed) U， 可 以 把 五 个 词 的 首 字 母 连 在 一 

起 简写 为 “怪异 的 ”(WEIRD) 。 关 爱 和 平等 正 是 功利 主义 者 的 价值 ， 所 
以 那些 “怪异 的 ?人 信奉 的 是 怪异 的 功利 主义 者 的 价值 观 。 在 最 好 的 情况 
下 ， 教 育 能 扩大 人 的 同 理 心 ， 让 人 能 设身处地 地 为 他 人 着 想 。t 山 但 事 

实 上 教育 经 常 产 生 与 此 相反 的 效果 ， 让 成 功 者 意识 不 到 普通 人 的 焦虑 。 

ThA CRRA ACR A, SRN ATS. Se SR SEA 
视 为 当代 的 相 拉 图 “ 卫 国 者 ”， 有 权 人 否定 其 他 人 的 价值 观 。 我 怀疑 ， 海 特 
看 再 深入 研究 将 会 发 现 ， 尽 管 这些 “ 怪 异 者 ”表面 上 茂 视 等 级 制 ， 但 茂 视 
的 却 是 历史 流传 下 来 的 等 级 制 。 他 们 认为 一 种 新 的 等 级 制 天 经 地 义 : 他 
们 成 为 新 的 精英 领导 。 


1970 年 代 出 现 对 父 爱 主义 管理 的 反抗 。 这 种 反抗 本 来 可 以 批评 对 忠 
诚 与 公平 的 政 视 ， 恢 复 社 群 主义 ， 但 功利 主义 先锋 没有 这 么 做 ， 而 是 择 
击 了 对 自由 的 自视 ， 并 要 求 通过 恢复 个 人 的 自然 权利 (natural rights) 
来 保护 其 不 受 国 家 侵犯 。 边 沁 曾 将 自然 权利 这 个 概念 斥 为 “离奇 的 胡言 
乱 语 ”， 在 这 一 点 上 我 认为 他 是 对 的 。 但 想 启 得 选举 的 政客 发 现 了 宣布 
新 权利 这 种 方便 的 手段 。 比 起 承诺 增加 政府 支出 ， 权 利 听 起 来 更 有 原则 
性 ， 而 且 有 具体 的 承 诡 可 能 受到 成 本 与 税收 方面 的 质疑 ， 而 在 宣布 权利 
时 ， 实 现 这 些 权 利 所 需 承 担 的 义务 则 可 秘 而 不 宣 。 合 作 运动 把 权利 和 义 
务 紧密 联系 在 一 起 ; 功利 主义 则 将 二 者 与 个 人 分 离 ， 将 其 转移 给 国家 。 
现在 ， 自 由 至 上 主义 者 (Libertarians) 把 权利 归还 给 了 个 人 ， 但 没有 把 
义务 归还 给 个 人 。 


这 场 主张 个 人 权利 的 行动 与 一 场 同样 主张 权利 的 新 政治 运动 结盟 ， 
即 为 弱势 群体 主张 权利 的 的 运动 。 非 毅 美 国人 是 这 场 运 动 的 先锋 ， 女 权 
主义 者 紧 随 其 后 。 他 们 也 有 自己 的 哲学 家 : 约翰 : 罗 尔 斯 Cohn 
Rawls) 。 罗 尔 斯 反 驶 边 沁 对 自然 权利 的 批评 ， 提 出 了 为 一 项 总 括 性 的 
理性 原则 ;判断 一 个 社会 是 否 道 德 ， 要 看 其 法 律 制度 是 否 有 利于 最 弱势 
的 群体 。 这 两 场 运动 的 根本 目的 是 在 与 他 人 平等 的 基础 上 推动 社会 包 
容 ， 而 且 非 裔 美国 人 和 女性 都 有 主张 深刻 社会 变 音 的 充分 理由 。 正 如 我 























们 将 看 到 的 ， 社 会 模式 的 惯性 很 强大 ， 因 此 要 实现 平等 包容 ， 就 必然 需 
要 一 个 反 歧视 的 过 渡 阶 段 。50 年 后 的 今天 我 们 依然 没有 完成 这 场 转型 ， 
但 在 这 个 过 程 中 ， 最 初 争取 包容 的 运动 〈 也 许 不 经 意 地 ) 变 得 僵化 ， 演 
化 出 相互 对 立 的 群体 身份 ， 人 们 通过 设想 茶 个 收 对 群体 来 激发 斗志 。 
[WJ] 关 于 权利 的 话语 激增 ， 包 括 个 人 反对 父 爱 主义 政府 的 权利 ， 政 客 周 
期 性 地 承 话 给 选民 的 权利 ， 寻 求 特 殊 待遇 的 新 受害 者 群体 的 权利 。 这 三 
类 权利 几乎 没有 共同 点 ， 但 者 与 社会 民主 主义 在 坚持 其 社 群 主义 根源 时 
的 做 法 一 一 实现 权利 与 义务 的 包容 性 匹配 一 一 背道而驰 。 


功利 主义 事业 由 经 济 学 家 推动 ， 权 利 事业 由 职业 法 律 人 推动 。 这 两 
文 先锋 队 在 一 些 问 题 上 观点 一 致 ， 这 使 他 们 成 为 两 股 极 强 大 的 游说 力 
量 。 在 男 一 些 问题 上 他 们 有 冲突 : 罗 尔 斯 及 其 退 随 者 认同 ， 某 些 虽 能 让 
小 的 弱势 群体 向 握 上 自己 的 命运 ， 但 会 使 其 余 所 有 人 的 境况 变 差 的 权利 ， 
而 这 种 权利 不 符合 功利 主义 的 标准 。 在 经 济 专家 与 职业 法 律 人 的 竞争 
中 ， 形 势 最 初 有 利于 经 济 学 家 : 实现 “最 多 数 人 的 最 大 幸福 *”， 这 一 承诺 
上 

风 。 


尽管 这 两 种 意识 形态 的 差异 越 来 越 大 ， 但 它们 都 没有 给 曾 引 导 合作 
运动 的 思想 留 下 多 少 余地 。 功 利 主义 者 、 罗 尔 斯 主义 者 和 自由 至 上 主义 
者 都 强调 个 人 而 非 集体 ， 功利 主 义 经 济 学 家 和 罗 尔 斯 主义 的 职业 法 律 人 
都 强调 群体 之 间 的 差异 ， 前 者 是 基于 收入 的 ， 后 者 是 基于 地 位 的 高 低 。 
他 们 都 影响 了 社会 民主 主义 政策 。 功 利 主义 经 济 学 家 要 求 按 需 求 进行 再 
分 配 ; 逐渐 地 ， 福 利 制度 被 重新 设计 ， 以 使 权利 与 贡献 不 再 相关 ， 在 此 
过 程 中 ， 公 平 这 一 常规 的 人 类 价值 被 握 弃 。 没 有 做 出 过 贡 献 的 人 比 做 出 
过 贡献 的 人 更 受 优 待 。 罗 和 尔 斯 主义 的 职业 法 律 人 要 求 以 弱势 者 为 导 辐 做 
纠正 。 例 如 ， 对 德国 的 社会 民主 党 人 来 说 ， 在 2018 年 的 联合 政府 谈判 
中 ， 难 民权 利 成 为 最 受 关 注 的 诉求 。 该 党 领袖 马丁 . 舒 尔 欧 〈Martin 
Schultz) 坚 称 : “不 管 国民 情绪 如 何 ， 德 国 必须 遵守 国际 法 。?[ 这 
句 “ 不 管 国 民情 绪 如 何 ” 是 道德 先锋 的 典型 表达 方式 ; 边 沁 和 罗 尔 斯 都 会 
为 舒 尔 欧 喝 彩 ， 但 不 到 一 个 月 ， 一 场 大 众 反叛 就 把 他 赶 下 了 人 台 。 这 两 种 
意识 形态 都 握 弃 互惠 与 应 得 性 的 常规 道德 本 能 ， 抬 高 一 个 单一 的 理性 原 
则 (尽管 三 者 的 理性 内 涵 内 容 不 同 ) ， 并 主张 由 专家 组 成 的 先锋 队 来 将 
这 项 原则 强加 于 社会 。 而 合作 运动 是 建立 在 那些 常规 道德 本 能 之 上 的 ， 
Fé A) DAE HAI KK ERE (David Hume) 和 亚当 :斯 密 (Adam Smith) 那 
里 的 哲学 传统 。 事 实 上 乔纳森 : 海 特 明 确 承认 上 自己 受益 于 这 个 传统 ， 并 
把 上 自己 的 工作 视 为 “恢复 体 庶 学 说 的 第 一 步 ”。 





















































当 左 派 知 识 分 子 放弃 实践 性 社 群 主义 的 社会 民主 主义 ， 转 奉 功 利 主 
义 与 罗 尔 斯 主义 的 意识 形态 时 ， 中 右 辟 政和 党 要 么 僵化 地 怀旧 ， 在 思想 方 
面 无 所 建树 ， 要 么 被 另 一 群 同样 误 入 长途 的 知识 分 子 所 俘获 。 以 西 尔 维 
奥 . 贝 卢斯科 尼 (Silvio Berlusconi) ~ JE w AP (Jacques Chirac) 和 
安 格 拉 : 默 元 尔 (Angela Merkel) 为 代表 的 欧陆 基督 教 民主 党 人 ， 大 多 
ZUE SIA RR ZG; 英语 世界 的 保守 党 和 共和 和 党 则 选择 了 意识 形态 。 罗 们 
特 : 诺 齐 元 《Robert Nozick) 反驳 了 罗 尔 斯 的 哲学 ， 他 认为 个 人 拥有 竣 区 
于 集体 利益 之 上 的 自由 权利 。 这 一 思想 自然 地 与 话 贝 尔 奖 得 主 米 尔 顿 
HEH (Milton Friedman) 领衔 的 新 经 济 学 说 结盟 。 该 派 学 说 认为 ， 
退 求 自身 利益 的 上 自由 在 仅 受 竞争 制约 的 情况 下 能 产生 比 公 共 监 管 和 规划 
更 好 的 结果 。 访 学 说 为 罗 纳 德 . 里 根 (Ronald Reagan) 和 玛 格 丽 特 : 撒 切 
尔 (Margaret Thatcher) 的 政策 革命 芮 定 了 思想 基础 。 尽 管 左右 派 的 新 
意识 形态 呈现 出 截然 对 立 的 面 狐 ， 但 它们 都 强调 个 人 ， 并 推 受 精英 统 
治 : 左派 推 梨 的 道德 优越 的 精英 与 右派 推 浊 的 经 济 能 力 优 越 的 精英 竞 
人 
ARAN A. 


那么 ， 社 会 民主 主义 究竟 有 什么 大 问题 ， 乃 至 于 同时 被 左派 和 右派 
抛弃 ? 在 社会 民主 主义 如 日 中 天 的 1950 年 代 和 1960 年 代 ， 它 没有 什么 大 
问题 。 但 尽管 社会 民主 主义 当时 是 公共 政策 领域 的 主导 性 思想 力量 ， 它 
仍 是 那个 时 代 的 产物 。 社 会 民主 主义 并 不 是 对 普遍 真理 的 概括 〈 那 是 所 
有 意识 形态 的 标志 性 主张 ) ， 而 是 建立 在 独特 的 社会 条 件 之 上 ， 只 有 在 
这 种 条 件 下 才 是 有 效 的 。 随 着 情况 的 变化 ， 它 曾 具 有 的 普遍 真理 表象 也 
被 粉碎 了 。 到 1970 年 代 末 ， 英 美的 社会 平等 程度 达到 顶峰 时 ， 社 会 民主 
主义 所 依赖 的 条 件 已 经 开始 动摇 了 :; 把 里 根 和 撤 切 尔 送 上 权力 宝座 的 大 
众 反 叛 如 火 如 茶 。 社 会 民主 主义 之 所 以 从 1945 年 到 1970 年 代 末 行 之 有 
效 ， 是 因为 它 依赖 于 二 战 期 间 积 累 起 来 的 一 项 巨大 、 不 可 量化 的 无 形 资 
产 一 一 在 一 场 至 高 无 上 的 、 成 功 的 国家 努力 中 形成 的 共同 身份 。 随 着 这 
笔 财 产 逐 渐 贬 值 ， 父 爱 主义 政府 掌握 的 权力 也 越 来 越 遭 人 习 恨 。 


像 它 的 社会 基础 一 样 ， 社 会 民主 主义 的 思想 基础 也 动 授 了 。 随 着 公 
共 选 择 理论 (Public Choice Theory) 这 一 新 领域 的 兴起 ， 像 柏拉图 
式 “ 卫 国 者 ?那样 无 所 不 知 的 社会 规划 者 也 被 人 唾弃 。 公 共 选 择 理 论 认识 
到 ， 公 共 政 策 决 定 通常 不 是 由 超然 的 圣人 做 出 的 ， 而 是 通过 平衡 包括 官 
僚 集 团 上 自身 在 内 的 不 同 利益 集团 的 诉求 而 形成 的 。 只 有 当 决 策 者 像 二 战 
那 一 代 人 一 样 对 国家 利益 充满 激情 时 ， 才 能 确保 社会 规划 者 是 无 私 的 。 
在 哲学 界 ， 功 利 主义 依然 有 少数 退 随 者 ， 但 尖锐 的 批评 意见 越 来 越 



































多 。 皮 此 外 ， 还 有 社会 心理 学 家 如 海 特 也 在 批评 功利 主义 ， 揭 示 出 功利 
主义 所 主张 的 价值 观 根本 不 是 普遍 真理 。 绝 大 多 数 人 类 并 不 像 功利 主义 
经 济 学 描绘 的 那样 是 自私 的 古人， 人 和 人们 不 仅 珍视 关爱 ， 还 珍视 公平 、 忠 
诚 、 自 由 、 对 洁 和 等 级 制 。 他 们 并 不 比 社会 民主 主义 先锋 更 上 自私， 而 是 
更 为 全 面 完满 。 


当 事 实证 明 右 派 的 新 自由 至 上 主义 比 预期 更 具 破 坏 性 有 旦 更 低 效 时 ， 
左派 重新 掌权 ， 但 没有 恢复 社 群 主义 ， 而 是 被 新 的 意识 形态 分 子 控制 
了 。 这 文 新 先锋 队 取 代 了 社 群 主义 者 ， 甚 至 可 能 连 他 们 上 自己 都 没有 意识 
到 这 一 点 。 但 普通 家 庭 注意 到 了 ， 主 要 原因 是 ， 这 文 先 锋 队 文 持 的 一 些 
政策 脱离 了 社 群 ， 具 有 破坏 性 旦 不 受 欢迎 。 他 们 在 繁 采 的 大 都 市 治理 整 
个 国家 ， 把 援助 分 给 被 认为 最 需要 帮助 的 群体 一 一 “受害 者 ”。 陶 入 新 焦 
虑 的 人 群 篆 各 不 符合 “受害 者 ”的 标准 ， 但 无 论 在 绝对 意义 上 还 是 相对 于 
更 受 青 睐 的 “受害 者 ”群体 来 说 ， 他 们 的 境况 都 在 恶化 。 人 被 归 为 “受害 
者 ”， 必 然 意味 着 他 们 不 能 再 对 目 己 的 处 境 负 责 了 。 即 使 当 劳 工 阶层 符 
合 一 些 “ 受 害 者 ”的 特征 时 ， 他 们 也 只 因此 而 有 权 享 受 一 些 额 外 的 经 济 救 
济 ， 那 正 是 功利 主义 再 分 配 的 焦点 。 但 诸如 归属 、 应 得 性 、 尊 严 ， 以 及 
因 履 行 义 务 而 应 受到 尊重 这 样 的 观念 因为 与 功利 主义 过 于 不 相 容 而 彻底 
从 专业 讨论 中 消失 了 。 但 白人 劳工 阶层 通常 是 无 法 得 到 “受害 者 ”地 位 
的 ， 例 如 ， 绝 对 “怪异 ”的 《国家 评论 》 (National Review) FERTA 
人 劳工 阶层 期 望 寿 命 下 降 是 这 么 说 的 : “他 们 就 该 死 。?9 显 然 ， 尽 管 所 
有 受害 者 都 是 平等 的 ， 但 一 些 受害 者 比 男 一 些 更 平等 。 


我 们 生活 在 一 场 悉 剧 中 。 我 这 一 代 人 经 历 了 受 社 群 社 会 民主 主义 约 
RAREN MRENE RD. BENRA T ERREEN, W 
来 了 他 们 自己 的 伦理 观 和 优先 议题 。 随 着 新 经 济 力 量 的 破坏 性 副作用 不 
冉 冲击 我 们 的 社会 ， 这 些 新 伦理 观 的 缺陷 昭然 大 所。 由 新 意识 形态 统辖 
的 资本 主义 当前 遭遇 的 失败 与 之 前 社会 民主 主义 取得 的 成 功 一 样 明显 。 
错误 已 明 ， 是 时 候 研 究 该 如 何 纠正 它 了。 



































纠正 错误 


我 们 的 政客 、 报 纸 、 杂 志和 书籍 有 很 多 听 起 来 很 明智 的 建议 ， 比 如 
我 们 应 该 对 劳动 者 进行 再 培训 ， 帮 助 陷 入 困境 的 家 几 ， 对 富 人 增 税 。 很 
多 这 样 的 建议 在 精神 上 是 正确 的 ， 但 只 针对 了 新 焦虑 的 一 个 方面 ， 这 些 
建议 不 能 为 我 们 社会 遭遇 的 情况 提供 系统 性 的 解决 方案 。 这 些 建议 很 少 








能 形成 可 执行 的 战略 ， 展 现 出 令 人 信服 的 效果 。 而 且 和 意识 形态 分 子 的 
建议 不 同 ， 这 些 建议 并 不 是 明确 地 建立 在 从 种 伦理 框 染 之 上 的 。 我 则 想 
要 做 得 更 好 一 些 ， 一 方面 努力 对 社会 中 出 现 的 问题 做 出 系统 性 的 评判 ， 
一 方面 试图 就 如 何 弥 合 我 们 社会 的 三 大 裂痕 提出 切实 可 行 的 解 诀 方 
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社会 民主 主义 需要 在 思想 上 得 到 调整 ， 摆 及 生存 危机 ， 重 新 成 为 路 
越 政 治 光 谱 、 左 派 和 中 右派 都 支持 的 思想 。 我 开启 这 项 听 起 来 很 宏伟 的 
计划 是 因为 ，60 多 年 前 一 本 很 有 影响 力 的 书 曾经 做 到 了 这 点 。 安 东 尼 - 
56 == (Anthony Crosland) 的 著作 《社会 主义 的 未 来 》 (The Future 
of Socialism) 在 社会 民主 主义 处 于 全 盛 期 时 连贯 系统 地 阐述 了 它 的 思想 
基础 。 这 本 书 决绝 地 和 马克 思 主 义 意 识 形态 分 道 扬 久 ， 因 为 它 承 认 资 本 
主义 非但 不 是 普 裔 繁 采 的 障碍 ， 反 而 是 必需 的 。 资 本 主义 众生 并 约束 企 
业 ， 人 通过 企业 利用 规模 生产 与 专业 化 中 缠 含 的 生产 力 。 马 元 思 认 为 这 
会 造成 异化 : 在 大 企业 里 为 资本 家 工作 将 不 可 避免 地 剥夺 劳动 的 乐趣 ， 
而 专业 化 “(把 人 〉 禁 铀 为 整体 的 一 小 部 分 ”。 然 而 异化 并 不 是 社会 为 实 
现 繁 东 所 必须 付出 的 代价 ， 接 受 资本 主义 并 不 是 和 厂 鬼 做 交易 。 许 多 好 
的 现代 企业 赋予 员工 一 种 使 命 感 ， 并 给 予 他 们 足够 的 自主 权 来 承担 实现 
这 种 使 命 的 贡 任 。 这 些 企业 的 员工 不 仅 是 从 赚 的 钱 中 ， 更 从 自己 做 的 事 
中 获得 满足 。 还 有 很 多 企业 不 是 这 样 ， 许 多 人 陷入 效率 低下 、 让 人 没有 
动力 的 工作 中 。 要 让 资本 主义 对 所 有 人 都 有 利 ， 就 需要 治理 资本 主义 ， 
使 之 除 生产 商品 以 外 还 能 提供 使 命 感 。 而 这 正 是 我 们 要 做 的 事 : 我 们 需 
要 治理 而 不 是 打倒 资本 主义 。 


WS We MAE A: 评价 梨 种 政策 要 看 其 是 否 行 之 有 效 ， 
而 非 是 否 符合 某 种 意识 形态 的 信条 。 实 用 主义 哲学 的 一 项 核心 主张 是 ， 
因为 社会 在 不 断 变 化 ， 所 以 我 们 不 应 期 每 有 永恒 的 真理 。《 社 会 主义 的 
未 来 》 并 不 是 指导 未 来 的 对 经 ， 而 是 适合 其 所 处 时 代 的 战略 。 这 本 书 尽 
管 对 功利 主义 先锋 队 做 慢 的 父 爱 主 义 作 风 持 健康 的 怀疑 态度 ， 但 它 目 己 
的 幸福 观 也 是 经 过 简化 的 ， 它 将 幸福 等 同 于 个 人 消费 的 均衡 化 。《 资 本 
主义 的 未 来 》 并 不 是 《社会 主义 的 未 来 》 的 翻版 。 本 书 试图 提供 一 系列 
成 体系 的 补救 方案 ， 以 应 对 我 们 时 代 的 新 焦虑 。 


学 术 界 日 益 被 分 割 为 相互 隔绝 的 专业 领域 。 这 对 于 增进 知识 的 深度 
有 好 处 ， 但 目前 的 任务 跨越 了 多 个 专业 领域 。 我 从 与 众多 世界 知名 专家 
的 合作 中 学 到 了 很 多 ， 没 有 他 们 就 不 会 有 这 本 书 。 新 的 社会 分 化 在 一 定 
程度 上 是 由 社会 身份 的 变化 驱动 的 ， 从 乔治 阿 克 洛 夫 (George 





























Akerlof) 那里 ， 我 学 到 了 关于 人 在 群体 中 如 何 行动 的 新 的 行为 经 济 学 知 
识 。 新 的 社会 分 化 在 一 定 程度 上 是 由 出 了 问题 的 全 球 化 驱动 的 ， 从 托尼 
: 维 纳 布尔 斯 《Tony Venables) 那里 ， 我 理解 了 关于 大 城市 聚集 效应 的 
新 经 济 动态 ， 以 及 城市 为 何 会 骨 溃 。 这 种 现象 在 一 定 程 度 上 是 由 企业 行 
AWWA SEA; MRK GES (Colin Mayer) 那里 ， 我 了 解 了 对 于 企 
业 使 命 感 的 丧失 ， 可 以 采取 什么 补救 措施 。 导 致 这 种 现象 的 最 根本 原因 
是 功利 主义 者 接管 了 公共 政策 从 带 英 西 : 由 斯 利 (Tim Besley) 那里， 
我 学 到 了 道德 理论 与 政治 经 济 学 的 一 种 新 融合 ， 从 元 里 斯 : 胡 元 韦 
(Chris Hookway) 那里 ， 我 了 解 了 实用 主义 的 哲学 源头 。 


我 努力 把 这 些 思想 大 师 的 深刻 见解 结合 在 一 起 ， 为 我 提出 的 务实 的 
补救 措施 提供 基础 ， 但 最 终 的 结论 仅 由 我 本 人 负责 。10 批 评 家 会 在 阅 
读本 书 时 寻找 可 以 质疑 的 地 方 ， 而 且 肯定 能 找到 。 但 本 书 是 在 严肃 地 试 
图 用 学 术 分 析 的 新 淹 流 来 应 对 困扰 我 们 社会 的 新 焦虑 。 我 希望 ， 像 《 社 
E 
ASM o 


资本 主义 社会 必须 既 合乎 道德 义 繁 宁 昌盛。 在 下 一 章 里 我 将 质疑 把 
人 类 插 述 为 贷 梦 而 自私 的 “经 济 人 ”的 做 法 。 遗 憾 的 是 ， 目 前 有 无 可 争辩 
的 证 据 表明 ， 经 济 学 学 习 者 事实 上 已 经 开始 按 这 种 行为 模式 行事 ， 但 这 
样 是 反常 的 。 对 大 多 数 人 来 说 ， 人 际 关 系 对 生活 有 根本 性 的 意义 ， 而 人 
际 关 系 必然 涉及 义务 。 至 关 重 要 的 是 ， 人 们 会 做 出 互惠 性 承 诡 ， 这 是 社 
群 的 根本 要 素 。 目 私 与 互惠 性 义务 之 间 的 斗争 ， 即 个 人 主义 与 社 群 之 间 
的 斗争 ， 在 三 种 主导 人 类 生活 的 组 织 中 展开 : HRK EMKE. JL 
十 年 来 ， 个 人 主义 在 这 三 种 组 织 中 迅 狐 扩 张 ， 而 社 群 则 节 节 败退 。 我 会 
就 这 三 种 组 织 提 出 建议 ， 该 如 何 恢复 社 群 道德 ， 以 及 该 如 何 通过 重新 平 
衡 权力 的 政 集 巩固 这 种 道德 。 


我 将 基于 这 种 实 操 性 的 社 群 主义 探讨 那些 撕 裂 我 们 社会 伦理 的 分 
歧 。 繁 荣 的 大 都 市 和 破败 的 中 小 城市 之 间 的 新 地 理 裂 痕 是 可 以 弥合 的 ， 
但 这 需要 条 新 的 思维 。 大 都 市 产生 了 巨大 的 经 济 租 金 〈economic 
rents) ， 这 些 租金 应 当 由 社会 享有 ， 但 要 实现 这 一 点 ， 就 需要 对 税制 进 
行 大 规模 的 重新 设计 。 破 败 的 城市 可 以 恢复 生机 ， 但 迄今 为 止 在 这 方面 
的 答 斌 成效 不 佳 。 市 场 和 公共 干预 都 不 是 很 有 效 。 要 取得 成 功 ， 束 需要 
系统 性 地 实施 并 维持 一 系列 的 创新 政策 。 


受 教育 程度 局 的 是 人 和 受 教育 程度 低 的 绝望 者 之 间 的 新 差距 也 是 可 
以 缩小 的 。 但 单一 的 政策 无 法 消除 绝望 : 它 不 像 功利 主义 坚持 认为 的 那 


























样 只 要 靠 消费 就 能 解决 ， 这 个 问题 的 性 质 很 复杂 ， 通 过 提高 福利 来 增加 
消费 是 无 法 解决 的 。 我 们 需要 采取 一 系列 政策 来 改变 人 们 的 生活 机 遇 ， 
不 仅 针对 个 人 ， 还 有 人 与 人 之 间 的 关系 ， 这 比 解决 破败 城市 问题 所 需要 
的 政策 还 要 广泛 。 这 种 社会 干预 旨 在 文 持 承受 压力 的 家 寿 ， 而 不 是 杀 目 
扮演 家 长 的 角色 。 受 过 民 好 教育 、 有 优秀 撤 能 的 人 所 采取 的 目 以 为 是 的 
打上 略 ， 也 致使 一 些 绝望 的 问题 变 得 更 复杂 。 对 最 具 破 坏 性 的 问题 加 以 绥 
解 ， 是 有 一 定 可 能 的 ;同样 ， 这 也 不 仅仅 是 因为 消费 过 度 ， 只 需要 以 税 
收 来 抑制 消费 就 可 以 了 。 


至 于 全 球 的 差异 ， 自 信和 的 父 爱 主义 先锋 队 一 直 对 全 球 化 很 放心 ， 全 
球 化 诱 使 他 们 展望 一 个 超越 国家 的 未 来 。 然 而 ， 面 对 全 球 性 机 会 做 出 的 
基于 个 人 利益 的 理性 选择 ， 未 必 对 社会 也 有 益 。 经 济 学 家 本 来 有 充分 的 
理由 反对 高 贸易 壁 例 ， 这 种 反对 己 简 化 成 了 对 自由 化 的 毫 无 保留 的 热 
情 。 贸 易 通 第 会 带 给 各 国足 够 的 好 处 ， 使 受 蔡 者 能 够 完全 补偿 利益 受 损 
者 。 但 尽管 经 济 学 家 大 力 文 持 贸易 ， 却 对 补偿 问题 却 三 弓 其 口 。 没 有 补 
偿 ， 束 没有 任何 理由 说 社会 境况 民 好 。 与 此 相似 ， 本 来 有 充分 的 理由 文 
持 少 数 族 裔 权利 ， 也 被 简化 为 无 条 件 文 持 移民 。 然 而 ， 贸 易 和 移民 尽管 
都 贴 厦 全 球 化 的 标签 ， 却 是 两 个 大 不 相同 的 经 济 过 程 ， 前 者 由 比较 优势 
驱动 ， 后 者 由 绝对 优势 驱动 。 我 们 不 能 默认 移民 会 给 他 们 加 入 或 离开 的 
社会 带 来 收益 ， 唯 一 明确 的 收益 是 移民 目 己 的 收益 
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BASE itll BERS SARS BG, FERS RIN KEE, PEDERS 
罗斯 博士 (Dr Pangloss) 的 经 济 NF- = FP ERIR AB TCE Se 
场 或 个 体 利己 主义 力量 来 弥合 。 只 呼吁 人 们 ”振作 起 来 ， 享 受 征程 ?不 仅 
是 无 视 现实 ， 而 且 是 自 鸣 得 意 。 我 们 需 要 积极 的 公共 政策 ， 但 父 爱 主义 
社会 管理 已 经 一 再 失败 。 左 派 以 为 政府 最 了 解 情况 ， 但 很 不 幸 ， 这 是 错 
的 。 由 先锋 队 引 导 的 政府 被 认为 是 三 种 组 织 中 唯一 以 伦理 为 指导 的 ， 这 
严重 夸大 了 政府 的 伦理 能 力 ， 相 应 地 也 贬低 了 家 寿 与 企业 的 伦理 能 
右派 坚 售 ， 打 破 国家 监管 的 柳 锁 〈 这 是 自由 至 上 主义 者 的 口头 禅 ) 就 能 
释放 利己 主义 的 力量 ， 让 所 有 人 都 富裕 起 来 。 这 严重 夸大 了 市 场 的 魔 
力 ， 相 应 地 也 否定 了 伦理 约束 。 我 们 需要 政府 发 挥 积极 作用 ， 但 也 需要 
政府 接受 一 种 更 为 有 限 的 角色 ; 我 们 需要 市 场 ， 但 也 要 用 植 根 于 完备 伦 
理 的 坚实 方 同 感 来 获 驶 市 场 。 




















因为 没有 更 好 的 术语 ， 我 姑且 把 我 提出 的 这 些 弥合 分 歧 的 政策 统称 
为 “社会 母爱 主义 ”(social maternalism) 。 我 主张 政府 在 经 济 和 社会 领 
域 发 挥 积 极 作 用 ， 但 政府 不 能 公然 给 目 己 授权 。 政 府 的 税收 政策 应 遏制 
强 者 抽取 其 不 应 得 的 收益 ， 但 不 能 热衷 于 把 富 人 的 收入 分 给 穷人 。 政 府 
监管 应 赋予 “创造 性 破坏 ”竞争 驱动 经 济 进 步 的 过 程 ) 中 的 受 损 者 索取 
补偿 的 权利 ， 而 不 能 试图 阻挠 这 个 赋予 资本 主义 惊人 活力 的 进程 本 里 。 
[政府 倡导 的 爱国 主义 应 当 具 有 凝聚 力 ， 取 代 对 支离破碎 的 受害 者 身 
份 认同 的 强调 。 要 讨论 这 些 问 题 ， 首 先 得 意识 形态 。 我 不 是 指 把 一 堆 杂 
乱 的 观点 拼 读 在 一 起 ， 而 是 指 要 接受 人 们 多 样 化 和 本 能 的 价值 观 ， 并 接 
受 基于 这 种 多 样 性 而 做 出 的 务实 取舍 。 诉 诸 某 种 和 单一 的 绝对 原则 ， 使 其 
凌驾 于 各 种 价值 观 之 上 ， 这 种 做 法 注定 会 导致 分 裂 。 接 受 人 们 多 样 化 的 
价值 观 是 基于 大 卫 . 休 席 和 亚当 :斯 密 的 哲学 。 本 书 提出 的 政策 跨越 了 磊 
右 两 派 ， 左 右 之 争 是 上 世纪 最 有 害 的 特征 ， 如 今 正 卷 士 重 来 。[I 


20 世 纪 诸 多 灾难 的 制造 者 包括 两 类 政治 领袖 (通常 是 男性 ) ， 一 类 
狂热 地 拥护 某 种 意识 形态 ， 即 有 原则 的 人 ， 另 一 类 兜售 民粹 主义 ， 即 有 
领袖 魅力 的 人 。 与 这 些 意 识 形态 分 子 和 民粹 主义 者 不 同 ，20 世 纪 最 成 功 
的 领导 人 都 是 实用 主义 者 。 面 对 一 个 腐败 泛滥 、 贫 困 不 堪 的 社会 ， 李 光 
次 迎 难 而 上 上， 处理 腐 败 问 题 ， 把 新 加 坡 变 成 了 21 世 纪 最 成 功 的 社会 。 面 
对 一 个 内 部 矛盾 重重 、 濒 临 分 裂 的 国家 ， 皮 埃 尔 : 特 鲁 多 (Piere 
Trudeau) FA SRG AE, BPS ARNE A. FEM 
灭绝 的 废墟 之 上 ， 保 罗 : 卡 加 梅 (Paul Kagame) 重建 卢旺达 ， 使 其 成 为 
一 个 运转 良好 的 社会 。 在 《国家 挑战 》 (The Fix) 一 书 中 ， 乔 纳 森 : 泰 
JH (Jonathan Tepperman) 研究 了 十 位 这 样 的 领导 人 ， 探 寻 他 们 各 上 自 
解决 严峻 问题 的 方式 。 他 总 结 说 ， 他 们 的 共同 点 是 避 开 意识 形态 ， 专 注 
于 针对 核心 问题 寻找 务实 的 解决 方案 ， 并 根据 情况 的 变化 进行 调 
整 。[11 他 们 在 必要 时 保持 强硬 ， 坚 决 拒 绝 给 强大 的 集团 输送 利益 以 换 
取 支 持 ， 这 是 成 功 者 的 共同 特征 之 一 。 李 光 兆 不 惜 把 他 的 朋友 们 送 进 监 
狱 ， 作 为 一 个 魁 北 克 人 ， 特 鲁 多 拒绝 给 予 糙 北 克 人 询 望 的 独立 ; 卡 加 梅 
不 让 与 他 同族 的 图 西 族 人 按 惯 例 享受 军事 胜利 后 的 战利品 。 在 最 终 取 得 
成 功 之 前 ， 他 们 都 曾 面 临 激烈 的 批评 。 


本 书 所 持 的 实用 主义 始终 坚定 地 建立 在 道德 价值 观 的 基础 之 上 。 但 
本 书 拒 斥 意识 形态 ， 所 以 必然 会 让 信仰 各 种 意识 形态 的 人 感到 不 满 。 这 
样 的 人 正统 治 着 媒体 。“ 作 为 左派 ”的 喘 份 认同 已 成 为 一 种 自沉 道德 优越 
的 懒 情 方式 ，“ 作 为 右派 * 的 映 份 认同 已 成 为 一 种 自 以 为 “ 现 实 ” 的 懒惰 方 
式 。 我 们 即将 开启 一 场 对 道德 资本 主义 Cethical capitalism) 未 来 的 探 























A: 欢迎 加 入 “务实 的 中 间 派 ”(hard centre) 。 





[1] “无 裤 汉 ” (sans culottes) ， 或 译 “ 无 套 裤 汉 ”， 指 法 国 大 革命 初期 的 革命 者 ， 主 
要 来 自 法 国 社 会 底层 ， 因 穿着 长 裤 以 区 别 于 上 层 阶 级 的 套 裤 (culottes) 而 得 名 ; “无 酷 
汉 ” (sans cool) ， 是 化 用 此 语 来 形容 乡下 人 与 大 都 市 人 的 生活 方式 差异 ， 后 者 的 生活 
更 “ 酷 ”。 译 者 注 





LI RAAF, RAS SAVER + NAF (Alan Bennett) 的 父母 也 是 没有 受过 什么 
教育 的 约克 郡 人 。《 历 史 系 男孩 》 (The History Boys) 讲述 了 他 以 卑微 的 出 身 进 入 牛津 大 学 
的 阶层 跃升 故事 ， 与 我 颇 为 相似 。 但 他 是 在 更 时 尚 的 利益 (Leeds) 长 大 的 。 为 了 强调 他 跨越 的 
社会 鸿沟 ， 他 把 这 部 剧 的 故事 发 生地 设 定 在 我 的 家 乡 ， 而 不 是 他 的 家 乡 。 在 第 一 幕 结尾 ， 主 人 
公 以 不 断 升 高 的 语调 罗列 自己 的 弱势 : “RNR, ZAR, KRAMER! ”来 自 谢 菲 尔 
德 的 是 我 ， 不 是 他 。 事 实 上 ， 贝 内 特 把 该 剧 的 故事 发 生地 设 定 在 我 就 读 的 中 学 ， 与 贝 内 特 本 人 
相 比 ， 我 更 像 货真价实 的 “历史 系 男 孩 ”。 


[1] 乔 纳 森 。 海 特 提 到 的 “怪异 者 ” (WEIRD) 概念 来 自 于 Joseph Henr ich 等 人 所 著 的 文 
章 “The Weirdest People in the Wor1d?” 其 中 “D” 指 的 是 “民主 的 ” (Democratic) 。 此 
处 应 系 作者 笔 误 。 一 一 编 注 





[V19 世 纪 中 叶 大 众 识 字 率 提升 ， 阅 读 小 说 成 为 一 时 的 风尚 ， 平 克 (Pinker，2011) 对 此 
做 过 精彩 的 论述 。 通 过 阅读 小 说 ， 人 们 培养 了 同 理 心 ， 学 会 从 他 人 的 角度 看 问题 ， 之 前 常见 的 
大 众 围 观 绞刑 的 场面 因此 而 消失 了 。 


[IV] 这 是 法 西 斯 主义 等 采用 的 政治 策 略 。 


[V] 相 应 地 ， 那 些 不合 常 规 的 既 有 德行 又 很 富有 的 人 ， 如 我 的 老 朋 友 乔 治 。 索 罗斯 
(George Soros) ， 成 为 两 边 都 不 信任 的 超级 恶棍 。 


[V] 伏 尔 泰 小 说 《老实 人 》 中 的 人 物 ， 乐 观 主义 的 代名词 。 





译 者 注 


[VII1] “创造 性 破坏 ”是 指 高 效 企业 通过 市 场 竞 争 挤 垮 低 效 企业 的 过 程 。 这 是 平均 收入 持续 
增长 的 主要 源头 。 这 个 术语 是 约 苇 夫 。 能 彼 特 《Joseph Schumpeter) 在 1942 年 创造 的 ， 他 将 其 
描述 为 “资本 主义 最 基本 的 事实 ”。 这 也 是 为 什么 所 有 其 他 “主义 ”， 无 论 具 有 何 种 浪漫 的 吸 
引力 ， 都 充其量 是 无 关 紧 要 的 。 我 们 社会 的 未 来 有 匮 于 改革 资本 主义 ， 而 不 是 推翻 它 。 


[IX] 这 些 政策 的 所 有 基石 ， 包 括 实用 主义 、 繁 荣 、 社 群 、 伦 理 和 社会 心理 学 ， 都 是 连贯 一 
致 的 ， 因 为 它们 都 可 以 回溯 到 大 卫 。 休 议和 他 的 朋友 亚当 。 斯 密 。 正 如 为 斯 密 作 传 的 杰 西 。 诺 
曼 (Jesse Norman) 所 说 〈2018 年 ) : 斯 密 是 一 位 实用 主义 者 。 同 时 ， 在 斯 密 那 里 也 能 看 到 实 
用 主义 的 源头 : “皮尔 斯 (Peirce) 的 著作 ， 对 他 和 牛顿 主义 科学 哲学 的 含义 进行 了 最 杰出 的 现 
代 探 索 。” 上 皮尔斯 是 实用 主义 的 黄 基 人 。 明 和 白 无 误 的 是 ， 斯 密 和 休 庶 都 持 社 群 主义 的 伦理 观 ; 
正如 诺 曙 细心 阅 明 的 那样 ， 二 人 并 不 是 功利 主义 者 的 鼻祖 。 


第 二 部 分 重建 道德 


PF 道德 的 基础 : 从 上 自私 的 基因 到 道德 的 团体 


现代 资本 主义 有 潜力 让 全 人 类 走向 空前 的 繁 采 ， 但 它 在 道德 上 已 经 
破产 ， 正 在 走向 翡 剧 。 人 类 需要 一 种 目标 感 ， 这 是 资本 主义 目前 没有 提 
供 的 。 但 它 能 够 提供 。 现 代 资 本 主义 的 正当 目标 是 实现 普 裔 富裕 
(prosperity) 。 也 许 是 因为 我 出 身 贫 寒 ， 而 且 工 作 涉 及 贫困 的 社会 ， 所 
以 知道 这 是 一 个 有 价值 的 目标 。 但 这 还 不 够 。 在 成 功 的 社会 里 ， 人 们 繁 
荣 富 足 (flourish) ， 既 享受 富裕 的 生活 ， 也 拥有 归属 感 和 目 尊 。 富 裕 可 
以 用 收入 来 衡量 ， 其 对 立 面 是 令 人 绝望 的 贫困 ;， Aaa SAR eae 
接近 的 概念 是 幸福 (well-being) ， 其 对 立 面 除了 贫困 ， 还 有 孤立 和 羞 


























作为 经 济 学 家 ， 我 知道 资本 主义 的 核心 一 一 分 散 的 、 以 市 场 为 基础 
的 竞 争 ， 是 实现 语 容 的 唯一 途径 ， 但 幸福 的 其 他 方面 其 源头 是 什么 呢 ? 
尽管 “经 济 人 ”被 认为 是 懒惰 的 ， 但 像 工作 这 样 有 目的 的 行为 是 章 严 感 的 
重要 来 源 。 上 尽管 "经济 人 ”是 以 自我 为 中 心 的 ， 但 归属 感 依 赖 于 相互 尊 
重 。 一 种 符合 道德 的 资本 主义 ， 在 实现 富裕 的 同时 ， 既 支持 尊严 感 义 文 
持 归属 感 ， 这 并 不 是 自 相 矛盾 的 。 但 可 以 理解 的 是 ， 许 多 人 认为 它 是 巴 
a a a 
I 驱动 力 。 


遭 到 这 种 批评 时 ， 资 本 主义 的 支持 者 经 常 借用 马克 思 主 义 的 信 
条 “目的 正当 则 手段 正当 ”(the end justifies the means) 。 这 是 一 个 根本 
性 大 错 ; 仅 以 贪 禁 为 驱动 力 的 资本 主义 一 样 会 出 现 严重 问题 ， 造 成 着 辱 
和 分 裂 ， 而 不 是 普遍 富裕 。 事 实 上 ， 资 本 主义 目前 正 把 社会 带 向 这 条 道 
路 。 本 书 提出 另 一 条 道路 ， 其 中 的 各 种 手段 都 充满 了 道德 目的 。 这 场 资 














ZS = SCA EA, ASB RSE ASE EBT Takia A” (Davos man) 精 
心 设计 的 暖 心口 号 。 


0 阐述 这 些 解 决 方案 的 伦理 基础 ， 在 第 三 部 分 提出 
弥合 日 益 扩大 的 社会 裂痕 的 实际 方案 “本 党 探讨 的 是 和美 道德 如 何 与 情 
感 联系 在 一 起 ， 它 们 如 何 发 展演 变 ， 以 及 事情 是 如 何 出 错 的 。 (1 





三 望 与 义务 


主张 “目的 正当 则 手段 正当 ”的 圆滑 的 资本 主义 支持 者 会 援引 亚当 . 
Mite te 《国定 论 》 中 提出 的 著名 命题 ， 人 退 求 私人 利益 会 使 公众 受 
信 梦 是 好 事 ” 是 里 根 和 撤 切 尔 改革 的 拥 钙 的 理论 基础 。 斯 密 的 主张 
可 贵 地 纠正 了 种 天 真 观念 唯 有 动 仙 民 好 的 行为 才 是 好 的 。 但 由 
《国富 论 》 济 学 ， 是 以 一 种 完全 可 名 的 人 性 为 基 
A. “AGT A” AAAS Hrs © THA EBS ARENA, PRAT Rett 
会 磁 到 他 们 。 TAR) BI E 我 认识 的 亿 万 富翁 都 
是 工作 狂 ， 他 们 的 人 生 目 标 远 远 超出 对 消费 的 退 求 。 许 多 经 济 学 家 愿意 
承认 这 些 局 限 性 ， 但 他 们 的 自称 无 境 在 残酷 的 事实 面前 加 然 失色 : 学 习 
经 济 学 课程 的 学 生 会 变 得 比 常人 更 自私 ， 外 同时 ， 我 们 用 以 指导 政策 的 
经 济 模型 ， 其 有 害 假设 也 影响 了 严肃 的 讨论 。 吕 1 


但 斯 密 并 不 认为 我 们 是 “经 济 人 ”。Bl 他 认为 展 夫 和 面包 师 不 仅 是 追 
求 自 映 利 益 的 个 体 ， 也 是 受 道德 观 驱 动 的 社会 人 。 电 脑 会 根据 理性 利 已 
主义 的 原理 来 预测 “经 济 人 ”的 行为 。 我 们 在 预测 屠夫 和 面包 师 的 行为 
时 ， 会 设想 自己 处 于 他 们 的 境地 时 会 怎么 做 ， 这 被 称 为 “心智 理 
论 ” w of mind) 。 斯 密 认 识 到 ， 从 内 ， 心 看 别人 ， 让 我 们 理 
解 他 们 ， 能 促使 我 们 关 ， 心 他 们 ， 评 估 他 们 的 道德 品质 。 斯 密 认 为 这 种 
ERIS Ora I SEA 把 我 们 想 做 的 与 我 们 觉 Beane 
分 开 来 。 近 德 源 于 我 们 的 情感 而 非 理 性 。 他 在 1759 年 的 考 作 《道德 情操 
论 》 (The Theory of Moral Sentiments) 中 阐述 了 这 一 点 ， 描 述 了 三 种 不 
同 强 度 的 义务 。 


最 强烈 的 义务 来 自 亲密 关系 。 对 我 们 的 子女 和 近亲 来 说 ， 这 种 义务 
最 为 深 广 ， 而 且 是 无 条 件 的 ， 但 它 也 会 扩展 到 我 们 认识 的 人 身上 。 最 纶 
的 义务 是 帮助 远方 处 于 困境 中 的 人 。 在 一 段 著 名 的 文字 里 ， 斯 密 举 例 
说 ， 如 果 中 国 发 生 了 一 场地 震 ， 一 个 18 世 纪 的 天 国人 不 会 为 此 悲伤 得 吃 
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不 下 饭 ， 而 在 21 世 纪 ， 尽 管 有 社交 媒体 和 非 政府 组 织 ， 中 国 的 地 震 也 不 
会 太 影响 夜晚 去 酒吧 取乐 的 英国 人 的 兴致 。 在 探讨 难民 和 危机 的 《难民 》 
(Refuge) ~B F, EHEH IÝ (Alex Betts) 和 我 提 到 了 这 一 义 
务 ， 称 之 为 “援救 义务 ”(duty of rescue) 。 斯 密 认 为 该 义务 与 公正 感 有 
K: 客观 来 说 ， 我 们 知道 在 像 地 震 这 样 的 情况 下 ， 我 们 应 该 提供 帮助 。 
在 《最 底层 的 10 亿 人 》 (The Bottom Billion) 一 书 中 ， 我 提 到 了 另 一 种 
援救 义务 。 有 10 亿 人 面临 着 令 人 绝望 的 贫困 ， 即 使 你 不 是 圣人 也 会 认识 
到 ， 我 们 应 该 尽 己 所 能 地 为 他 们 创造 希望 。 


介 于 亲密 关系 与 援救 义务 之 间 的 是 斯 密 在 他 的 书 中 重点 关注 的 情 
感 : 温和 的 压力 ， 如 羞耻 和 尊重 ,促使 我 们 交换 义务 如 果 你 愿意 帮 
助 我 ， 我 就 愿意 帮助 你 。 使 上 述 交 换 成 为 可 能 的 信任 ， 是 建立 在 某 种 令 
人 不 愿 违背 诺言 的 情感 上 的 。 这 些 情感 并 不 是 “经 济 人 ”心理 的 组 成 部 
分 ， 那 么 人 为 什么 会 有 这 样 的 情感 ? 答案 是 ， 根 据 人 会 感到 车 次 等 事实 
KE, HASA” (social man) 一 语 来 描述 人 类 才 更 妥 帖 。“ 社 会 人 ”天 
心 别 人 怎么 看 符 他 : 他 想得到 别人 的 尊重 。“ 社 会 人 ”仍然 是 理性 的 (他 
追求 效用 最 大 化 ) ， 但 其 效用 的 来 源 不 只 是 自身 消费 ， 还 包括 别人 的 章 
重 。 就 像 贫 焚 和 归属 感 一 样 ， 这 是 一 种 基本 的 驱动 力 。 


在 诺 贝 尔 奖 得 主 弗 农 :史密斯 (Vemon Smith) 看 来 ，《 国 富 论 》 和 
《道德 情操 论 》 建 立 在 一 个 共同 的 理念 之 上 : 交换 的 互利 性 。 交 换 了 商品 
的 场所 是 市 场 ， 交 换 义 务 的 场所 是 网 络 化 群体 ， 即 本 章 探讨 的 主题 。 两 
百年 来 ， 经 济 学 家 曾 以 为 亚当 :斯 密 写 了 两 本 互 不 相 容 的 书 ， 于 是 忽略 
了 《道德 情操 论 》。 近 年 来 ， 斯 密 才 被 人 正确 理解 : 并 没有 两 个 斯 密 ， 
他 被 忽视 的 思想 具有 深远 的 重要 性 。[ 


人 既 受 《国定 论 》 中 摘 述 的 “愿望 ”驱动 ， 也 受 《 道 德 情操 论 》 中 描 
述 的 “义务 ?驱动 。 无 论 愿 望 还 是 义务 ， 斯 密 都 认为 ， 从 上 自给 上 自足 到 互相 
交易 的 转变 是 革命 性 的 ， 但 他 目 己 似乎 认为 《道德 情操 论 》 更 重要 ， 义 
务 的 交易 比 愿 望 的 交易 更 重要 。“ 义 务 ? 仅 仅 是 心中 唆 唆 不 休 的 低语 吗 ? 
行为 难道 不 是 像 教 科 书 和 资本 主义 的 批评 者 所 暗示 的 那样 ， 仅 仅 是 
由 “愿望 ?或 贫 攀 塑造 的 吗 ? 


社会 科学 现在 有 证 据 揭示 二 者 在 心理 上 的 相对 重要 性 ， 行 为 学 实验 
也 发 现 ， 义 务 和 愿望 都 很 重要 。 下 面 举 一 些 非 常 简 单 的 新 证 据 来 证 明 何 
者 更 重要 。 人 们 被 要 求 回忆 他 们 曾 做 过 的 最 后 悔 的 决定 ， 并 将 其 排序 。 
我 们 都 会 犯错 误 ， 最 严重 的 错误 令 人 人 痛心， 人们 的 回答 被 分 成 几 类 。 我 
们 知道 “经 济 人 ?会 对 什么 最 后 悔 :“ 假 如 我 当初 买 了 那 栋 房 子 ” “假如 





























我 没有 把 那 次 面试 搞 砸 *”，“ 假 如 我 当初 买 了 苹果 公司 的 股票 > 一 一 我 们 
的 后 悔 源 于 未 能 实现 自己 的 “愿望 ”。 但 在 这 项 调查 研究 中 ， 这 种 回答 很 
少 出 现 。 人 们 犯 下 过 很 多 这 样 的 错误 ， 但 他 们 很 少 为 此 悔恨 不 体 。 让 人 
们 耿耿 于 怀 的 绝 大 部 分 是 未 能 履行 “义务 ”的 情形 ， 如 诸 负 别人 的 期 符 或 
失职 。 中 我 们 从 这 样 的 自 责 中 汲取 教训 ， 更 好 地 履行 未 来 的 义务 。 尽 管 
我 们 容易 一 时 犯 筷 ， 但 当 我 们 评估 自己 的 行为 时 ,，“ 义 务 ” 通 常 都 是 比 愿 
望 更 重要 的 因素 。 


社会 心理 学 也 证 明 斯 密 的 观点 是 正确 的 ， 即 道德 源 于 价值 观 而 非 理 
性 。[6] 乔 纳 森 : 海 特 已 找到 证 据 显 示 的 确 如 此 。 人 们 试图 通过 举 出 理由 
来 证 明 自 喘 价值观 的 正当 性 ， 但 当 这 个 理由 被 推翻 时 就 会 想 出 其 他 理 
由 ， 而 不 是 修正 自己 的 价值 观 。 研 究 揭 示 ， 这 些 理由 是 一 种 目 我 欺骗 的 
假象 ， 一 种 叫做 “动机 性 推理 ”的 假象 。M 理 性 基于 价值 观 ， 而 不 是 价值 
观 基于 理性 ， 或 者 正如 斯 密 那 句 形象 的 话 :“ 理 性 是 激情 的 妈 
求 。” 对 “理性 经 济 人 ”来 说 ， 这 种 反差 就 更 强 了 。 在 被 公认 为 做 出 了 重 
大 突破 的 《理性 之 谜 》 (The Enigma of Reason) 一 书 中 ， 雨 果 : 梅 西 耶 
(Hugo Mercier) 和 和 丹 : 斯 珀 伯 (Dan Sperber) 证 明 ， 理 性 本 身 是 为 说 服 
他 人 而 进化 出 来 的 ， 而 不 是 为 了 改进 我 们 自己 的 决策 。[8] 动 机 性 推理 是 
我 们 培养 推理 能 力 的 原因 所 在 ， 并 且 我 们 通常 也 正 是 这 样 使 用 推理 能 
的 。 而 更 根本 的 是 ， 过 去 200 年 间 人 类 大 脑 的 大 规模 扩容 是 由 社交 需求 
驱动 的 。 中 斯 密 的 观点 看 起 来 一 点 也 不 古旧 ， 相 反 ， 这 些 观点 勾勒 出 了 
经 济 学 教科 书 的 未 来 发 展 方 癌 。 


价值 观 通常 相互 补益 ， 进 而 形成 各 种 规范 。 海 特 发 现 很 常见 的 两 种 
价值 观 一 一 公平 与 忠诚 ， 共 同 支 撑 着 互惠 的 规范 ， 我们 退 求 尊重 的 基本 
动力 与 我 们 在 违反 义务 时 感到 的 考 愧 内 次 ， 就 是 由 互惠 的 规范 联系 在 一 
起 的 。 实 验 显 示 ， 互 患 是 一 个 最 佳 点 ， 即 使 苛刻 的 义务 也 能 因 之 持续 。 
虽然 援救 义务 的 基础 是 关爱 的 价值 观 ， 但 当 乐 于 助人 者 组 成 一 个 团体 
时 ， 他 们 可 以 利用 公平 与 忠诚 的 价值 观 来 构建 相互 承诺:“ 如 果 你 愿意 
帮助 我 ， 我 就 愿意 帮助 你 "。 融 像 我 们 学 独 将 愿望 排序 一 样 ， 我 们 也 会 
将 价值 观 排序 。 通 过 务实 的 思虑 ， 我 们 可 以 调整 改进 乍 看 上 去 相互 冲突 
的 价值 观 ， 根 据 具体 情况 进行 扩 中 协调 。 


斯 密 和 休 谨 的 想法 也 是 这 样 。 以 此 为 基础 ， 实 用 主义 哲学 主张 将 共 
同 的 道德 价值 观 与 实践 理性 相 结 合 。 实 用 主义 从 一 开始 就 持 社 群 主 义 观 
扩 ， 认 为 道德 的 任务 是 尽 可 能 地 使 我 们 的 行为 符合 所 处 社 群 的 价值 观 以 
及 具体 的 情况 。 山 我 们 应 运用 实践 理性 来 判断 应 采取 什么 样 的 行动 ; 


















































实用 主义 拒绝 意识 形态 ， 没 有 一 种 价值 观 是 至 高 无 上 、 绝 对 和 永恒 的 。 
在 现实 的 社 群 中 ， 不 同 价值 观 的 相对 重要 性 不 断 发 生变 化 ; 实用 主义 会 
问 :“ 对 于 当前 的 具体 情况 ， 怎 么 做 最 可 能 奏效 ? ” 


与 此 相反 ， 每 一 种 意识 形态 都 自称 源 于 理性 ， 读 驾 于 不 同意 见 者 之 
上 。 至 高 无 上 的 意识 形态 的 守护 者 是 由 专家 组 成 的 先锋 队 。 宗 教 原 教 旨 
主义 者 认为 某 个 独特 的 神圣 存在 是 终极 权威 ， 马 元 思 主 义 者 认为 是 阶级 
体系 中 的 “无 产 阶级 ”专政 ，00 功 利 主义 者 认为 是 个 体 效 用 的 加 总 ， 罗 和 尔 
斯 主义 者 认为 是 〈 他 们 自己 定义 的 ) “公正 ?。f 实 用 主义 既 与 意识 形态 
对 立 ， 也 反对 民粹 主义 。 意 识 形 态 把 某 种 “理性 ? 置 于 多 姿 多 彩 的 人 类 价 
值 观 之 上 ; 民粹 主义 无 视 基于 证 据 的 实践 理性 ， 粗 鲁 地 从 激情 直接 跳跃 
到 政策 。 我 们 的 价值 观 与 实践 理性 交织 在 一 起 ， 是 心 与 脑 的 结合 。 民 粹 
主义 提供 给 人 们 的 是 无 脑 之 心 ， 意 识 形 态 提供 给 人 们 的 是 无 心 之 脑 。 


实用 主义 也 有 其 危险 性 。 根 据 具体 情况 推 烦 什 么 样 的 行为 符合 道 
德 ， 在 发 挥 这 样 的 自由 时 ， 我 们 应 当 考 虑 到 自身 固有 的 局 限 性 。 推 理 是 
me PIR, BRIZI EAR. BERE RIA 
常 倾 向 于 为 自己 的 价值 观 寻 找 理由 。 而 最 糟糕 的 是 ， 正 如 我 们 的 知识 有 
限 一 样 ， 我 们 的 判断 力也 有 限 。 实 用 主义 者 承认 这 些 局 限 性 : 个 体 的 道 
德 判 断 是 可 能 出 错 的 。 所 有 社会 都 形成 了 应 对 问题 的 方式 我 们 运用 经 
验 法 则 ， 有 一 些 被 固定 下 来 ， 成 为 制度 。 在 最 好 的 情况 下 ， 制 度 是 对 累 
积 的 社会 认 知 的 概括 ， 这 些 认 知 来 源 于 林林总总 、 非 单个 人 所 能 知晓 的 
经 验 。 在 做 出 许多 道德 决定 时 ， 以 制度 为 指导 是 最 好 的 途径 。 有 些 政治 
哲学 家 对 个 体 的 实践 理性 能 力 极度 怀疑 ， 他 们 看 重 革 积 在 制度 里 的 智 
慧 ， 这 是 保守 主义 。 心 1 有 些 政治 哲学 家 信任 个 体 的 理性 ， 且 看 重 其 带 
来 的 自由 ， 这 是 自由 主义 。[V] 这 两 种 考虑 都 有 充分 的 依据 ， 我 们 应 该 
做 的 是 折 中 平衡 。 























互惠 是 如 何 出 现 的 


互惠 义务 对 羊 福 有 决定 性 的 意义 ， 但 这 些 义 务 是 如 何 产生 的 呢 ? 任 
何 解 释 都 必须 符合 进化 论 ， 包 括 作为 互惠 基础 的 欲望 与 价值 观 。 不 难 理 
解 ， 信 焚 的 人 会 在 争夺 食物 的 苋 争 中 胜出 ， 而 利他 主义 者 则 会 被 淘汰 。 
(ERAN ATTA this A RS ERE? 我 们 为 什么 会 珍视 忠诚 、 公 平和 
关爱 ， 或 者 说 ， 我 们 为 什么 会 有 价值 观 ? 进化 一 直 古 一 个 残酷 的 过 程 ， 
具备 优势 特征 者 胜出 ， 所 以 目 私 的 物质 主义 似乎 是 我 们 需要 的 : 尊严 和 








归属 感 是 不 能 吃 的 ， 价 值 观 也 会 让 你 束 手 束 脚 。 表 面 上 看 起 来 , “经 济 
人 ”似乎 是 “自私 的 基因 ”的 放大 版 。 


但 我 们 知道 这 不 对 ， 目 私 的 基因 并 没有 创造 目 私 的 人 人。 后 万 年 来 ， 
人 类 唯 有 通过 群体 合作 才能 生存 ， 单 干 就 意味 着 死亡 。 不 海 户 尊重 与 归 
属 感 的 “经 济 人 ” 太 自 私 ， 群 体 容 不 下 他 ， 会 将 他 放逐 。 自 然 选 择 淘 
汰 “理性 经 济 人 ”(rational economic man) ， 挑 出 “理性 社会 人 ”(rational 
social woman) : 我 们 天 生 就 既 淘 望 食物 ， 也 海 望 归 属 感 与 尊重 。 但 这 
些 共同 的 价值 观 从 何 而 来 ? 


早期 人 类 是 生活 在 一 个 个 群体 中 的 ， 这 些 群 体 构成 了 许多 网 络 ， 人 
们 可 以 在 其 中 相互 交流 ， 通 过 模仿 来 传播 共同 的 行为 方式 。 智 人 出 现 以 
后 ， 我 们 仍然 是 生活 在 群体 中 ， 彼 此 模仿 ， 至 今 依然 如 此 。 人 们 会 不 经 
意 地 影响 自己 朋友 的 行为 ， 而 且 会 进一步 影响 朋友 的 朋友 的 行为 。U2] 
但 智 人 发 展 出 了 一 种 独特 而 有 力 的 交流 工具 一 一 语言 。 语 言 为 什么 是 一 
种 巨大 的 优势 ? 因为 唯 有 语言 能 传递 叙事 。 当 人 们 交谈 时 ， 传 开 来 的 叙 
事 传 递 了 一 系列 想法 。 这 种 活动 是 人 类 区 别 于 其 他 物种 的 根本 特征 。 币 
卡尔 的 “我 思 故 我 在 ? 弄 颠 倒 了 : 我 们 不 是 从 自 喘 推导 出 世界 ， 而 是 从 所 
处 的 世界 推导 出 自身 。 构 成 人 类 社会 的 最 小 单位 不 是 思虑 的 个 体 ， 而 是 
我 们 目 出 生 就 居于 其 中 的 关系 。“ 狼 孩 ”〈 由 狠 养 大 的 孩子 ) FEN RB 
情况 能 帮助 我 们 理解 这 一 点 。 他 们 真 的 像 罗 桶 路 斯 (Romulus) 5 Bre 
斯 (Remus) 的 神话 所 说 ， 长 大 后 会 创建 罗马 吗 ? 如果 把 罗马 时 代 的 故 
事 放 到 现代 ， 我 们 可 能 会 认为 它 在 逻辑 上 推翻 了 安 : 兰 德 (Ayn Rand) 
的 假说 。 安 : 兰 德 认 为 ， 如 果 人 能 不 受 社会 束缚 长 大 ， 就 会 成 为 像 阿 特 
拉 斯 (Atlas) 一 样 有 独立 思想 的 创新 者 。 但 事实 上 ， 狼 孩 变 成 了 悲剧 性 
的 生物 ， 没 有 了 人 的 样子 。 一 个 著名 例子 是 18 世 纪 在 法 国 森林 里 发 现 的 
一 个 九 岁 大 的 孩子 。 尽 管 接 受 了 大 量 训练 ， 他 也 未 学 会 说 话 ， 更 不 用 说 
像 正 常人 一 样 生 活 了 。 当 代 的 类 似 例 子 是 东欧 剧变 之 前 罗马 尼 亚 那 些 在 
国家 寄养 所 里 长 大 的 婴儿 。 


在 不 断 接 触 的 叙事 中 ， 儿 童 会 快速 形成 对 一 个 群体 和 地 方 的 归属 
感 。 我 们 获得 这 种 感觉 的 时 间 远 在 形成 推理 能 力 之 前 。 家 性 认同 是 在 幼 
儿 时 期 建立 的 ， 即 使 是 国家 认同 通常 也 在 11 岁 时 就 形成 了 ， 而 推理 能 
则 要 到 14 岁 左右 才 发 展 起 来 。[3 我 自视 为 约克 郡 人 ， 我 在 千 百 种 关于 
约 殉 郡 身份 的 叙事 中 长 大 ， 这 样 的 叙事 代 代 相传 : 写 到 这 里 我 想起 ， 每 
晚 我 都 会 用 约克 口音 给 我 11 岁 的 儿子 亚 历 克 斯 恋 《 约 死 郡 童话 集 》 
(Daft Yorkshire Fairy Tales) 。 
































绵羊 没有 复杂 语言 的 能 力 ， 但 它们 也 会 形成 归属 于 某 个 地 方 的 某 个 
群体 的 意识 。 一 旦 这 种 意识 形成 ， 牧 羊 人 的 工作 就 容易 多 了 ， 因 为 它们 
会 老 老 实 实地 竺 在 山坡 上 不 乱 跑 ， 这 个 过 程 称 为 “ 定 坡 ”(hefting) 。 我 
们 知道 ， 一 旦 一 群 羊 被 定 下 来 ， 这 种 归属 认 知 就 会 从 母 羊 传 给 羊 
羔 。“ 定 坡 ” 过 程 发 生得 很 快 ， 不 可 能 是 通过 遗传 塑造 的 ， 而 是 后 天 习 得 
的 行为 。 但 尽管 如 此 ， 这 种 行为 模式 也 需要 许多 代 羊 才能 定型 。 羊 为 什 
么 学 得 这 么 慢 ? 在 此 我 提供 一 种 基于 社会 科学 的 解释 ， 而 不 是 牧羊 人 的 
解释 。[ 羊 群 中 的 羊 面临 一 个 协调 问题 。 羊 互相 模仿 ， 因 此 要 让 羊 群 
符 在 山坡 上 ， 它 们 都 需要 明白 不 要 走 开 ， 也 不 要 追随 任何 走 开 的 羊 。 现 
代 实 验 心理 学 告诉 我 们 ， 解 决 协调 问题 的 关键 是 “共同 认 知 ”， 也 就 是 
说 ， 从 “所 有 人 都 知道 一 件 事 ”， 发 展 到 “所 有 人 都 知道 我 们 知道 这 件 
事 ”。14 一 个 群体 要 产生 共同 认 知 ， 可 以 通过 共同 观察 (所 有 人 同时 看 
一 件 事 ) ， 也 可 以 通过 共同 叙事 。 我 估计 绢 羊 需要 几 百 年 时 间 来 形成 共 
同 认 知 ， 因 为 它们 只 能 用 共同 观察 这 种 方式 ， 因 此 会 面临 一 个 “ 先 有 鸡 
还 是 先 有 和 蛋 ” 的 问题 。 羊 需要 观察 到 ， 所 有 其 他 羊 都 竺 在 山坡 上 ， 但 在 
羊 群 学 会 这 么 做 之 前 不 会 出 现 这 种 情况 以 供 它 们 观察 ;要 等 到 一 次 很 巧 
合 的 行为 偶然 发 生 ， 羊 才 会 学 到 这 一 点 。 而 智 人 可 以 通过 用 语言 来 传 
播 “ 我 们 属于 这 里 ”的 叙事 ， 从 而 很 快 塑造 出 共同 的 归属 感 。[ 必 有] 


叙事 不 仅 让 我 们 产生 归属 感 ， 还 能 告诉 我 们 应 该 做 什么 ， 即 形成 群 
体 准 则 。 章 年 时 我 们 就 学 会 了 这 些 ， 并 学 会 为 了 获得 苇 重 而 遵守 准则 。 
当 我 们 把 这 些 准 则 内 化 为 自己 的 价值 观 时 ， 通 过 遵守 准则 ， 我 们 也 获得 
了 自 恒 。 违 背 准 则 会 让 人 得 不 到 尊重 ， 正 如 我 们 已 看 到 的 ， 这 样 做 会 令 
人 产生 悔 意 。 我 们 的 一 些 价值 观 是 先 于 语言 的 ， 比 如 父母 关心 孩子 是 本 
能 ， 并 不 以 一 个 群体 有 语言 为 前 提 。 但 大 群体 之 间 形 成 互惠 义务 ， 需 要 
很 复杂 的 协调 ， 这 样 的 协调 需要 叙事 ， 因 而 需要 语言 。[ 


叙事 还 有 第 三 种 功能 : 我 们 通过 把 行为 与 结果 联系 起 来 的 故事 来 了 
解 世 界 是 如 何 运转 的 。 我 们 的 行为 因而 变 得 有 目的 性 。 实 验 表 明 ， 与 直 
接 观察 或 直 沉 相 比 ， 我 们 更 依赖 故事 。 我 们 把 行为 连接 成 一 个 因 采 链 ， 
于 是 不 符合 我 们 眼下 利 普 的 行为 总 有 可 能 变 为 看 起 来 理性 的 行为 ， 这 残 
创造 出 一 种 开明 的 目 利 。 在 最 好 的 情况 下 ， 这 能 拓展 我 们 的 知识 ; 在 最 
HIEI T. AFARIA ERS, BA A E IR 
事 。05 故 事 无 论 真 假 ， 都 很 有 影响 力 。 诺 贝尔 奖 得 主 乔治 : 阿 克 洛 夫 和 
SABRE SB (Robert Shiller) 在 对 本 次 金融 危机 的 怀 人 分 析 中 总 结 
道 : “故事 已 不 仅仅 是 在 解释 事实 了 ， 故 事 就 是 事实 。%9 这 既 适 用 于 
金融 危机 ， 也 适用 于 爆发 大 规模 暴力 行为 的 情形 。 新 的 研究 发 现 ， 预 测 
























































这 种 爆发 的 最 好 途径 是 密切 关注 媒体 上 流传 的 叙事 。 电 7 


归属 感 、 义 务 和 因果 关系 ， 这 三 种 叙事 结合 在 一 起 ， 形 成 一 张 互惠 
义务 之 网 。 义 务 叙 事 给 我 们 灌输 公平 观 和 上 忠诚 观 ， 告 诉 我 们 为 什么 要 去 
履行 互惠 性 义务 。 关 于 共同 归属 的 叙事 告诉 我 们 参与 者 都 有 谁 : 互惠 义 
务 只 适用 于 接受 这 些 义 务 的 确定 群体 。 因 采 关 系 叙事 告诉 我 们 ， 为 什么 
我 们 必须 采取 的 行动 是 有 目的 性 的 。 三 者 结合 构成 一 套 信 念 体系 ， 改 变 
我 们 的 行为 。 信 念 体 系 能 将 地 狱 般 的 混乱 转变 为 团结 ， 把 “及 脏 、 粗 
野 、 短 命 " 的 人 类 社会 变 成 < 繁荣 "的 社会 。 叙 事 是 智 人 的 独特 能 力 : 我 
们 不 只 是 类 人 猴 。 


处 在 同一 个 网 络 中 的 人 会 听 到 同样 的 叙事 ， 并 且 知道 彼此 都 知晓 这 
些 叙事 。 在 一 个 网 络 里 ， 关 于 归属 、 义 务 和 因果 关系 的 具体 全 事 往往 会 
和 谐 疲 合 。 具 有 潜在 破坏 性 的 人 氢 事 可 能 被 视 为 禁忌 ， 从 而 被 禁止 流传 
或 由 于 人 们 一 至 否定 而 被 排挤 。0B 人 们 不 断 调整 观念 ， 在 此 过 程 中 观 
念 彼此 强化 。 这 些 观念 将 一 种 共同 身份 与 一 项 目标 和 关于 如 何 实现 这 项 
目标 的 主张 联系 起 来 。“ 虔 信者 ”通过 "经常 祈 祷 " 来 寻求 天堂 “HEH 
授 "渴望 通过 “注重 教学 "来 “打造 一 所 了 不 起 的 大 学 ”。[191 


信念 体系 可 能 导致 一 些 可 怕 的 后 果 ， 最 明显 的 例子 就 是 民族 主义 ， 
我 将 在 下 一 章 探讨 这 些 问 题 。 但 信念 体系 也 有 一 种 不 可 估量 的 好 处 : 它 
将 自私 的 “经 济 人 ” 变 成 以 义务 为 驱动 力 的 人 ， 他 们 自视 为 某 个 团体 的 一 
分 子 ， 在 这 样 的 团体 中 ， 人 们 不 是 全 惧 或 冷漠 地 看 竺 彼此， 而 是 认 完 存 
在 着 相互 尊重 。 经 济 学 教科 书 设想 的 世界 似乎 只 需要 一 个 个 上 自 利 的 个 人 
了 怠 够 了 了， 但 一 个 完全 由 “经 济 人 ”组 成 的 世界 将 不 会 像 其 设想 的 那样 成 为 
和 谐 美 好 的 乐园 。 这 些 教科 书 预 设 了 社会 中 已 经 存在 人 们 一 致 认可 并 尊 
重 的 规则 。 初 级 经 济 学 的 起 点 ， 更 基于 高 级 的 社会 心理 学 与 政治 学 研究 
之 上 。 经 济 学 家 正在 承认 这 一 点 ， 尽 管 有 些 迟 ， 这 方面 的 先行 者 是 乔治 
: 阿 克 洛 夫 和 他 的 学 术 搭档 蕾 切 尔 : 克 兰 顿 (Rachel Kranton) > POR 
济 学 在 妃 赶 的 过 程 中 ， 也 带 来 了 一 些 有 益 的 洞 见 。 


最 近 的 一 项 有 巨大 影响 的 研究 与 伦理 规范 的 演变 有 关 。 提 出 者 是 带 
英 西 :贝斯 利 ， 他 从 生物 学 中 获得 灵感 : 规范 像 基 因 一 样 ， 是 从 父母 传 
给 子女 的 ，P?1 但 具体 过 程 很 不 一 样 。 带 莫 西 先是 提出 ， 在 一 个 想象 的 
社会 中 ， 一 些 人 保持 一 种 规范 ， 另 一 些 人 保持 另 一 种 规范 。 人 们 选择 婚 
姻 伴 侣 时 倾 回 与 跟 上 自己 持 相 同 规范 的 人 交往 ， 但 有 时 丘比特 之 稍 会 乱 
射 ， 所 持 规 范 不 同 的 夫妻 结婚 后 ， 他 们 的 子女 会 采用 谁 的 规范 呢 ? ae BE 

















西 假设 了 一 个 简单 的 过 程 ， 这 也 是 一 个 人 通过 调整 观念 以 避免 不 协调 的 
观念 产生 精神 压力 的 例子 。 送 更 西 假设 ， 孩 子 会 倾 问 于 接受 父母 中 更 快 
乐 的 一 方 的 观 仿 。 至 于 父母 谁 更 快乐 ， 在 一 个 多 数 派 得 势 的 政治 体系 

中 ， 通 常 是 观念 更 主流 的 一 方 更 快乐 。[*4 由 此 出 发 ， 可 以 得 出 两 项 引 

人 注目 的 有 趣 结 


在 自然 选择 过 程 中 ， 如 果 一 座 岛 屿 有 白色 的 峭壁 ， 那 么 生活 在 岛 上 
的 乌 类 就 会 演化 成 白色 ， 无 论 它 们 从 其 他 岛屿 飞 来 时 有 多 少 种 颜色 的 羽 
毛 。 生 物 演 化 是 为 了 适应 栖 奶 地 。 而 与 此 相反 ， 即 使 在 两 个 完全 相同 的 
居住 地 ， 人 的 规范 也 可 能 演变 出 很 不 同 的 样 狐 ， 这 是 由 不 同 规范 的 齐 循 
者 初始 比例 的 微小 差异 造成 的 。 人 群 就 是 环境 ， 人 们 演化 是 为 了 相互 适 
应 。[ 一 个 社会 的 起 点 决定 了 它 的 终点 ， 在 演化 过 程 中 ， 初 始 差异 被 
放大 。 这 显然 符合 我 们 在 世界 上 观察 到 的 现实 : 不 同 社 会 有 非常 不 同 的 
主导 性 规范 ， 每 一 种 规范 在 其 所 处 的 社会 中 都 具有 持续 性 。 但 第 二 句 话 
才 是 要 害 。 在 自然 选择 过 程 中 ， 种 群 最 终 形成 “最 适合 于 ” 栖 姑 地 的 特 
征 。 在 白色 峭壁 的 环境 里 ， 白 色 的 马 活 得 更 好 。 但 绝 不 能 说 人 的 规范 也 
一 定 会 这 么 演化 。 尽 管 一 些 规范 对 每 个 个 体 来 说 都 是 好 的 ， 但 考虑 到 其 
他 人 所 持 的 规范 ， 最 终 对 整体 来 说 却 会 很 糟糕 。 为 了 说 明 社会 规范 的 演 
化 与 目 然 选 择 过 程 相 比 有 多 怪异 ， 可 以 试想 : WORKS BS e 
K, MARASA S AE, BEA EIKER, ES Ae 
更 容易 被 捕食 者 吃 掉 。[^ ,1 这 两 个 有 趣 结 果 合 在 一 起 暗示 着 ， 一 个 人 类 
网 络 最 终 很 可 能 形成 菜 种 稳定 但 僵化 失调 的 规范 结构 。 它 是 稳定 的 《〈 即 
范 锁 住 了 。 


这 些 结果 可 以 产生 一 个 很 重要 的 推论 : 保守 主义 政治 哲学 不 可 能 是 
完全 正确 的 。 保 守 浅 推 肝 历史 沉 省 下 来 的 社会 制度 ， 视 其 为 经 验 知 总 的 
浓 纵 ， 但 制度 也 很 可 能 将 一 些 高 度 僵化 失调 的 规范 正式 化 了 。 然 而 这 不 
等 于 反 过 来 承认 理性 至 上 就 是 对 的 : 有 动机 的 理性 思考 也 可 能 导致 灾 
难 。 


















































规范 在 组 织 中 的 战略 性 使 用 


过 去 的 几 干 年 里 ， 大 多 数 人 不 再 以 结 成 小 型 群体 进行 采集 狩猎 的 方 
式 生 活 。 现 代 物质 生活 的 前 提 是 ， 人 们 在 大 型 组 织 中 合作 ， 得 以 收获 规 
模 和 专业 化 带 来 的 效率 。 


三 种 类 型 的 组 织 文 配 着 我 们 的 生活 ， 每 一 种 都 适合 于 一 类 不 同 的 活 
动 。 最 小 但 最 基本 的 是 家 庭 : 86% 的 欧洲 人 与 家 人 同 住 ， 大 多 数 儿 童 都 
是 在 家 寿 中 长 大 的 。 尽 管家 许 是 常态 ， 但 一 些 意识 形 态 收视 家 寿 。 社 会 
主义 “ 基 布 效 ”(kibbutzim) RR I AEs 共产 主义 时 代 的 罗马 尼 亚 
也 曾 让 成 千 上 万 的 儿童 与 父母 分 离 ， 以 集体 的 方式 抚养 他 们 。 斯 大 林 主 
义 和 原 教 虽 主义 教派 的 领袖 都 或 励 儿 香 生发 目 己 的 父母 。 我 们 将 要 看 
到 ， 资 本 主义 目前 也 没有 促进 家 性 的 及 展 ， 在 很 多 地 方 家 性 正在 解体 。 
但 家 星 主 导 着 儿童 养育 ， 这 是 有 充分 理由 的 。 事 实证 明 ， 任 何其 他 抚养 
儿童 的 方式 都 不 成 功 。 


当 人 们 工作 时 ， 他 们 通常 会 组 成 企业 : 规模 是 现代 生产 率 能 达到 如 
此 水 平 的 关键 。 美 国 94% 的 人 在 企业 中 工作 ， 英 国 为 86%。[ 心 一些 意识 
形态 像 敌 视 家 性 一 样 敌视 企业 。 怀 旧 浪 漫 主 义 者 主张 回 到 一 个 由 工匠 、 
农民 和 公社 组 成 的 社会 。 新 潮 浪 漫 主义 者 对 亚 号 迎 、 爱 彼 迎 、 优 步 、 吻 
贝 等 能 让 人 们 直接 交易 的 电子 平台 热情 高 涨 。 但 亚马逊 和 优 步 本 身 也 已 
成 为 大 雇主 。 在 非洲 社会 ， 大 多 数 人 以 工匠 或 小 农 身 份 独 目 工作 。 这 种 
方式 有 其 优点 ， 但 后 果 是 生产 率 长 期 处 于 低 水 平 ， 所 以 人 们 贫困 不 堪 。 
我 们 需要 现代 企业 ， 非 洲 人 也 需要 : 非洲 不 仅 是 世界 上 最 不 索 荣 的 地 
区 ， 也 是 最 不 幸福 的 地 区 。[?3 


在 最 宏大 的 层面 上 ， 许 多 事项 由 国家 来 组 织 是 最 好 的 ， 如 监管 、 公 
共 物 品 与 服务 的 供给 和 收入 再 分 配 。 这 方面 的 数据 更 为 惊人 : 所 有 繁荣 
的 社会 都 是 以 国家 形式 组 织 起 来 的 ， 所 有 不 以 国家 形式 存在 的 社会 都 极 
度 贫 困 。 以 ] 像 对 家 庭 、 企 业 一 样 ， 一 些 意识 形态 敌视 国家 。 马 克 思 主 
义 者 在 实践 中 建立 了 历史 上 最 为 国家 中 心 主义 的 社会 组 织 形 式 ， 但 他 们 
理论 上 的 目标 截然 不 同 : 他 们 认为 国家 将 “逐渐 消失 ”。 但 目前 最 有 影响 
的 反 国 家 意识 形态 是 硅谷 的 自由 至 上 主义 者 们 所 持 的 意识 形态 。 根 据 他 
们 的 说 法 ， 比 特 币 将 取代 国家 发 行 的 货币 ， 大 家 会 逐渐 放弃 官方 货币 。 
拥有 此 类 新 电子 设施 的 超人 们 将 各 自 独 立 决定 如 何 最 好 地 使 用 它们 ， 无 
视 或 挫败 国家 强加 的 管制 。 人 与 人 之 间 在 技术 文 持 下 的 全 球 性 联系 将 取 
代 有 明确 边界 的 民族 国家 社会 。“ 工 业 世 界 的 各 国政 府 ， 你 们 这 些 令 人 
生 大 的 钢铁 巨人 ， 别 干涉 我 们 。” 从 政府 手中 解放 出 来 后 ， 我 们 都 将 融 
入 一 个 巨大 的 整体 :“ 隐 私 不 再 是 一 种 社会 规范 。”? 这 个 结果 在 道德 上 
和 实 践 上 都 更 好 。 但 是 ， 我 党 得 恐怕 未 必 。 


己 经 把 全 世界 联系 在 一 起 的 “硅谷 ”巨头 们 想象 ， 他 们 正在 通过 这 种 
方式 开局 一 个 团结 在 其 自由 至 上 主义 价值 观 周围 的 全 球 社会 。 这 是 很 难 





























实现 的 。 连 接 人 与 人 的 新 技术 正在 取代 偶然 地 由 地 域 决 定 的 人 类 网 络 化 
群体 〈 地 方 社 会 或 国家 ) 。 新 的 电子 网 络 群 体 的 成 员 ， 其 身份 是 基于 目 
我 的 选择 而 非 偶然 形成 的 : 在 “回音 室 ? 里 ， 人 们 更 喜欢 与 观点 一 致 者 建 
立 联系 。 吕 在 该 过 程 中 ， 叙 事 创造 信念 ， 信 念 与 人 们 共同 生活 的 空间 
日 益 脱节 。 但 我 们 的 政治 单位 依然 是 由 我 们 的 居住 地 决定 的 。 我 们 的 选 
票 是 按 地 域 划 区 计 票 的 ， 源 于 政治 的 公共 服务 和 政策 是 按 地 域 提 供 和 适 
用 的 。 所 以 ， 之 前 导致 不 同 政体 之 间 的 规范 存在 巨大 差异 的 过 程 ， 在 新 
技术 带 来 的 地 域 连通 性 下 ， 正 在 导致 各 政体 内 部 出 现 巨大 的 规范 差异 。 
政体 内 的 观念 变 得 更 加 两 极 分 化 ;分歧 更 容易 转化 为 人 号 攻击 ; 几 百 年 
来 导致 政体 之 间 对 立 的 仇恨 ， 正 在 每 个 政体 内 部 导致 信念 体系 的 对 立 。 
历史 上 政体 之 间 的 仇恨 演变 为 大 规模 的 有 组 织 暴力 。 政 体内 部 的 仇恨 将 
产生 不 同 结果 ， 但 同样 可 能 是 令 人 慕 伤 的 。 


家 庭 、 企 业 和 国家 是 塑造 我 们 生活 的 重要 场所 。 构 建 家 寿 、 企 业 和 
国家 最 快捷 的 方式 是 建立 层级 结构 ， 顶 层 同 基层 发 布 命令 。 这 样 的 结构 
里 然 很 容易 建立 ， 但 运行 效率 通 第 都 不 高 ， 只 有 在 指挥 者 的 监督 下 人 
们 才 会 遵守 命令 。 渐 渐 地 ， 许 多 组 织 认识 到 更 有 效 的 做 法 是 将 层级 软 
化 ， 构 建 具 有 明确 目标 感 的 相互 依存 的 角色 ， 赋 予 人 们 扮演 这 些 角 色 的 
目 主 性 和 责任 。 从 依靠 权力 管理 的 层级 络 构 变 成 目标 化 管理 的 相互 依存 
结构 ， 意 味 痢 领导 方式 的 相应 改变 。 领 导 者 不 再 是 总 指挥 ， 而 是 总 沟通 
Fo WE AIRERA S AF. 


在 现代 家 性 里 ， 父 母 和 孩子 地 位 平等 ， 要 哄 着 他 们 承担 责任 。 企 业 
和 政府 里 的 层级 结构 已 经 大 幅度 地 局 平 化 。 例 如 ， 英 国 央 行 过 去 有 六 个 
不 同 的 餐厅 ， 如 此 程度 的 区 别 对 待 放 在 现在 是 不 可 想象 的 。 领 导 机 制 并 
没有 被 废除 ， 但 领导 的 角色 变 了 。 保 留 领 导 机 制 是 有 充分 理由 的 ， 因 为 
其 他 空想 式 的 做 法 都 失败 了 。 


在 家 许 、 企 业 与 国家 里 处 于 更 高 层级 的 人 比 下 面 的 人 拥有 更 多 权 
力 ， 但 通常 他 们 要 负 的 责任 远 远 大 于 掌 有 的 权力 。 为 了 履行 职 贡 ， 他 们 
要 组 织 里 的 其 他 人 服从 ， 但 他 们 的 执行 手段 有 限 。 作 为 父亲 ， 我 试图 
要 求 亚 历 殉 斯 晚上 上 床 睡 觉 。 但 纯粹 的 权力 用 起 来 很 不 容易 ， 而 且 不 是 
RAS: WARE Be. TEAM, AK 
Ke. (VARA, OS RH Ba IR, ATE EE AY Ti 
WAKA. We Ae, MEAR, TARO RR BeA 
去 睡觉， 执行 的 难度 就 会 降低 。 当 实现 了 这 一 点 时 ， 我 的 权力 就 会 转化 
为 权威 。 更 宏观 地 说 ， 这 是 出 于 战略 目的 构建 道德 规范 。 领 导 者 的 关键 






































权力 不 是 指挥 权 ， 而 是 他 们 位 于 网 络 中心 的 地 位 。 他 们 有 说 服 别 人 的 力 
量 。[ 和 说 领导 者 在 战略 性 地 利用 道德 来 塑造 我 们 的 生活 ， 这 听 起 来 有 
些 居 心 不 良 ， 但 通常 事实 恰好 相反 : 这 是 健康 的 过 程 ， 使 现代 社会 变 得 
比 所 有 以 前 的 社会 都 要 好 。 我 们 还 可 以 让 社会 变 得 更 好 。 


但 在 实际 情况 中 ， 领 导 人 如 何 战略 性 地 利用 语言 来 创造 义务 感 呢 ? 
请 看 1943 年 强生 公司 董事 长 罗伯特 :伍德 .约翰 了 示 (Robert Wood 
Johnson) 的 例子 。 他 把 强生 的 道德 准则 刻 在 石头 上 ， 名 为 “我 们 的 信 
条 ”。 开 头 是 : “我 们 相信 ， 我 们 的 首要 贡 任 是 对 使 用 我 们 产品 的 人 负 
Ho VERA: 是 “我 们 ”和 “我 们 的 >”， 不 是 “我 ?和 “我 的 ”。 这 是 强生 公 
司 里 每 个 人 的 信条 。 接 着 是 以 降序 排列 其 他 责任 : 对 雇员 的 ， 对 当地 社 
会 的 ， 最 后 是 对 股东 的 责任 。 通 过 使 用 叙事 的 方式 ， 该 信条 已 经 延续 了 
三 代 人 的 时 间 : 现在 访问 强生 的 网 站 仍然 能 看 到 这 个 围绕 着 “故事 ”组 织 
起 来 的 信条 。 这 有 没有 让 公司 成 员 的 行为 发 生变 化 ? 


1982 年 强生 过 到 一 场 祸 事 。 芝 加 哥 有 七 人 死亡 ， 经 奶 俘 死因 是 被 放 
在 泰 话 瓶 子 里 的 毒药 ， 泰 话 是 强生 的 畅销 产品 。 强 生 接 下 来 的 做 法 不 同 
凡 啊 ， 直 到 今天 仍 补 商学 院 作为 案例 来 研究 。 不 等 高 管 做 出 反应 ， 当 地 
分 部 的 经 理 束 主动 行动 ， 把 所 有 的 泰 话 撤 下 超市 货架 ， 并 承诺 对 商店 进 
行 全 额 赔偿 。 这 在 今天 看 起 来 并 不 特别 ， 那 是 因为 ， 目 此 事件 起 ， 这 已 
经 成 为 商业 界 的 标准 做 法 。 但 在 1982 年 之 前 ， 企 业 并 不 召回 产品 ， 通 常 
做 法 是 拒绝 承担 贡 任 。 强 生 的 基层 员工 之 所 以 有 信心 主动 采取 这 一 给 强 
生 造 成 约 1 亿美 元 损失 的 举措 ， 是 因为 他 们 从 公司 的 信条 中 明白 ， 泰 话 
的 使 用 者 是 他 们 的 优先 服务 对 象 。P5j 后 来 最 高 管理 层 完全 支持 他 们 采 
取 的 快速 行动 。 这 样 的 行动 不 仅 符合 道德 ， 还 被 证 明 是 恨 好 的 经 营 之 
道 。 与 预测 相反 ， 强 生 很 快 就 恢复 了 市 场 份 额 。m™ 


亚当 :斯 密 所 接受 的 经 济 学 的 坚实 基础 是 承认 非 互 惠 性 的 利他 主义 
只 限于 援救 义务 : 这 不 足以 对 抗 利己 主义 。 互 惠 义 务 至 关 重 要 ， 但 得 由 
人 来 构建 。 这 就 是 关于 归属 感 、 义 务 与 目的 性 行动 的 叙事 结合 在 一 起 后 
可 以 实现 的 。®" 我 按 归 属 感 、 义 务 、 目 的 性 行动 的 顺序 展开 论述 ， 但 
顺序 并 不 重要 ， 如 条 一 项 共同 行动 能 给 许多 人 带 来 好 处 ， 它 就 有 可 能 同 
时 成 为 共同 号 份 与 共同 义务 的 基础 。 

叙事 有 强大 的 力量 ， 但 不 能 太 侦 离 现实 ; 领导 者 既 同 众人 讲话 ， 也 


受众 人 观察 ， 所 以 他 们 不 能 言行 不 一 ， 人 否则 后 果 严 重 。 他 们 的 行为 必须 
与 抽 事 保持 一 怪 。 一 边 说 你 和 我 都 是 “我 们 ”， 一 边 把 你 自己 放 在 我 们 之 









































上 ， 会 显示 归属 感 叙 事 是 说 言 ， 说 我 们 对 彼此 都 负 有 义务 ， 行 事 却 目 

私 ， 会 显示 义务 叙事 是 谎言 。 假 如 强生 的 CEO 一 直 在 剥 前 基层 员工 ， 他 

们 就 不 可 能 当机立断 地 主动 行动 ， 把 泰 诡 撤 下 货架 。 相 反 ， 这 位 CEO 的 

o 他 甚至 连 在 荣获 总 统 目 由 勋章 时 都 是 以 所 有 员工 的 名 义 
Ho 


领导 人 会 因 言 行 不 一 而 破坏 信念 体系 ， 也 可 以 通过 战略 性 地 规划 上 自 
号 行为 的 方式 强化 信念 体系 。 假 设 听众 怀疑 你 心口 不 一 :“ 信 条 ”上 
DHA TAYE”, (KAREENA SOAP? 面 对 这 样 的 怀疑 
你 能 怎么 办 ? ZOE FACIE GER TIS ZE (Michael Spence) 用 信和 号 传递 理 
论 (Theory of Signalling) 解决 了 这 个 问题 ， 从 而 记得 了 诡 贝 尔 奖 。 显 
然 ， 只 说 “这 真是 我 的 本 意 ” 是 没 用 的 ， 因 为 即使 你 不 这 么 想 也 会 这 么 
说 。 行 动 胜 于 言语 。 具 体 而 言 ， 如 果 你 真 的 认为 “用 户 重 于 利润 "””， 那 就 
应 该 做 一 件 成 本 高 得 令 人 无 法 接受 的 事 。 即 使 在 你 确实 怀 有 这 样 信念 的 
情况 下 ， 仪 有 的 行 之 有 效 的 行动 也 可 能 是 令 人 痛 盏 的 ， 但 这 是 你 为 树立 
信誉 而 必须 付出 的 代价 。 这 样 的 信号 能 增强 信念 体系 的 可 信 性 ， 但 叙事 
仍然 至 关 重 要 : 信号 市 来 可 信 性 ， 但 叙事 带 来 精确 性 。 二 者 相辅相成 。 


权力 转变 为 权威 ， 对 于 在 庞大 人 和 群 之 间 构 建 互 惠 关 系 〈 如 所 有 人 都 
接受 纳税 义务 ) 至 关 重 要 。 领 导 者 不 是 人 类 灵魂 的 工程 师 ， 但 他 们 能 区 
驭 我 们 的 情绪 。 只 依赖 强制 力 的 领导 古 危 险 的 。 可 贵 的 领导 会 利用 上 自 号 
处 于 网 络 化 群体 中 心 和 作为 总 沟通 者 的 地 位 ， 通 过 规划 叙事 与 行动 来 取 
得 影响 力 。 所 有 领导 者 都 会 增加 并 改进 符合 团队 信念 体系 的 叙事 ， 但 伟 
大 的 领导 者 会 构建 一 套 完 整 的 信念 体系 。P3] 


近期 一 个 在 网 络 化 群体 中 使 用 叙事 发 挥 领导 力 的 典型 例子 是 “ 伊 斯 
=” ASIS) 。 “伊斯兰 国 ” 的 领导 人 认识 到 了 通过 社交 网 络 传播 有 力 的 
新 手 事 的 力量 。 归 属 叙 事 让 之 前 目 认为 是 瑞典 人 、 摩 洛 哥 人 、 比 利 时 
人 、 突 尼斯 人 人、 澳大利亚 人 等 身份 各 腊 的 年 轻 人 ， 结 成 一 种 新 的 共同 号 
份 一 一 “ 虔 信 者 ”。 关 于 互惠 义务 的 叙事 使 他 们 为 恬 得 战友 的 尊重 必须 不 
上 晰 采取 概 蛮 行为 。 新 的 叙事 把 他 们 的 恕 怖 行为 与 “哈里 发 国 ? 的 现实 目标 
联系 在 一 起 ， 从 而 打造 了 一 条 因 采 链 ， 让 他 们 的 服从 有 了 目标 感 。 由 于 
炮灰 供应 源源 不 断 ， 加 上 支持 者 的 资金 ,“ 伊 斯 兰 国 ”迅速 成 为 世界 舞台 
上 的 重要 角色 ; 该 组 织 像 法 西 斯 主义 一 样 ， 唯 有 在 压倒 性 武力 的 打击 下 
才 被 打垮 。 作 为 一 套 信仰 体系 ， 它 具有 内 在 一 臻 性， 因而 有 稳定 性 。 孤 
立地 看 “伊斯兰 国 ” 的 每 个 成 员 都 很 令 人 反感 ， 而 这 正在 他 们 和 其 他 人 之 
间 划 出 一 道 鸿 沟 ， 从 而 强化 了 其 团体 认同 。 





















































“伊斯兰 国 ? 战 略 性 地 利用 叙事 让 社会 回 到 12 世 纪 。 而 我 们 的 领导 人 
可 以 利用 叙事 更 好 地 达成 目的 。 


软 性 义务 


我 们 从 现代 资本 主义 正在 面临 的 道德 危机 开局 本 书 : 一 个 社会 可 以 
没有 道德 ， 因 为 利己 主义 会 让 我 们 进入 普 所 繁荣 的 天 尝 ; “ 贪 禁 是 好 
的 ”， 因 为 欲望 越 旺盛 ， 人 们 工作 就 越 努 力 ， 我 们 所 有 人 都 会 变 得 越 宇 
裕 。 事 实 与 此 截然 不 同 。 我 们 是 社会 性 的 存在 ， 既 不 是 “经 济 人 ”， 也 不 
是 无 私 的 莹 人 。 我 们 淘 望 蛋 重 和 归属 ， 这 是 我 们 道德 价值 观 的 基础 。 全 
世界 的 人 有 六 种 共同 的 价值 观 ， 没 有 一 种 是 由 理性 创造 的 。 从 进化 角度 
看 ， 关 爱 和 自由 也 许 是 原始 观念 。 忠 诚 和 圣洁 也 许 是 作为 支撑 群体 的 规 
范 演化 出 来 的 ;， 群体 成 员 将 其 作为 准则 来 遵守 ， 并 将 其 内 化 为 价值 观 ， 
因为 这 样 做 能 换 来 归属 感 。 同 样 ， 公 平 与 等 级 规范 也 许 是 为 维持 群体 内 
秩序 而 演化 出 来 的 ， 这 样 做 能 换 来 章 重 。 


我 们 的 价值 观 很 重要 ， 这 是 因为 价值 观 所 要 求 的 行为 ， 即 我 们 的 义 
务 ， 重 要 性 胜 于 愿望 。 值 得 注意 的 是 ， 从 这 六 个 价值 观 中 ， 我 们 学 会 了 
如 何 借助 叙事 塑造 的 信念 体系 ， 在 具有 信和 号 作用 的 行动 的 文 持 下 ， 创 造 
出 无 限 多 的 义务 。 处 在 网 络 ( 家 性 、 企 业 与 社会 ) 中 心 的 领导 者 可 以 有 
意识 地 构建 这 些 信念 体系 。 根 据 叙 事 的 具体 内 容 ， 他 们 可 以 创造 截然 不 
同 的 群体 行为 ， 我 们 的 共同 价值 观 和 共同 愿望 是 这 些 行为 的 最 终 文 撑 。 


所 有 这 些 都 天 系 到 我 们 社会 目前 面临 的 抉择 。 各 种 意识 形态 吸引 着 
MAN: 每 一 种 都 把 道德 从 我 们 共同 的 价值 观 中 和 剥离 出 去 ， 每 一 种 意识 形 
态 都 把 理性 放 在 了 表 位 ， 把 一 种 价值 观 次 罗 于 其 他 价值 观 之 上 。 因 此 ， 
每 一 种 意识 形态 都 不 可 避免 地 与 我 们 的 一 些 价值 观 及 其 心理 基础 发 生 冲 
突 。 如 有 果 对 更 高 目标 的 追求 破坏 了 归属 感 ， 那 也 没关系 ; 如 果 这 使 一 些 
人 遭受 羞辱 ， 那 义 怎 样 ? 所 有 意识 形态 都 觉得 “ 伤 及 一 些 无 齐 ”"“ 打 人 破 
几 个 鸡 恒 ”不 是 什么 事 。 所 有 意识 形态 都 主张 理性 至 高 无 上 ， 但 具体 是 
哪 种 理性 ， 它 们 却 有 分 监 。 因 此 意识 形态 道路 必然 会 导致 不 可 化 解 的 社 
会 冲突 。 意 识 形 态 不 太 可 能 把 我 们 市 入 想象 中 的 乌托邦 ， 更 可 能 
现 “ 及 脏 、 粗 野 、 短 命 * 的 人 类 生活 。 


民粹 主义 者 也 在 争取 我 们 的 支持 。 他 们 以 我 们 的 价值 观 和 淘 望 为 
采 ， 但 不 顾 反 映 在 我 们 实践 理性 与 制度 中 的 、 历 经 和 干 百 年 积 索 的 社会 认 




















知 ， 忽 视 我 们 构建 互惠 关系 的 能 力 。 他 们 也 会 导致 社会 倒退 。 


本 书 提出 了 一 条 不 同 的 路 径 : 一 种 符合 特定 标准 的 道德 资本 主义 ， 
这 种 标准 建立 在 我 们 价值 观 之 上 ， 经 过 了 实践 理性 的 磨 研 ， 而 且 社 会 本 
刁 可 以 再 生 。 这 人 句 话 看 起 来 简单 ， 却 存在 许多 复杂 、 极 具 争 议 性 的 问 
题 。 意 识 形 态 分 子 不 赞成 “建立 在 我 们 的 价值 观 之 上 ”， 民 粹 主义 者 不 赞 
成 “经 过 实践 理性 的 磨 硕 ”。 此 外 , “社会 本 身 可 以 再 生 ” 这 人 句 话 意味 独 什 
Al 我 不 是 指 永恒 完美 的 马 托 邦 ， 无 论 是 柏拉图 的 理想 国 、 马 元 思 主 义 
者 们 的 天 向 ， 还 是 “历史 终结 ”的 胜利 宣告 ， 这 些 都 是 充 诬 的 。 我 说 
的 “再 生 ?” 和 是 指 社会 规范 不 会 走 同 目 我 毁灭 。 用 社会 科学 的 语言 来 说 ， 我 
们 在 寻找 有 局 部 稳定 性 的 东西 。 社 会 周期 性 地 遭受 冲击 ， 比 如 气候 变化 
的 目 然 冲击 、 新 兴 宗 教 的 思想 冲击 ， 这 样 的 冲击 可 能 导致 社会 仿 离 其 局 
部 平衡 ， 转 向 完全 不 同 的 规范 。 但 我 们 的 规范 不 应 因 目 映 矛 盾 的 重 压 而 
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我 们 现在 有 了 一 幅 连 员 的 图 像 ， 显 示 义 务 如 何 塑造 个 体 行 为 ， 个 体 
行为 为 什么 重要 ， 为 什么 会 恶化 ， 以 及 如 何 纠正 。 很 快 我 就 将 把 这 些 见 
解 应 用 于 支配 我 们 生活 的 三 种 组 织 一 一 家 隆 、 企 业 和 社会 。 我 将 展示 这 
些 群 体 的 领导 者 可 以 怎样 构建 互惠 义务 以 重建 资本 主义 ， 使 其 与 我 们 
核心 的 共同 价值 观 相辅相成 而 非 相 互 对 立 。 


我 对 互惠 义务 的 强调 与 流行 的 政治 话语 截然 不 同 ， 后 者 把 道德 的 内 
涵 缩 小 为 对 个 人 权利 与 应 享 权利 的 主张 ， 义 务 归 由 政府 承担 。 但 要 一 个 
人 有 权利 ， 就 必须 要 另 一 个 人 有 义务 。 一 项 新 义务 迫使 人 的 行为 发 生变 
化 ， 使 一 项 新 权利 的 行使 成 为 可 能 : 如 果 没 有 相应 的 义务 ， 新 权利 就 是 
ee 
oe 











权利 意味 着 义务 ， 但 义务 不 一 定 意味 着 权利 。 父 母 对 孩子 的 义务 远 
远 超 越 他 们 享受 的 法 定 权 利 。 援 救 义 务 也 不 需要 与 权利 搭配 : 我 们 援救 
一 个 池塘 中 溺水 的 女孩 是 因为 她 遭难 ， 不 是 基于 她 的 权利 。 一 个 能 够 成 
功 创造 义务 的 社会 可 能 比 一 个 只 依赖 权利 的 社会 更 慷慨 和 和谐。 义务 之 于 
权利 ， 正 如 税收 之 于 公共 文 出 ， 也 惑 是 将， 是 必需 的 。 大 多 数 西方 选民 
明白 ， 在 讨论 公共 支出 时 必须 考虑 福利 与 资金 来 源 的 平衡 ， 耕 则 ， 政 客 
在 选举 期 间 承 诡 增 加 公共 文 出 ， 选 举 后 文 出 超过 财政 收入 的 问题 只 能 靠 
通胀 来 解决 。29 新 的 义务 就 像 提 高 财政 收入 ， 新 权利 的 创设 就 像 增 加 
支出 。 权 利 的 规模 可 能 是 合理 的 ， 但 确定 这 一 点 的 唯一 途径 是 对 相应 的 
义务 进行 公共 讨论 。 





假如 没有 这 样 的 讨论 ， 那 么 从 卓文 本 中 演绎 出 新 权利 的 过 程 就 像 印 
钞 一 样 : 个 人 权利 会 像 钞 票 一 样 源源 涌 出 。 我 们 必须 创设 新 义务 以 与 之 
匹配 ， 人 否则 为 了 弥补 亦 字 ， 一 些 东西 就 得 被 牺牲 。 如 条 人 们 不 愿 承担 为 
满足 新 的 法 定 权利 而 出 现 的 义务 ， 那 些 不 与 法 定 权利 搭配 的 义务 一 一 如 
互惠 默契 和 一 些 援救 义务 ， 就 可 能 被 损害 。 


对 权利 的 关注 给 了 职业 法 律 人 特殊 的 地 位 。 通 和 职业 法 律 人 从 一 些 
书面 文本 《如 一 项 法 律 或 条 约 ) 出 发， 试图 推论 出 其 中 可 能 隐 含 的 权 
利 。 然 后 ， 每 一 项 判决 都 可 能 成 为 判断 是 否 隐 含 某 种 新 权利 的 先例 。 这 
个 职业 法 律 人 “发 现 ? 旧 文本 隐 仿 的 新 权利 的 过 程 ， 已 导致 社会 面临 一 个 
不 断 扩 大 的 鸿沟 : 他 们 “发 现 * 的 权利 ， 日 益 超 过 大 多 数 人 视 为 道德 上 合 
理 的 权利 。 举 一 个 近期 在 英国 及 生 的 小 案例 : 法 院 裁定 学 校 不 得 再 使 
用 “父亲 ”和 “ 母 杀 ”这 两 个 词 ， 因 为 这 侵犯 了 一 项 被 < 发现” 出 来 的 同性 伴 
侣 享有 的 权利 。 在 这 个 案例 中 ， 法 官 为 少数 人 的 利益 创设 的 一 项 新 权 
利 ， 破 坏 了 玫 助 无 数 其 他 家 寿 抚 养子 女 的 基本 叙事 模式 。 这 项 要 求 造成 
了 广泛 的 害处 ， 带 来 的 好 处 则 很 小 ， 显 示 出 意识 形态 战胜 了 实用 主义 ， 
目 私 的 权利 主张 妨碍 了 相互 章 重 。 


当 我 们 承认 对 他 人 负 有 的 新 义务 时 ， 我 们 的 社会 更 有 和 希望 实现 党 
R: 当 我 们 忽视 这 些 义 务 时 ， 社 会 便 会 远离 繁 来 。 资 本 主义 社会 经 历 了 
一 个 忽视 义务 的 过 程 ， 其 主要 症状 是 社会 信任 度 的 下 降 。 要 预测 未 来 几 
十 年 信任 度 的 演变 趋势 ， 首 要 的 指标 是 目前 美国 青少年 的 信任 度 及 生 的 
变化 ， 因 为 今天 的 青少年 就 是 明天 的 成 年 人 ， 而 美国 的 趋势 会 影响 欧 
洲 。 在 美国 青少年 中 ， 信 任 度 已 经 下 跌 了 40%。[* 山 所 有 社会 阶层 的 信 
任 度 都 在 下 滑 ， 但 穷人 的 情况 最 明显 。 如 罗伯特 :由 特 南 (Robert 
Putnam) 所 说 ， 这 揭示 的 不 是 日 益 加 重 的 心理 偏执 ,“ 而 是 他 们 生活 在 
其 中 的 丑恶 社会 现实 >。Bo 现 代 资 本 主义 社会 非但 未 能 实现 造就 繁荣 的 
承诺 ， 反 而 为 当下 带 来 了 欺凌、 羞辱 与 丽 惧 ， 一 种 “ 罗 威 纳 社会 "~ VN, 
为 了 实现 承 诡 的 繁荣 ， 我 们 就 必须 恢复 相互 草 重 。 实 用 主义 告诉 我 们 ， 
这 需要 考虑 具体 背景 和 基于 证 据 的 推理 。 这 就 是 我 在 下 一 章 要 做 的 。 












































[ 1] 目 前 ， 衡 量 幸 福 最 好 的 实践 方法 是 使 用 一 种 描述 “生活 阶梯 ”《〈 从 最 糟糕 情况 到 最 理 
想 情 况 ) 的 十 级 量 表 。 事 实证 明 ， 这 是 一 种 比 直接 询问 幸福 感 更 稳定 的 方法 ， 后 者 会 受到 被 访 
者 当时 情绪 的 影响 。《2017 年 世界 幸福 报告 》 记 录 了 用 “生活 阶梯 ”做 的 调查 的 结果 。 


[1 一 个 例子 是 将 奖金 文化 引入 公共 服务 领域 。 


[II 实用 主义 的 芮 基 人 之 一 威廉 。 诬 姆 斯 William James) 写 道 : “无 论 大 小 ， 任 何 一 种 
社会 组 织 的 存在 ， 都 是 因为 每 个 成 员 在 履行 自身 义务 的 同时 ， 相 信 其 他 成 员 也 会 同时 履行 其 义 
务 。 每 当众 多 独立 个 人 以 这 样 的 合作 取得 预期 的 结果 ， 实 现 结果 的 原因 都 纯粹 是 ， 那 些 与 该 合 
作 直 接 相关 的 人 彼此 间 先 已 有 信任 。 一 个 政府 ， 一 支 军队 ， 一 套 商 业 体 系 ， 一 稻 船 ， 一 所 大 
学 ， 一 支 运动 队 ， 都 是 以 此 为 前 提 而 存在 的 ， 没 有 它 ， 人 们 不 仅 无 法 做 成 任何 事 ， 甚 至 都 不 会 
尝试 。” (James, 1896) 本 章 将 展示 这 种 信任 是 如 何 建 立 起 来 的 。 


[IV] 有 的 人 滥用 “保守 主义 ”这 个 词 来 指 代 各 种 道德 败坏 ， 不 要 将 这 些 人 口中 的 “保守 主 
义 ” 与 这 个 词 的 真实 含义 混 清 。 


[V] 有 的 人 滥用 “自由 主义 ”这 个 词 来 指 代 各 种 道德 败坏 ， 不 要 将 这 些 人 口中 的 “自由 主 
义 ” 与 这 个 词 的 真实 含义 混 消 。 


[VI] 我 不 否认 另 一 种 解释 : 绵羊 非常 笨 。 


[VII] 有 一 段 时 间 ， 生 物 社 会 学 家 认为 基于 族群 的 自然 选择 本 身 可 能 产生 天 生 的 亲 社 会 价值 
观 (WER) ， 但 现在 大 量 研究 表明 ， 我 们 的 亲 社 会 价值 观 的 形成 不 能 以 此 来 解释 。 蜜 峰 的 亲 
社会 行为 只 需 用 身体 语言 就 能 形成 ， 但 那 是 国 为 它们 的 繁殖 方式 不 同 。 最 近 关 于 这 一 问题 的 明 
确 讨 论 参 见 Martin (2018) 。 


[Vil] 自然 选择 过 程 中 与 此 最 接近 的 类 似 情况 是 “生态 位 构建 > (niche construction) 现 
象 ， 如 海 狸 改造 其 所 处 的 自然 环境 。 


[IX] 这 两 个 数字 低 于 实际 水 平 ， 因 为 许多 个 体 经 营 者 〈 即 非 受 亡者 ) 实际 上 是 为 企业 工作 
的 ， 为 了 避税 而 申报 为 个 体 经 营 。 


[X] 少 数 社会 在 没有 经 济 繁 荣 的 情况 下 实现 了 幸福 ， 最 引 人 注 目的 例子 是 不 丹 。 但 不 丹 绝 
不 是 无 政府 社会 的 例子 ， 它 只 是 与 其 他 国家 不 同 ， 将 人 生意 义 和 归 属 感 〈 特 别 是 强调 保存 民族 
文化 ) 而 不 是 收入 作为 优先 目标 。 不 丹 是 亚洲 居民 幸福 感 最 高 的 国家 。 


[Xl] 这 也 不 是 最 近 才 出 现 的 情况 : 这 是 政治 学 家 理 查 德 。 诺 伊 斯 塔 特 (Richard 
Neustadt) 在 1960 年 分 析 美 国 总 统 权 力 时 的 名 言 。 


[XI 强生 的 信念 体系 分 为 三 部 分 : 围绕 一 个 共同 的 道德 目标 建立 的 共同 身份 ， 其 内 容 是 强 
生 “ 信 条 ”中 规定 的 向 客户 提供 物美 价 廉 的 健康 产品 ; 员工 为 实现 这 一 目标 而 努力 的 互惠 义 
务 ; 一 条 通 往 开明 自 利 的 因果 关系 链 一 一 这 一 模式 是 企业 和 员工 就 业 可 持续 性 的 基础 。 正 如 强 
生 的 网 站 指出 的 ， 它 是 为 数 不 多 的 存活 了 一 个 世纪 的 公司 之 一 。 我 要 感谢 约翰 ， 凯 《John 
Kay) 提供 这 个 例子 。 


[X II 有 具体 而 言 ， 调 查 的 时 间 区 间 是 过 去 35 年 ， 青 少年 被 问 及 是 否 同意 “大 多 数 人 是 可 以 
SIEM” iL VIE. 


[XIV] 绵 羊 会 说 “ 叭 ”， 许 多 其 他 动物 也 能 使 用 基本 语言 ， 但 只 有 人 类 掌握 了 塑造 叙事 所 
需 的 复杂 语法 。 见 Feldman Barrett (2017) ， 第 五 章 。 


[X V]j 有 时 《如 生态 位 构建 的 情况 ) ， 栖 息 地 也 会 逐渐 发 生变 化 以 适应 这 些 特征 。 蓝 色 的 
鸟 不 会 把 峭壁 涂 蓝 ， 但 海 狸 会 改变 溪流 的 流向 。 但 是 ， 人 类 调整 规范 的 方式 与 生态 位 构建 堆 然 
不 同 : 人 类 的 “栖息 地 ”只 不 过 是 他 人 所 持 的 规范 。 


[X VIJRottweiler， 罗 威 纳 犬 是 一 种 猛 犬 ， 攻 击 性 强 ， 给 人 吊 吊 区 人 的 感觉 。 科 利 尔 以 罗 
威 纳 犬 的 特点 来 形容 西方 社会 ， 认 为 生活 在 这 一 社会 中 的 人 自私 自 利 ， 忽 视 对 他 人 的 义务 ， 缺 
乏 彼 此 尊重 。 译 者 注 





第 三 章 道德 的 国家 


将 民 好 理念 与 道德 目标 联系 在 一 起 的 国家 总 会 创造 奇迹 。 我 这 一 代 
人 就 是 在 这 样 一 段 时 间 里 长 大 的 ， 即 1945 一 1970 年 。 我 们 经 历 了 迅速 的 
繁 采 ， 而 实现 这 种 繁 采 的 手段 ， 是 国家 有 意识 地 驾驭 资 本 主义 为 社会 利 
荔 服 务 。 这 并 不 第 见 ， 也 不 是 现在 的 情况 。 


我 的 父母 在 1930 年 代 时 还 是 青年 ， 通 过 人 他们， 我 了 解 到 那 时 国家 裔 
尝 的 情况 多 么 严重 。 通 过 他 们 讲述 的 故事 ， 我 明白 了 国家 月 尝 导致 大 规 
模 失 业 的 碍 剧 。 国 家 ， 以 及 国家 所 反映 的 社会 ， 缺 乏 把 充分 就 业 视 为 自 
吴 职 贡 的 道德 使 命 感 。 当 时 国家 也 缺乏 这 方面 的 理论 指导 ， 因 此 对 资本 
主义 的 管理 严重 失当 。 虽 然 法 西 斯 主义 仅 在 德国 和 意大利 得 手 ， 但 已 足 
以 引发 一 场 全 球 性 灾难 。 在 毁灭 惨 景 的 冲击 下 ， 各 国 及 各 国 社 会 才 找 到 
了 这 种 迟 来 的 使 命 感 。 在 美国 ， 罗 斯 福 总 统 接受 了 国家 有 义务 提供 就 业 
的 理念 ， 即 他 的 “新 政 ?”。 他 能 够 当选 是 因为 民众 认同 “新 政 ? 是 符合 伦理 
的 。 新 的 理论 也 出 现 了 : 凯恩斯 (Keynes) 的 《就 业 、 利 息 和 货币 通 
论 》 (General Theory of Employment, Interest, and Money) 提供 了 解决 大 
规模 失业 问题 的 学 说 。 但 各 国政 府 最 初 并 不 愿 接受 。 尺 管 这 本 书 出 版 于 
1936 年 ， 但 大 痕 条 的 结束 是 因为 各 国 章 整 军备 刚 好 提 振 了 需求 。 正 如 保 
罗 . 元 鲁 格 曼 〈Paul Krugman) 调侃 的 那样 ， 二 战 是 有 史 以 来 规模 最 大 的 
经 济 刺激 计划 。 但 在 战 后 ， 纠 恩 斯 的 学 说 被 用 于 维持 充分 就 业 ，1970 年 
代 通 胀 上 升 后 ， 该 学 说 逐渐 变 得 不 足 为 用 。 


在 1930 年 代 ， 国 家 就 负 了 国民 ， 现 在 又 发 生 了 同样 的 情况 。 目 前 ， 
一 提 到 “资本 主义 ?这 个 词 ， 人 们 便 普 遍 心 怀 鄙视 。 但 这 个 被 人 怨恨 的 词 
汇 代 表 着 一 种 市 场 、 规 则 与 企业 网 络 体系 ， 它 既 创 造 过 1945 一 1970 年 的 
奇迹 ， 也 制造 了 1929 一 1939 年 的 悲剧 。 我 这 一 代 人 没有 经 历 那 场 莫 剧 ， 
我 们 生活 在 奇迹 年 代 ， 而 且 满 心 以 为 奇迹 必然 会 延续 下 去 。 当 前 这 代 人 
认识 到 事情 并 非 如 此 。 新 的 焦虑 植 根 于 经 济 差 异 。 繁 荣 的 大 都 市 和 衰败 
的 中 小 城市 之 则 的 地 域 差 距 正 在 扩大 ; 一 道 不 断 拉 大 的 鸿沟 两 个 群体 分 
隔 开 来 ， 一 边 是 拥有 受 人 尊重 和 富有 成 就 感 的 工作 的 人 ， 另 一 边 是 职业 
前 景 黯 淡 甚 至 失业 的 人 。 


就 像 1930 年 代 “ 大 前 条 ?时 的 情况 一 样 ， 资 本 主义 造成 了 这 些 新 焦 



































虑 。 国 家 需要 弥合 这 些 由 结构 性 变化 导致 的 社会 分 裂 。 但 就 像 1930 年 代 
一 样 ， 国 家 ， 以 及 国家 所 反映 的 社会 ， 述 述 不 愿 承认 它们 负 有 应 对 这 些 
新 问题 的 道德 义务 ， 这 些 新 问题 不 仅 没 有 被 消灭 在 萌芽 状态 ， 反 而 在 纵 
容 之 下 演变 成 危机 。 国 家 不 可 能 比 国民 更 有 道德 ， 不 过 国家 可 以 巩固 互 
惠 义 务 ， 可 以 逐渐 说 服 我 们 接受 新 的 义务 。 但 如 末 国 家 试图 将 一 套 迎 腊 
的 价值 观 强 加 给 它 的 公民 ， 就 会 失去 国民 信任 ， 权 威 也 会 受 损 。 国 家 的 
道德 界限 是 由 社会 的 道德 界限 确定 的 。 当 前 国家 缺乏 道德 使 命 感 ， 有 反映 
了 社会 道德 使 命 感 的 衰落 : 随 着 社会 分 裂 的 加 剧 ， 人 们 念 发 不 愿 宽容 
HEMT FAIR II AT o 


与 1930 年 代 相 似 ， 如 今 除 了 缺乏 使 命 感 之 外 ， 还 缺乏 实用 性 的 新 思 
维 。 在 第 三 部 分 中 ， 我 将 努力 填补 创新 思维 的 空 日 ， 提 出 弥合 这 些 破坏 
性 分 裂 的 实用 方法 。 但 首先 ， 我 们 必须 认真 理解 国家 在 道德 方面 的 失败 
之 处 ， 以 及 这 种 失败 在 我 们 社会 的 道德 变化 中 的 根源 。 














道德 国家 的 兴起 


道德 国家 的 易 盛 时 期 是 战 后 的 头 20 年 。 在 一 个 充满 道德 使 命 感 的 辉 
粕 时代 ， 各 国史 无 前 例 地 创造 了 大 量 的 互惠 义务 。“ 从 摇篮 到 坟 
墓 *" 和 “新 政 ” 这 两 种 简洁 叙事 歧 括 了 在 国家 管理 之 下 公民 之 间 相互 负 有 
的 极 多 的 新 义务 。 从 孕期 医疗 保健 到 养老 金 ， 通 过 缴纳 国家 管理 的 国民 
保险 ， 人 们 等 于 是 在 相互 投保 : 这 是 社 群 社会 民主 主义 的 首要 伦理 准 
则 。 这 一 准则 得 到 了 左右 两 边 政治 派别 的 一 致 支持 。 在 美国 ， 它 开创 了 
两 党 在 国会 中 融洽 合作 的 时 代 ; 在 德国 ， 它 带 来 了 “社会 市 场 经 济 * 的 时 
AR; 在 英国 则 是 标志 性 的 国民 医疗 服务 体系 (NHS) ， 它 由 保守 党 领导 
的 联合 政府 中 的 一 名 自由 党 人 设计 ， 由 工党 政府 实施 ， 并 由 多 届 保 守 党 
政府 维持 。1945 一 1970 年 ， 在 北美 和 欧洲 ， 尽 管 表面 上 有 政治 竞争 的 哈 
器 和 烟雾 ， 但 主流 政党 领袖 之 间 的 政治 分 歧 微乎其微 。[1 


但 社会 民主 主义 成 功 的 基础 是 一 项 明显 到 被 视 为 理所当然 的 遗产 。 
大 萧条 的 结束 绝 不 只 是 二 战 无 意 间 发 挥 的 经 济 刺激 产生 的 效果 ， 更 是 一 
场 大 规模 的 共同 事业 ， 在 走出 萧条 的 过 程 中 ， 各 国 领导 人 精心 构建 了 关 
于 归属 感 和 共同 义务 的 叙事 。 这 样 做 的 遗产 是 把 每 个 国家 变 成 了 一 个 巨 
大 的 共同 体 ， 一 个 有 着 强烈 认同 感 、 义 务 感 和 互惠 意识 的 社会 。 人 们 乐 
意 遵循 社会 民主 主义 叙事 ， 把 个 人 行为 与 集体 后 果 联系 在 一 起 看 待 。 在 
成 后 的 头 几 十 年 里 ， 富 人 愿意 缴纳 高 达 809% 以 上 的 所 得 税率 ;年 轻 人 服 
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从 征兵 制度 ;在 英国 ， 连 犯罪 分 子 都 因为 警察 不 配备 武器 而 和 目 沉 死 制 。 
这 使 国家 的 职能 大 大 扩张 ， 这 就 是 社 会 民主 主义 议程 。 


但 功利 主义 和 罗 尔 斯 主义 的 先锋 逐渐 接管 了 奉行 社会 民主 主义 的 国 
家 ， 道 德国 家 演变 为 父 爱 主义 国家 。 假 如 这 些 新 先锋 认识 到 这 项 非 几 的 
遗产 依赖 于 不 断 更 新 的 共同 映 份 ， 上 述 变 化 本 不 至 于 产生 那么 大 的 影 
啊 。 但 他 们 非但 没 形 成 这 种 认识 ， 反 而 逆 同 而 行 。 功 利 主义 先锋 队 是 全 
球 主义 者 ， 罗 尔 斯 主义 者 则 强调 受害 者 群体 的 独特 号 份 。 渐 渐 地 ， 社 会 
民主 主义 议程 的 基础 瓦解 了 。 到 2017 年 ， 西 方 各 国 的 社会 民主 主义 政党 
都 被 选民 抛弃 了 ， 这 些 政 党 面临 着 生死 存亡 的 危机 。 由 借助 第 二 章 介绍 
的 概念 ， 我 们 残 可 以 看 到 这 一 情况 发 生 的 原因 。 





道德 国家 的 衰落 : 社会 民主 主义 社会 是 如 何 瓦 解 的 





社会 民主 主义 的 骨 温 是 双重 打击 造成 的 : 人们 相互 负担 的 义务 逐渐 
减轻 ， 同 时 ， 随 着 经 济 结构 变化 导致 越 来 越 多 人 的 生活 被 破坏 ， 人 们 对 
这 种 义务 的 需求 日 益 增 加 。 这 一 时 期 可 观 的 经 济 增长 是 以 经 济 结构 日 趋 
复杂 为 代价 的 ， 更 为 复杂 的 经 济 结构 需要 更 多 专业 技能 ， 进 而 意味 痢 需 
要 受过 高 等 教育 的 人 ， 这 促成 了 高 等 教育 的 空前 扩张 。 这 场 大 规模 的 结 
构 变 化 对 吴 份 认同 产生 了 影 啊 。 


为 了 说 明 为 什么 这 对 社会 民主 主义 产生 了 致命 打击 ， 接 下 来 我 将 描 
绘 一 个 模型 。 一 个 好 模型 会 从 可 以 简化 问题 的 假设 出 发 ， 假 设 虽 不 恢 
人 ， 模 型 却 能 得 出 惊人 的 结论 。 理 想 情 况 下 ， 它 能 展示 某 种 你 原本 没 认 
识 到 但 经 揭示 后 却 洞 若 观 火 的 情况 。 通 常 一 个 模型 会 用 一 系列 方程 式 来 
表示 ， 但 我 将 试 着 用 几 句 话 来 描述 这 个 模型 。 趾 虽然 这 个 模型 相当 简 
单 ， 但 需要 一 点 耐心 才能 理解 其 原理 。 而 耐心 的 回报 是 它 颇 能 发 人 深 
省 。 这 个 模型 一 开始 会 涉及 心理 学 ， 随 后 还 会 沾 一 点 经 济 学 。 


它 涉及 的 是 简化 的 心理 学 理论 ， 但 绝 不 像 怪诞 病态 的 “理性 经 济 
人 ”概念 那么 粗糙 。 如 前 所 述 ，“ 理 性 经 济 人 ”在 石器 时 代 就 消亡 了 ， 
被 “理性 社会 人 ”取代 。 我 还 借鉴 了 乔治 : 阿 克 洛 夫 和 划 切 尔 : 克 兰 顿 开创 
的 号 份 经 鹿 学 理论 来 阐述 “理性 社会 人 ”的 行为 方式 。 假 设 我 们 都 有 两 个 
客观 身份 : 工作 和 国籍 。 身 份 是 获得 章 重 的 来 源 ， 而 这 两 个 身份 都 能 带 
来 一 些 草 重 。 为 了 明确 每 种 身份 带 来 多 少 章 重 ， 假 设 工作 带 来 的 章 重 是 
由 其 产生 的 收入 反映 出 来 的 ， 国 籍 带 来 的 尊重 由 国家 的 威望 决定 。 现 在 


























加 入 一 个 选项 突出 性 (salience〉。 尺 管 工 作 和 国籍 这 两 个 客观 里 
份 不 是 我 们 能 控制 的 ， 但 我 们 可 以 选择 更 重视 哪个 。 我 认为 突出 的 那 种 
吴 份 对 我 的 尊严 影响 更 大 。 设 想 这 束 像 一 张 牌 ， 我 把 它 放 在 哪个 身份 上 
面 ， 访 身份 带 来 的 尊重 就 翻 一 倍 。 打 这 张 牌 还 有 一 个 更 深 的 影响 : 能 把 
我 们 分 成 两 个 新 群体 一 一 突出 工作 的 人 和 突出 国籍 的 人 。 在 选择 突出 哪 
个 喘 份 时 ， 我 也 是 在 选择 归属 于 哪个 群体 。 归 属于 该 群体 的 喘 份 给 我 带 
来 更 多 尊重 ， 其 程度 取决 于 该 群体 有 多 么 受 车 重 。 


综 上 所 述 ， 每 个 人 有 四 个 获得 恒 重 的 来 源 。 一 是 我 们 的 工作 ， 二 是 
我 们 的 国籍 ， 三 是 我 们 选择 突出 哪个 身份 ， 四 是 与 像 我们 一 样 选择 突出 
该 身份 的 人 组 成 的 群体 。 最 后 这 种 来 源 带 来 的 章 重 ， 它 的 具体 水 平 可 以 
设想 为 该 群体 每 个 成 员 从 前 三 个 来 源 中 所 获得 尊重 的 平均 值 。 那 么 我 们 
会 如 何 选择 突出 哪个 身份 ? [LL] 这 里 就 需要 用 到 经 济 学 了 : “理性 社会 
人 ”从 总 重 中 得 到 效用 ， 并 将 其 最 大 化 ， 这 就 是 此 处 “理性 ”一 词 的 意 
思 。 我 们 现在 就 可 以 把 这 个 小 模型 应 用 于 战 后 社会 史 了 。 


二 战 后 的 工资 水 平 差异 较 小 ， 而 国家 的 声望 隆盛 ， 所 以 即使 是 收入 
最 高 的 工作 者 也 会 选择 突出 自己 的 国籍 而 非 工作 ， 以 此 将 从 碍 重 中 获得 
的 效用 最 大 化 。 把 章 重 的 四 个 来 源 加 起 来 ， 我 们 能 看 到 ， 章 重 在 全 社会 
的 分 布 是 相当 平等 的 。 每 个 人 都 从 国籍 身份 中 得 到 同等 的 尊重 ， 因 为 他 
们 都 选择 突出 国籍 ， 所 以 国籍 带 来 的 草 重 都 会 翻 一 倍 ， 因 为 每 个 人 都 选 
择 突出 国籍 ， 所 以 他 们 组 成 的 群体 押 带 给 他 们 的 章 重 也 是 人 人 相同 。 因 
此 ， 造 成 章 重 差异 的 唯一 原因 是 工资 的 有 限 差 距 。 


接着 看 看 这 个 愉快 的 结果 是 如 何 朋 尝 的 。 随 看 时 间 的 推 欧 和 经 济 复 
杂 性 的 提升 ， 越 来 越 多 的 人 得 到 了 优质 的 教育 和 与 之 匹配 的 优质 工作 ， 
优质 的 工作 带 来 更 高 的 生产 率 ， 薪 资 便 相应 提高 。 达 到 一 定 程度 后 ， 拉 
能 水 平 最 高 的 人 就 会 将 上 自己 选择 突出 的 身份 从 国籍 改 成 工作 ， 因 为 这 样 
做 能 最 大 化 他 们 获得 的 草 重 。 


当 这 个 过 程 有 发生 时 ， 章 重 的 最 后 一 个 来 源 一 一 与 其 他 人 选择 突出 同 
一 种 身份 所 带 来 的 尊重 ， 开 始 出 现 分 化 。 选 择 突出 工作 身份 的 人 ， 因 加 
入 做 出 该 选择 的 群体 而 获得 更 多 坦 重 ， 而 继续 突出 国籍 身份 的 人 得 到 的 
尊重 会 变 少 。[ 这 种 分 化 本 身 会 诱 使 更 多 人 把 突出 的 身份 从 国籍 改 为 
工作 。 这 最 终 会 带 来 什么 结果 ? 


也 许 每 个 人 最 终 都 会 改变 突出 的 对 象 ， 这 是 可 能 发 生 的 。 但 更 可 能 
出 现 的 情况 是 ， 从 事 低 拉 能 水 平 工作 的 人 继续 突出 他 们 的 国籍 。 把 这 一 






































结局 与 最 初 的 社会 状态 进行 比较 会 发 现 ， 高 技能 水 平 者 已 不 再 选择 突出 
国籍 ， 功 利 主义 先锋 队 惑 在 他 们 的 队伍 中 。 他 们 脱离 突出 国籍 身份 的 群 
体 后 得 到 的 坦 重 比 之 前 更 多 。 而 继续 突出 国籍 的 低 技能 水 平 者 所 得 到 的 
草 重 变 少 了 ， 因 为 最 受 章 重 的 人 已 经 脱离 ， 所 以 继续 留 在 这 个 群体 中 便 
没 那 么 受 人 重重 了 。 


像 所 有 模型 一 样 ， 这 个 模型 是 极为 简化 的 。 但 它 让 我 们 无 须 深 陷 细 
市 的 泥沼 ， 有 助 于 解释 我 们 的 社会 是 为 何以 及 如 何 分 崩 离 析 的 。 整 个 过 
程 中 ， 所 有 人 只 是 在 努力 把 自己 获得 的 章 重 最 大 化 。 但 由 于 经 济 的 结构 
性 变化 ， 一 道 裂 痕 出 现 了 。 蜗 技能 水 平 者 把 突出 的 身份 改 成 了 自己 的 工 
作 。 时 任 《 纽 约 时 报 》 国 际 版 编辑 的 苏 丙 - 奇 拉 CSusan Chira) 在 接受 艾 
RIPRIK/-RA (Alison Wolf) 的 采访 时 对 这 一 选择 做 出 了 一 种 完美 的 表 
iA: “工作 很 有 成 就 感 ， 己 经 与 身份 紧密 交织 在 一 起 。” 中 同时 ， 受 教育 
Ge ee ay Yea 


因为 目 鸣 得 意 的 高 技能 水 平 者 比 被 边缘 化 者 得 到 更 多 章 重 ， 所 以 他 
们 热衷 于 回 其 他 人 表明 他 们 的 确 更 突出 目 己 的 技能 身份 。 我 们 现在 可 以 
利用 迈克 尔 : 斯 宾 私 的 信息 传递 理论 中 的 一 项 重要 洞 见 来 预测 他 们 将 如 
何 突出 这 种 身份 。 为 了 让 别人 相信 我 已 选择 放弃 将 国籍 作为 我 的 突出 入 
份 ， 我 需要 做 一 些 在 未 放弃 的 情况 下 不 会 做 的 事 ， 我 需要 贬低 国家 。 这 
有 助 于 解释 为 什么 社会 精英 频 楷 地 贬低 目 己 的 国家 一 一 他 们 是 在 寻求 草 
重 。 这 能 把 他 们 与 社会 地 位 较 低 的 人 清楚 地 分 开 。 通 过 退出 共同 的 国家 
认同 ， 他 们 减少 了 继续 认同 国家 者 得 到 的 章 重 ， 所 以 别人 对 他 们 产生 怨 
恨 就 不 足 为 奇 了 。 我 希望 你 会 觉得 这 里 的 一 些 描述 很 眼熟 。 


受过 民 好 教育 、 拥 有 技能 的 人 组 成 的 新 阶层 既 包 括 右派 人 士 也 包括 
左派 人 士 ， 石 派 信 奉 自 由 宇 上 主义 的 意识 形态 ， 主 张 自 由 地 从 个 人 技能 
中 获得 财富 ， 左 派 信 奉 功 利 主义 或 罗 尔 斯 主义 主张 的 权利 。 后 者 不 仅 放 
弃 了 上 自身 的 国家 认同 ， 还 戟 励 其 他 人 这 么 做 。 他 们 或 励 菏 些 具 有 受害 者 
群体 特征 的 人 把 受害 者 号 份 作为 目 己 的 突出 号 份 。 












































共同 身份 消失 的 后 果 


共同 号 份 的 瓦解 影响 了 社会 运转 。 随 着 身份 分 化 为 技能 与 国籍 ， 人 
们 对 社会 顶层 人 士 的 信任 开始 消失 。 员 这 又 是 怎么 发 生 的 ? 


让 我 们 回顾 一 下 第 二 章 的 主要 内 容 。 帮 助 他 人 的 意愿 是 通过 结合 三 
种 叙事 而 产生 的 ;对 一 个 群体 的 共同 归属 感 ， 群体 内 部 的 互惠 义务 ; 行 
为 与 群体 笠 福 之 间 的 联系 ， 这 种 联系 表明 行为 是 有 目的 的 。 因 此 ， 如 果 
共同 吴 份 瓦解 ， 笠 运 者 就 不 再 那么 愿意 接受 他 们 对 较 不 笠 者 负 有 的 义 


务 








大 多 数 慷慨 行为 的 基础 是 互惠 。 互 惠 带 来 的 改变 是 一 种 飞跃 : 没有 
互惠 ， 我 们 只 能 依靠 利他 主义 与 援救 义务 产生 的 微弱 动力 ， 互 惠 意 识 则 
更 为 有 力 ， 可 以 促使 人 们 接受 高 税率 。 但 互惠 面临 着 一 个 协调 问题 : 如 
果 你 已 经 接受 义务 是 互惠 的 ， 那 么 我 愿意 接受 我 对 你 负 有 某 种 义务 ， 但 
我 怎么 能 知道 你 接受 这 种 义务 ?” 你 又 怎么 能 知道 我 接受 对 你 负 有 茶 种 
义务 ? 我 们 如 何 能 相信 彼此 在 需要 尽 义 务 时 都 能 履行 义务 ? 


实验 社会 心理 学 告诉 我 们 ， 答 案 是 我 们 需要 共同 认 知 。 我 们 都 需要 
知道 ， 对 方 知道 我 们 接受 这 个 义务 , “我 们 知道 我 们 知道 我 们 知道 ?， 以 
递归 的 方式 回 啊 。 在 一 个 网 络 化 群体 中 传播 的 关于 归属 感 、 义 务 和 目标 
的 共同 叙事 ， 就 是 以 这 样 的 方式 逐渐 形成 的 。 共 同 归 属 的 边界 决定 了 互 
惠 的 限度 ， 而 我 们 对 同 处 相同 叙事 之 中 的 意识 能 让 我 们 认识 到 共同 认 知 
的 实际 边界 ， 从 而 巩固 这 一 边界 。 因 为 叙事 主要 以 语言 表达 ， 所 以 群体 
的 规模 有 一 个 难以 逾越 的 天 然 上 限 一 共同 语言 。D 但 并 没有 类 似 的 下 
限 : 在 一 个 语言 群体 内 ， 身 份 可 以 呈现 高 度 分 裂 状 态 。 共 同 身份 的 破坏 
Ci a 
可 行 性 。 


毋庸 置疑 ， 我 们 的 社会 确实 已 经 两 极 分 化 : 一 方 是 收入 高 于 平均 水 
平 者 ， 他 们 已 放弃 国家 认同 ， 转 而 认同 自己 的 工作 ; 为 一 方面 是 社会 下 
层 ， 他 们 坚持 国家 认同 。 而 且 在 特 明 普 当选 、 英 国 脱 欧 、 勒 庞 崛 起 等 情 
况 出 现 后 ， 两 个 群体 无 颖 对 这 种 两 极 分 化 已 有 清楚 的 认 知 。 


到 目前 为 止 我 们 已 经 看 到 : 大 多 数 高 技能 、 高 教育 程度 者 不 再 以 国 
籍 作为 目 己 的 核心 身份 ， 而 较 不 笠 者 继续 固守 独 他 们 不 断 下 降 的 地 位 ; 
这 进而 导致 了 整个 社会 中 共同 认同 的 弱化 ; 这 前 弱 了 池 运 者 对 较 不 六 者 
的 义务 感 ， 进 而 破坏 了 1945 年 后 形成 的 叙事 一 一 晤 人 应 该 自愿 接受 具有 
再 分 配 性 质 的 高 税 负 来 帮助 穷人 。1970 年 后 最 高 税率 的 大 幅 下 调 ， 与 这 
一 情况 至 少 是 逻辑 一 致 的 。 


现在 我 们 可 以 再 进一步 。 较 不 于 者 已 意识 到 ， 幸 运 者 的 义务 感 前 弱 
了 ， 毕 竟 这 个 情况 很 明显 ， 而 且 它 对 低 收 入 者 确实 很 重要 。 在 这 种 情况 















































下 ， 普 通 人 对 “过 得 更 好 的 人 ”的 信任 程度 会 受到 影响 吗 ? 答案 一 望 可 
Al: 信任 会 削弱 。 如 果 受 过 展 好 教育 者 上 自视 与 其 他 人 不 同 ， 对 其 他 人 所 
负 的 义务 也 变 少 了 ， 那 么 只 有 沁 蕊 的 人 才 会 像 过 去 所 有 人 都 突出 同一 种 
身份 时 那样 信任 他 们 。 如 果 我 们 相信 自己 能 预测 他 人 的 行为 ， 我 们 就 会 
信任 他 人 。 如 果 我 们 能 稳 受 地 使 用 “心智 理论 ”的 方法 一 一 通过 设想 自己 
处 在 你 的 情况 下 会 怎么 做 来 预测 你 的 行为 一 一 我 们 就 会 对 自己 的 预测 更 
有 信心 。 但 只 有 在 能 确定 我 们 共 持 同一 个 信念 体系 的 情况 下 ， 使 用 这 种 
方法 才 是 可 靠 的 。 如 果 我 们 的 信念 体系 截然 不 同 ， 我 就 不 能 和 你 换 位 思 
考 ， 因 为 我 并 不 生活 在 塑造 你 行为 的 心理 世界 里 。 我 无 法 信任 你 。 


功利 主义 先锋 队 甚至 提出 了 一 项 理论 ， 预 测 了 信任 的 下 滑 ， 并 就 如 
何 阻止 下 滑 提 出 建议 。 剑 桥 大 学 道德 哲学 教授 、 边 沱 的 忠实 追随 者 亨利 
PIER (Henry Sidgwick) 称 ， 解 决 方案 是 让 居于 统治 地 位 的 先锋 队 
向 其 他 人 隐瞒 其 真实 目的 。 欺 骗 可 以 阻止 信任 的 下 滑 。 员 当然 ，1970 
年 代 以 来 人 们 发 现 主导 公共 政策 的 先锋 队 未 能 缓解 新 的 社会 分 芭 ， 这 加 
重 了 信任 的 严重 下 滑 。 但 西 季 威 区 离 庶 、 和 弄巧成拙 的 主张 却 蜡 示 着 ， 问 
题 不 只 在 于 分 上 蚊 没 有 得 到 缓解 ， 其 根源 要 深 得 多 。 


社会 民主 主义 瓦解 的 后 果 不 仅 是 信任 下 滑 ， 信 任 下 请 接着 又 影响 了 
人 们 的 合作 能 力 。 在 一 个 复杂 的 社会 中 ， 密 布 的 关系 网 络 依赖 于 信任 。 
因此 ， 当 信任 骨 溃 时 ， 人 合作 也 开始 瓦解 。 人 们 开始 更 多 依赖 法 律 机 制 来 
确保 民 好 行为 的 落实 〈 这 对 职业 法 律 人 是 好 消息 ， 但 对 其 他 人 不 一 
定 ) 。 因 为 不 再 突出 同一 种 号 份 ， 高 技能 者 负 有 的 对 同胞 的 义务 感 减 
弱 ， 人 的 行为 因此 也 变 得 越 来 越 投 机 。 高 技能 者 甚至 会 把 其 他 人 视 
为 “容重 ”， 并 为 自己 欺诈 傻瓜 的 技能 感到 自 罕 。 从 电子 邮件 披露 的 情况 
RA, RA eee PUTIN PP. IEMA TAR re A A 
(Joseph Stiglitz) 在 金融 危机 爆发 前 夕 精准 描述 的 那样 ， 华 尔 街 的 商业 
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济 力量 。 



































我 们 为 什么 警惕 共同 的 国家 认同 


人 们 警惕 共同 的 国家 认同 ， 这 是 可 以 理解 的 ， 毕 葛 民 族 主义 曾 造 成 
可 怕 的 后 果 。 所 有 里 份 认同 部 隐 舍 排 他 性 ， 但 如 果 它 做 出 明确 、 敌 对 的 
排他 性 规定 则 是 有 害 的 。 如 末 “ 我 们 ”被 定义 为 “不 是 他 们 ”， “他 们 ?成 为 
贫 恨 的 对 象 ， 我 们 和 希望 他 们 不 好 ， 这 就 是 对 立 性 的 吴 份 认同 。 在 一 些 情 





况 下 ， 对 立 性 号 份 认同 其 实 可 以 是 合理 正常 的 。 例 如 ， 认 清 对 手 的 运动 
队 可 以 友 挥 得 更 好 ， 许 多 企业 也 是 这 样 。 这 样 的 竞争 对 所 有 人 都 有 好 
处 ， 能 激励 人 更 努力 ， 这 是 资本 主义 被 低估 的 优点 之 一 。 但 历史 地 看 ， 
最 具 破 坏 性 的 对 立 性 身份 认同 是 种 族 、 宗 教 、 氏 族 等 大 群体 认同 。 这 些 
认同 导致 了 大 屠杀 、“ 攻 战 ? 和 世界 大 战 。 


对 立 性 映 份 认 同 对 德国 的 伤害 可 谓 罕有 其 风 。17 世 纪 天 主教 徒 和 新 
教徒 之 间 的 “三 十 年 战争 ”彻底 摧毁 了 曾经 繁荣 的 德国 社会 。 最 终 《 威 斯 
特 伐 利 亚 和 约 》 (Peace of Westphalia) 结束 了 战争 ， 在 本 质 上 ， 该 和 约 
将 首要 的 喘 份 认同 从 宗教 变 成 了 民族 国家 。 它 确实 恢复 了 和 平 ， 但 最 终 
使 德国 陷入 地 狱 : 纳粹 主义 、 大 屠杀 、 世 界 大 战 和 战败 。 很 自然 地 ， 现 
ee 














但 欧洲 不 只 是 一 块 供 茶 种 政体 依附 于 其 上 的 十 地。 如 前 所 述 ， 如 采 
政治 权力 单位 与 共同 身份 相 一 致 ， 政 体 就 能 更 好 地 运转 。 如 果 不 一 致 ， 
要 么 身份 认同 要 为 适应 权力 而 变 ， 要 么 权力 需要 为 适应 身份 认同 而 变 。 
在 所 有 现代 社会 里 ， 政 治 权力 都 依赖 轻 度 的 强制 和 高 度 的 目 愿 服从 。 目 
愿 服从 让 我 们 回想 起 前 文 所 述 的 义务 感 ， 使 权力 变 为 权威 。 如 宋 没有 这 
种 义务 感 ， 权 力 只 能 面临 三 个 选择 : 一 是 通过 有 效 的 强制 手段 迫使 人 们 
服从 ; 二 是 因 和 尝试 实现 这 一 模式 而 挑 起 针对 国家 的 有 组 织 的 暴力 反抗， 
即 叙 利 亚 模 式 ， 三 是 权力 承认 自身 局 限 性 并 退 居间 后 ， 掌 权 者 发 布 明知 
道 要 被 忽视 的 命令 ， 接 受命 令 者 找到 某 种 既 避 免 服 从 又 不 致 造成 太 多 冒 
犯 的 办 法 ， 这 是 欧盟 委员 会 在 促使 成 员 国 遵守 财政 纪律 目标 时 的 做 法 
余人 苍 兰 外 ， 所 有 成 员 国 都 曾 违 反 过 该 财政 纪律 。 


现代 或 采 社会 中 的 人 是 在 权力 已 经 转化 为 权威 的 环境 里 长 大 的 ， 所 
以 把 这 视 为 理所当然 。 我 一 生 都 在 试图 实现 这 种 转化 的 社会 里 工作 ， 这 
样 的 人 生 经 历 让 我 认识 到 ， 成 功 的 转化 是 珍贵 的 、 有 挑战 性 的 ， 也 具有 
潜在 的 脆弱 性 。 要 把 欧洲 建成 一 个 政治 实体 ， 就 必须 构建 一 种 新 的 大 型 
身份 认同 ， 但 这 是 一 个 极 难 的 任务 。 如 此 大 规模 的 共同 事业 很 难 组 织 起 
来 。 吴 份 叙 事 与 义务 叙事 的 媒介 一 一 语言 ， 本 身 是 高 度 分 化 的 : 欧洲 没 
有 一 种 共同 语言 。 上 已] 可 能 出 现 的 情况 是 ， 试 图 把 权威 移交 给 一 个 几乎 
没有 人 认同 的 中 央 实 体会 导致 权威 失效 ， 结 果 可 能 是 出 现 四 分 五 裂 的 地 
区 吴 份 认同 ， 并 进一步 朋 解 为 个 人 主义 : 由 “经 济 人 ”组 成 的 地 狱 。 


事实 上 ， 许 多 人 不 仅 没 有 构建 更 大 的 里 份 认同 ， 反 而 退回 到 更 小 的 
号 份 认同 中 。500 多 年 来 ， 加 泰 罗 尼 亚 人 有 西班牙 人 与 加 泰 罗 尼 亚 人 这 





























两 种 身份 认同 ， 但 现在 他 们 中 的 许多 人 想 回 到 只 做 加 泰 罗 尼 亚 人 的 状 
态 。300 多 年 来 ， 苏 格 兰 人 有 英国 人 和 苏格兰 人 这 两 种 喘 份 认同 ， 但 现 
在 他 们 中 的 许多 人 想 回 到 只 做 苏格兰 人 的 状态 ， 从 大 共同 体 转向 小 共同 
体 。 在 意大利 统一 150 多 年 后 , “北方 联盟 ” 


想 回 到 只 保留 “北方 ”身份 的 状态 。 斯 洛 文 尼 亚 人 在 做 了 50 多 年 的 南 
斯 拉夫 人 后 实现 了 独立 梦想 ， 这 给 其 他 南斯拉夫 人 造成 了 灾难 性 的 后 
果 。 在 我 撰写 本 书 时 ， 巴 西南 部 地 区 正在 效仿 加 泰 罗 尼 亚 人 寻求 独立 。 
而 最 尺 人 的 是 ， 在 尼日利亚 ， 比 亚 法 拉 独 立 运动 (Biafra) 


又 出 现 了 ，50 年 前 的 独立 企图 导致 了 一 场 惨烈 的 尼日利亚 内 战 ， 而 
现在 独立 运动 死灰复燃 。 所 有 这 些 看 似 各 不 相同 的 分 离 运 动 都 有 一 个 共 
同 点 : 它们 都 涉及 一 国内 的 富裕 地 区 试图 摆脱 对 其 余地 区 所 负 的 义 
务 。 加 泰 罗 尼 亚 是 西班牙 17 个 地 区 里 最 定 裕 的 ， 不 愿 缴 税 文 持 较 穷 的 地 
区 。 苏 格 兰 民 族 党 (Scottish National Party〉 的 竞选 口号 一 直 是 “这 是 苏 
格 兰 的 石油 *” (尽管 油田 其 实 远 在 北海 海底 ) 。 意 大 利 北部 是 全 国 最 定 
的 地 区 ， 当 地 的 分 离 主义 者 因为 对 较 穷 地 区 的 财政 转移 政策 而 充满 了 绝 
言 。 猿 猜 南 斯 拉夫 哪个 地 区 最 定 ? 猜 狂 巴西 哪 三 个 地 区 最 富 ? 猜 猜 尼 日 
利 亚 的 油田 在 哪里 ? 在 主张 自决 权 的 姿态 背后 ， 这 些 政治 运动 进一步 反 
上 映 了 社会 民主 主义 国家 的 瓦解 ， 代 表 了 对 建立 在 广泛 共同 身份 之 上 的 互 
惠 义务 的 怨恨 。 它 和 资本 主义 一 样 序 满 贫 禁 和 自私， 之 所 以 没有 被 这 样 
形容 是 公关 做 得 好 。 


我 们 需要 大 型 的 共同 身份 ， 但 民族 主义 不 是 构建 这 种 身份 认同 的 合 
理 方式 。 政 治 民 粹 主义 者 正在 利用 民族 主义 ， 借 助 对 其 他 国民 的 仇恨 叙 
事 建 立 目 己 的 文 持 基 础 。 其 整个 战略 是 通过 制造 与 其 他 民众 的 用 痕 ， 雍 
聚 起 一 部 分 民众 。 由 此 造成 的 对 立 性 身份 认同 足以 挫 毁 慷慨 、 信 任 和 合 
作 。 受 教育 程度 高 的 人 反对 这 么 做 ， 这 是 对 的 。 但 目前 ， 他 们 没有 提出 
任何 可 供 构建 共同 号 份 的 蔡 代 性 基础 。 实 际 上 ， 受 教育 程度 局 的 人 群 现 
在 表示 ， 他 们 与 其 他 公民 已 经 没有 共同 身份 了 。 他 们 的 方法 是 借助 功利 
主义 原则 ， 不 再 区 分 受 教育 程度 较 低 的 同胞 和 外 国人 。 由 于 强烈 的 义务 
(互惠 义务 ) 必须 以 共同 身份 为 前 提 ， 这 意味 着 他 们 对 非 精 类 公民 和 生 
活 在 任何 其 他 地 方 的 外 国人 所 负 的 义务 是 一 样 的 。 


通过 新 的 民意 调查 证 据 ， 我 们 能 看 到 这 个 义务 感 正 在 减弱 的 过 程 。 
在 英国 ， 目 前 媒体 普遍 认为 年 轻 人 会 比 其 父母 更 慷慨 地 对 待 社会 中 的 穷 
人 。2017 年 进行 的 一 次 大 规模 随机 民意 调查 请 受 访 者 在 两 种 对 立 观 点 中 
做 选择 ， 一 个 是 “人 们 纳税 的 义务 比 其 个 人 财富 更 重要 ”， 另 一 个 是 “ 少 






































征 税 可 以 奖励 勤奋 工作 的 人 ”。 与 媒体 营造 的 神话 相反 (但 完全 符合 共 
同 身 份 已 经 被 削弱 的 理论 ) ，35 少 以 上 群体 文 持 纳税 义务 ， 而 18 一 34 尹 
群体 更 支持 尽量 少 纳税 的 个 人 主义 伦理 观 。5 


随 痢 遵守 义务 行为 的 减少 ， 权 利 变 得 无 法 实现 ， 人 们 对 政府 的 信任 
度 下 滑 。 这 是 席卷 西方 各 国 的 强烈 趋势 。 实 际 上 ， 义 务 结构 的 变化 ， 即 
从 社会 内 部 的 互惠 义务 变 为 非 互 惠 的 全 球 性 义务 〈 从 一 国 公 民 变 为 * 世 
ee 


第 一 种 可 能 是 ， 像 1945 一 1970 年 基于 共同 的 国家 认同 建立 起 全 国税 
制 的 那 代 人 人 一样， 你 对 穷人 依然 抱 着 慷慨 的 态度 ， 但 你 现在 想 把 穷人 定 
义 为 全 球 的 穷人 ， 而 非 本 国 的 穷人 。 由 此 可 以 得 出 一 些 事 关 重大 的 推 
论 。 在 现代 发 达 经 济 体 中 ， 平 均 而 言 ，40% 左 右 的 收入 会 被 作为 税收 征 
收 ， 以 各 种 形式 重新 分 配 ， 比 如 向 穷人 直接 转移 ， 或 用 于 让 穷人 受益 的 
社会 支出 ， 以 及 用 于 几乎 对 所 有 人 有 利 的 基础 设施 。 所 以 ， 对 于 以 税收 
形式 征收 全 国 40% 的 收入 这 一 点 ， 你 依然 是 支持 的 ， 但 你 现在 希望 在 全 
球 而 非 限于 在 本 国 范围 内 分 配 这 些 钱 : 你 觉得 对 本 国 同胞 负 的 义务 和 对 
其 他 人 负 的 义务 一 样 。 考 虑 到 全 球 不 平等 ， 这 将 导致 流 癌 贫穷 国家 的 援 
助 大 幅 增 加 ;， 以 税收 形式 征收 的 40% 的 收入 中 ， 有 一 大 部 分 将 送 给 穷 
国 。 像 这 样 把 税收 转送 给 全 球 范 围 内 的 穷人 ， 一 个 必然 后 果 是 本 国 穷 人 
的 境况 将 严重 恶化 。 你 可 能 认为 这 在 道德 上 无 关 紧 要 ， 因 为 你 正在 帮助 
的 人 比 他 们 更 需要 救济 ， 但 他 们 有 理由 对 此 感到 警惕。 


第 二 种 可 能 是 ， 你 和 上 代 人 一 样 对 本 国 同胞 抱 痢 慷慨 的 态度 ， 但 你 
现在 想 让 这 种 程度 的 慷慨 普及 全 球 。 由 此 得 出 的 推论 就 更 事 关 重大 了 : 
税收 需要 大 幅 增 加 。 高 拉 能 水 平 者 的 税 后 收入 必须 大 幅 减 少 ， 这 样 才能 
既 像 以 前 一 样 慷 慨 地 对 竺 同胞 ， 又 像 对 符 同 胞 一 样 慷慨 地 对 符 全 球 人 
口 。 单 攒 一 国 是 无 法 做 到 这 一 点 的 ， 因 为 要 那样 做 的 话 ， 很 多 高 技能 人 
nn 
政策 。 


第 三 种 可 能 是 ， 你 改变 目 己 突出 身份 的 真实 含义 并 不 是 你 对 世界 各 
地 的 人 的 义务 感 显 车 增 强 了 ， 而 是 你 对 本 国 同胞 的 义务 感 减弱 了 。 在 这 
种 情况 下 ， 你 等 于 是 愉快 地 摆脱 了 束 缠 。 税 是 可 以 下 调 的 ， 因 为 那个 不 
断 啼 嘱 着 要 你 慷慨 助人 的 烦人 的 “义务 ”已 经 沉默 了 :“ 你 赚 的 钱 可 以 留 
给 目 己 了 。”“ 他 们 ””， 即 那些 比 你 穷 的 同胞 ， 境 况 将 恶化 。 这 是 有 脑 无 
心 的 人 会 实行 的 政策 。 


























受 教育 程度 局 者 对 国家 认同 的 诚 视 奋力 挤 上 了 道德 高 地 : 我 们 关爱 
所 有 人 ， 而 你 们 可 叶 可 恶 。 但 真 的 能 说 他 们 站 上 了 道德 高 地 吗 ? 再 往 后 
推 一 代 人 ， 想 象 一 下 ， 届 时 “世界 公民 ”这 种 新 上 身份 认同 已 牢 牢 扎根 ， 充 
分 反映 在 公共 政策 中 ， 忆 基于 国民 身份 的 税收 政策 已 经 被 取代 ， 以 上 三 
种 对 “世界 公民 ?号 份 的 诠释 ， 哪 一 种 最 有 可 能 成 为 主流 ? 我 认为 很 可 能 
是 介 于 第 一 种 和 第 三 种 之 间 : 在 一 定 程度 上 对 全 球 范围 内 的 穷人 变 得 更 
慷慨 ， 但 主要 还 是 对 本 国 穷 人 变 得 更 音 六 。 





难题 


繁 采 的 现代 社会 正面 临 着 一 个 难题 。 残 酯 的 现实 是 ， 公 共 政 全 的 场 
域 必然 是 “空间 性 ”的 。 批 准 公共 政策 的 政治 进程 限于 一 定 空间 ， 全 国 和 
地 方 选举 产生 的 官员 只 能 在 一 定 地 域内 行使 职权 。 政 全 本 里 最 终 的 适用 
范围 有 空间 性 :学校 和 医疗 保健 部 有 服务 履 盖 区 域 ， 基 础 设施 适用 于 特 
定 空间 ， 税 收 和 福利 实行 区 域 化 管理 。 我 们 的 政治 单位 受 限 于 空间 ， 
这 是 一 个 不 可 避免 的 事实 。 事 实 上 ， 政 治 单位 主要 是 “全 国 性 ”的 。 但 我 
人 0 
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1945 一 1970 年 的 社会 民主 主义 时 代 况 基于 一 段 特殊 的 历史 ， 在 那 段 
时 期 ， 我 们 的 共同 体 意 识 扩 大 ， 涵 瘟 了 整个 国家 。 如 今 ， 经 济 结构 日 趋 
复杂 ， 导 致 人 与 人 之 间 出 现 技能 鸿沟 ， 我 们 空间 性 的 身份 认同 和 社会 网 
络 因 而 已 经 萎缩 。 对 空间 性 共同 身份 的 新 一 波 冲 击 目 前 正在 出 现 : 智能 
手机 和 社交 媒体 正在 改变 我 们 的 行为 方式 。 智 能 手机 代表 着 极端 的 个 人 
EM: 人 们 把 自拍 不 分 对 象 地 癌 所 有 有“ 好友” 展示， 和 希望 能 吸引 最 多 
的 “ 赞 *"。 我 们 目睹 着 空间 性 社 群 的 萎缩 ， 事 实 上 ， 当 我 们 身 处 公共 空间 
中 的 时 候 ， 我 们 就 会 经 历 这 个 过 程 : 我 们 坐 在 咖啡 馆 、 火 车 里 ， 周 围 的 
人 离 得 很 近 ， 但 我 们 果 着 屏幕 ， 仿 佛 看 不 到 他 们 。 从 公共 政策 角度 看 ， 
处 在 同一 空间 里 的 人 是 一 体 的 ， 但 从 社会 角度 看 却 已 经 不 再 是 这 样 了 。 
空间 性 社 群 在 遭受 两 方面 的 冲击 : 作为 奉 代 性 社 群 的 网 络 回音 室 ， 以 及 
更 彻底 地 避 开 面对面 交流 、 沉 入 焦虑 性 目 恋 的 孤立 状态 。 我 们 的 政治 单 
位 仍 是 空间 性 的 ， 但 连接 我 们 的 纽带 不 再 是 了 。 我 的 预测 是 ， 除 非 扭转 
这 种 分 化 ， 和 否则 我 们 的 社会 就 会 倒退 ， 变 得 更 音 省 、 缺 乏 信 任 和 难以 合 
作 。 这 些 趋势 已 经 在 形成 之 中 了 。 

















理论 上 ， 我 们 可 以 重新 设计 政治 单位 ， 使 之 非 空间 化 。 可 能 一 些 硅 
谷 的 拉 术 “ 极 客 ” 已 经 在 饶 有 兴致 地 设想 这 样 一 种 未 来 : 一 种 可 自由 进出 
的 政治 单位 ， 每 个 人 不 管 住 在 哪里 都 能 自由 选择 。 每 个 政治 单位 都 能 拥 
有 目 己 的 货币 一 一 各 选 自 己 的 加 密 货 币 。 每 个 政治 单位 都 可 以 有 目 己 的 
税率 、 福 利和 医保 计划 。 有 人 设想 修建 不 在 任何 国家 管辖 范围 内 的 序 
岛 。 听 起 来 是 不 是 很 吸引 人 ? 如 果 是 ， 可 以 想象 接 下 来 会 发 生 什 么 。 富 
人 可 能 选择 加 入 实行 低 税 率 的 人 造 政 治 实体 。 亿 万 是 俩 们 已 经 在 这 么 做 
J: 把 名 下 企业 注册 地 从 经 营地 迁 到 摩纳哥 ， 目 己 也 迁移 过 去 。 而 病人 
会 选择 加 入 拥有 慷慨 医疗 体系 的 政治 实体 ， 该 实体 必 将 因 过 重 的 负担 而 
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这 种 非 空 间 性 政治 单位 是 一 种 空想 ， 所 以 唯一 现实 的 选择 是 重建 空 
间 性 纽 市 。 不 注 的 是 ， 对 大 多 数 政治 实体 而 言 ， 最 切实 可 行 的 单位 古国 
家 ， 所 以 我 们 需要 一 种 共同 的 国家 认同 。 但 我 们 知道 国家 认同 可 能 是 有 
害 的 。 是 否 可 能 形成 这 样 的 纽带 : 既 足 以 维系 一 个 可 行 的 政治 实体 ， 又 
不 造成 危险 ? 这 是 社会 科学 研究 必须 解决 的 核心 问题 。 我 们 社会 的 未 来 
取决 于 对 这 个 问题 的 回答 。 


民族 主义 者 已 近乎 将 国家 认同 概念 认定 为 自己 的 知识 产权 。 事 实 
上 ， 他 们 似乎 认为 自己 延续 了 历史 上 的 国家 认同 传统 ， 但 这 种 认识 是 不 
对 的 。 在 许多 社会 ， 传 统 的 国家 认同 真 的 可 以 容纳 社会 里 的 每 一 个 人 。 
维特 根 斯 坦 (Wittgenstein) ， 一 位 居住 在 英国 的 奥地利 犹太 人 ， 在 一 战 
爆发 后 清楚 地 认识 到 自己 有 义务 回 到 奥地利 ， 为 祖国 而 战 。 与 这 种 传统 
形式 的 民族 主义 相反 ， 新 的 民族 主义 者 想 用 种 族 、 宗 教 等 标准 界定 国民 
身份 。 这 种 民族 主义 的 变种 是 较 晚 出 现 的 ， 是 对 法 西 斯 主义 的 继承 ， 根 
据 国 民 身 份 的 这 种 新 定义 ， 无 数 生活 在 社会 里 的 公民 都 会 被 排除 出 去 。 
这 些 新 民族 主义 者 不 仅 非常 明确 地 把 社会 分 为 "我们 ?和 “他 们 ”， 而 且 会 
在 他 们 自 定 义 的 “我 们 ?内 部 引发 进一步 的 分 裂 ， 因 为 他 们 的 做 法 会 引发 
许多 人 的 不 满 。 他 们 的 崛起 严重 分 裂 了 社会 。 玛 丽 娜 : 勒 庞 没 有 把 法 国 
团结 起 来 ， 而 是 使 之 分 裂 为 文 持 她 的 三 分 之 一 和 反对 她 的 三 分 之 二 。 唐 
纳 德 . 特 朗 普 使 美国 社会 一 分 两 半 。 因 此 ， 这 样 的 民族 主义 绝 不 是 恢复 
共同 号 份 的 可 行 途径 ， 虽 然 正 是 共同 吴 份 的 丧失 为 之 提供 了 动力 ; ER 
会 彻底 摧毁 恢复 共同 号 份 的 希望 。 这 将 破坏 共同 映 份 所 促进 的 信任 与 合 
作 ， 以 及 信任 、 合 作 所 促进 的 相互 尊重 和 慷慨 大 度 。 


为 一 个 群体 ， 受 教育 程度 蜗 的 “世界 公民 ”， 正 在 放弃 自己 的 国家 认 
同 。 他 们 至 受 着 显示 目 己 社会 地 位 优越 的 乐趣 ， 同 时 努力 让 目 己 相信 ， 


















































这 种 自私 行为 能 让 自己 登 上 道德 高 地 。 严 酷 的 结论 是 ， 这 两 个 新 近 崛 起 
的 公民 群体 都 会 破坏 窒 尽 和 干 革 万 舌 建 立 的 共同 身份 。 


我 们 需要 出 路 。 维 特 根 斯 坦 曾 洞悉 陷入 令 人 困惑 的 观念 里 无 法 脱身 
的 困境 ， 我 们 需要 像 他 说 的 那样 ， 让 蝇 子 飞 出 困 蝇 瓶 。 


试 试 爱国 主义 (patriotism) HE. 


归属 、 乡 土 与 爱国 主义 


为 了 使 每 个 人 都 能 笠 福 ， 一 个 社会 需要 一 种 强烈 的 共同 身份 认同 。 
无 须 问 这 个 命题 对 不 对 ， 人 否定 社会 凝聚 力 的 意义 和 人 否认 气候 变化 的 人 一 
样 思 酸 。 全 球 最 羊 福 的 国家 丹麦 、 挪 威 、 冰 怠 、 人 芬兰 的 成 功 都 证 明了 这 
一 点 ， 亚 洲 最 笠 福 的 国家 不 丹 也 证 明了 这 一 点 。 但 不 笠 的 是 ， 这 五 个 国 
家 所 采用 的 形成 社会 凝聚 力 的 战略 ， 都 是 其 他 社会 无 法 使 用 的 。 五 国都 
围 经 一 种 独特 的 共同 文化 构建 了 共同 身份 。 我 怀疑 文化 的 实际 内 容 并 不 
是 特别 重要 :“ 呼 嘎 *LV1 和 佛寺 几乎 没有 共同 点 。 但 大 多 数 社会 要 么 文化 
上 一 直 很 多 样 ， 要 人 么 已 经 变 得 很 多 样 ， 导 致 这 无 法 成 为 一 种 可 行 的 战 
略 。 我 们 不 应 为 我 们 社会 的 这 一 面 莫 疏 ， 而 应 制定 一 项 可 行 的 战略 ， 重 
建 与 现代 性 相 容 的 共同 里 份 。 


过 去 成 功 地 在 全 国 建立 共同 身份 的 方法 已 不 再 可 用 。 在 史前 的 不 列 
题 ， 建 立 共 同 吴 份 的 途径 可 能 是 万 众 一 心 修 建 巨 石 阵 ， 这 是 “一 项 团结 
性 工程 ， 反 映 了 全 岛 有 同一 种 文化 理念 "。[ 引 在 14 世 纪 的 英格兰 ， 共 同 
身份 是 通过 与 法 国 的 战争 构建 的 ， 战 争 把 宿 候 其 深 的 不 同人 群 融 合 在 了 
一 起 : WZA (Normans) ， 八 格 重 一 撤 元 还 人 《Anglo-Saxons， 他 们 
的 首领 曾 被 诺 曼 人 屠杀 ) ， 维 京 人 【Vikings， 他 们 曾 屠 杀 过 融 格 鲁 一 撤 
TWA) ， 以 及 布 立 否 人 “Britons， 他 们 的 文化 曾 被 风 格 鲁 一 撤 克 还 征 
服 者 毁灭 ) 。 在 19 世 纪 的 欧洲 各 国 ， 共 同 映 份 是 通过 种 族 纯 洁 的 神话 构 
建 的 。 在 20 世 纪 中 期 ， 共 同 映 份 是 通过 战争 建立 并 以 文化 特质 维系 的 : 
美国 人 打 棒 球 ， 喘 国人 喝 共 ， 德 国人 吃 猪 肉 哟 啤酒 。 目 前 随 着 我 们 的 社 
会 变 成 多 元 文化 社会 ， 连 棒球 、 茶 、 猪 肉 配 啤酒 这 样 的 特征 也 在 逐渐 消 
Wr: 这 些 都 不 可 能 赋予 我 们 一 种 构建 身份 认同 的 稳健 战略 。 


一 个 听 起 来 有 吸引 力 的 战略 是 围绕 共同 价值 观 构 建 共同 号 份 。 这 个 
想法 很 流行 ， 因 为 所 有 人 都 相信 自己 的 价值 观 ， 并 认为 应 该 以 其 为 基础 


























构建 共同 身份 。 问 题 在 于 ， 在 任何 现代 社会 里 ， 人 们 的 价值 观 都 差异 巨 
大 ， 这 是 现代 性 的 特征 之 一 。 如 果 要 求 共同 价值 观 ， 我 们 最 终 会 陷入 一 
种 排他 性 很 强 的 情况 :“ 如 果 你 不 认同 我 们 的 价值 观 就 深 出 去 。” 唐 纳 德 
: 特 朗 普 和 伯 尼 :又 德 斯 (Bernie Sanders) 都 是 美国 人 ， 但 我 打赌 我 们 找 
不 到 任何 两 人 共有 的 、 可 以 使 美国 区 别 于 其 他 国家 的 价值 观 。 大 多 数 西 
方 国家 也 都 如 此 。 一 个 国家 里 所 有 国民 都 坚守 的 价值 观 少 之 又 少 ， 无 法 
n 区 分 的 特征 ， 因 此 我 们 无 法 在 这 些 价 值 观 的 范围 内 构 
建 互 惠 义 务 。 


随 着 国家 认同 变 得 过 时 ， 价 值 观 认同 强化 了 ， 结 果 则 是 有 害 的 。 人 
们 可 以 更 容易 地 只 与 自己 赞同 的 人 友 生 社会 交往 (“回音 室 ” 现 象 )， 这 
也 强化 了 价值 观 认 同 。 以 价值 观 为 基础 的 “回音 室 ? 绝 不 是 塑造 社会 凝聚 
力 的 途径 ， 而 只 会 据 裂 西方 社会 。 在 以 价值 观 为 基础 的 网 络 化 群体 中 出 
DLE. TSR Ca, PIR) 的 程度 ， 现 在 可 能 已 经 超 
过 了 种 族 与 宗教 性 质 的 辱 品 。 


那么 ， 如 末 像 种 族 和 宗教 一 样 ， 价 值 观 也 无 法 成 为 共同 身份 的 标准 
的 话 ， 我 们 还 有 别 的 选择 吗 ? 我 们 是 不 是 应 该 解散 国家 并 将 所 有 政治 权 
力 都 上 交 给 联合 国 ， 以 使 世界 公民 议程 变 得 具有 可 行 性 ? 事实 上 ， 正 
如 “联合 国 ” 这 个 名 字 上 暗示 的 ， 该 组 织 以 国家 而 非 个 人 作为 政治 权威 的 基 
石 ， 因 为 很 显然 ， 在 大 多 数 社会 里 ， 国 家 都 是 可 以 承载 共同 身份 的 最 大 
有 效 实体 。 假 如 把 政治 权力 集中 在 全 球 层面 ， 人 们 就 难以 自愿 遵守 政治 
权力 的 决定 ， 权 力 就 不 会 转化 为 权威 。 世 界 政府 将 会 成 为 类 似 于 一 种 全 
球 版 本 的 索马里 。 


如 何 构建 可 行 且 包容 的 喘 份 认同 ? 答案 束 在 我 们 虹 子 底下 一 一 对 地 
方 的 归属 感 。 比 如 说 ， 为 什么 我 自视 为 约克 郡 人 ? eth, FEMA oe Eb 
的 价值 观 : 直言 不 讳 ， 不 做 作 。 但 这 一 点 其 实 并 不 是 原因 。 最 近 我 和 赛 
FA: PLR Pa RBS (Baroness Sayeeda Warsi) 一 起 参加 一 个 早 间 广播 
节目 ， 她 是 首位 成 为 瑞 国 内 阁 大 马 的 穆斯林 女性 。 我 们 之 前 没 见 过 面 ， 
这 次 电台 谈话 节目 安排 我 们 各 谈 上 自己 的 新 书 ， 这 并 不 是 一 个 自然 的 能 让 
我 们 亲近 的 场合 。 但 我 很 快 就 觉得 和 她 在 一 起 很 自在 : 她 在 布 拉 德 福 德 
(Bradford) 长 大 ， 口 音 很 顺 耳 ， 我 也 是 听 着 这 种 口音 长 大 的 ， 只 不 过 
在 牛 妾 住 了 50 年 ， 生 琉 了 。 所 以 我 感觉 ， 我 对 她 的 杀 近 感 比 她 对 我 的 
强 。 但 本 质 上 ， 我 们 有 对 同一 个 地 方 的 归属 感 ， 那 里 的 人 操 着 不 易 察觉 
的 独特 口音 与 词汇 。 我 注意 到 ， 我 们 都 同 主 办 方 BBC 说 请 “ 冲 


茶 ”(mashed) 而 不 是 “ 泡 茶 ”(brewed) 。 









































我 们 可 以 把 这 样 的 轶 事 归 纳 成 一 个 具有 相当 普遍 性 的 框 膝 。 人 类 有 
基本 的 归属 性 需求 ， 归 属 感 的 关键 维度 包括 归属 于 谁 和 归属 于 哪里 。 这 
两 点 都 是 目 小 形成 的 ， 通 常会 持续 一 生 。 我 们 通过 对 条 个 群体 的 认同 来 
确定 第 一 上 (这 是 里 份 经 济 学 运 今 为 止 所 关注 的 ) ， 通 过 把 条 个 地 方 视 
为 家 来 确定 第 二 把。 问 问 你 自己 ， 你 说 的 “家 ”是 什么 意思 。 对 大 多 数 人 
而 言 ， 那 是 指 他 们 目 小 长 大 的 地 方 。 


最 适合 在 现代 环境 中 维系 的 国民 身份 概念 ， 就 是 用 对 同一 地 方 的 归 
属 感 把 人 们 团结 在 一 起 。“ 地 方 ” 束 像 洋 获 一 样 分 成 多 层 ， 最 核心 是 我 们 
的 家 ; 但 我 们 赋予 家 的 认同 ， 很 大 程度 上 来 自家 所 处 的 城市 或 地 区 。 与 
此 类 似 ， 城 市 的 意义 很 大 程度 上 来 自 国 家 ， 而 在 欧洲 ， 归 属 感 在 一 定 程 
度 上 延展 到 了 欧盟 刁 上 。 通 常 一 个 国家 的 人 有 多 样 化 的 外 貌 特征 ， 也 有 
多 样 化 的 价值 观 ， 但 他 们 的 家 都 在 同一 个 地 方 。 这 束 足 以 构成 员 份 认同 
的 合理 基础 吗 ? 


一 个 有 利 的 原因 是 ， 基 于 地 方 的 里 份 认 同 是 在 进化 中 形成 的 人 类 心 
灵 深 处 最 根深 带 固 的 特征 之 一 ， 不 属于 那些 相对 较 晚 时 因 使 用 语言 而 形 
成 的 软 性 价值 观 。 基 于 地 方 的 喘 份 认同 不 仅 根 深 达 固 ， 而 且 很 强烈 。 冲 
突 研究 中 的 一 个 标准 概念 是 ， 保 证 进攻 获胜 毛 希 的 进攻 者 与 防御 者 的 数 
目 比 。 显 然 这 会 受到 军事 科技 的 影响 ， 但 总 的 来 次 ， 在 人 类 冲突 史上 ， 
防御 者 会 比 进攻 者 更 努力 地 作战 ， 所 以 这 个 比率 大 约 是 3:1。 令 人 惊讶 
的 是 ， 许 多 物种 都 齐 循 这 个 比率 。 奶 调 这 些 物种 的 进化 史 可 以 及 现 ， 领 
土 意识 似乎 是 从 约 400 万 年 前 就 开始 扎根 了 。 轩 保卫 领土 的 本 能 有 很 深 
的 根源 ， 家 园 感 与 我 们 形 影 相 随 。 


所 以 ， 从 “激情 ”的 遗传 情况 来 看 ， 我 们 有 强烈 的 对 空间 的 归属 感 。 
但 正如 第 二 半 所 述 ， 因 斤 事 而 形成 的 软 性 价值 观 也 很 重要 。 氢 事 促进 记 
忆 ， 这 让 我 们 把 家 乡 不 仅仅 视 为 其 当前 的 样 狐 ， 还 视 为 一 个 演变 的 过 
程 : 我 们 对 家 乡 城市 所 经 历 的 重重 变化 的 理解 ， 增 强 了 我 们 对 当前 眼中 
的 这 座 城市 的 归属 感 。 对 所 有 在 这 座 城 市 里 长 大 的 人 来 说 ， 这 些 记忆 是 
共同 认 知 ， 它 们 强化 了 我 们 的 共同 喘 份 。 


但 几 十 年 来 ， 主 流 政客 一 直 有 意识 地 对 归属 叙事 避 而 不 谈 。 事 实 
上 ， 他 们 一 直 积 极地 贬斥 这 些 叙 事 。 政 客 处 在 全 国 社会 网 络 的 中 心 ， 是 
我 们 的 总 沟通 者 。 通 过 积极 地 破坏 共同 归属 意识 ， 他 们 加 速 了 我 们 的 入 
福 所 和 凭 依 的 互 患 义务 的 衰落 。 他 们 的 伦理 用 事 大 多 是 功利 主义 或 罗 尔 斯 
主义 的 ， 他 们 认为 自己 站 在 “ 父 爱 主义 国家 ”的 顶峰 。 于 是 很 自然 地 ， 
家 归属 叙事 就 落 到 了 民族 主义 者 手 里 ， 他 们 泉 持 了 这 些 叙 事 ， 为 目 己 分 















































裂 社会 的 计划 服务 ， 而 在 这 个 过 程 中 ，“ 道 德国 家 ”也 消亡 了 。 


2017 年 ， 法 国 总 统 马 克 龙 (Emmanuel Macron) 打破 了 这 一 不 负责 
任 的 模式 。 他 率先 提出 一 对 词汇 来 区 分 两 种 形式 的 全 国 性 认同 民族 
主义 和 爱国 主义 。 他 说 自己 是 爱国 者 而 不 是 民族 主义 者 。 以 归属 于 同一 
个 地 域 为 定义 的 爱国 主义 叙事 ， 既 可 以 用 来 把 归属 的 定义 从 民族 主义 者 
那里 夺回 来 ， 也 可 以 用 来 恢复 地 域 归 属 作 为 人 的 核心 号 份 认 同 的 地 位 。 
一 项 对 英国 人 的 新 调查 为 这 一 战略 的 可 行 性 提供 了 进一步 的 支持 。 这 项 
调查 测试 了 英国 人 对 “爱国 主义 ”一 词 的 联想 ， 并 将 其 与 许多 其 他 政治 概 
念 作 比较 。U9 调 查 结果 很 邻 人 振奋 : 说 到 “爱国 主义 ”， 英 国人 最 常 联想 
起 的 四 个 词 是 “吸引 人 和 人 的”! 勤 舞 人 心 的 “* 令 人 满意 的 "和 “打动 人 心 的 ”。 
在 这 一 点 上 ， 它 与 调查 中 测试 的 所 有 意识 形态 形成 鲜明 反差 。 最 引 人 注 
目的 是 ， 所 有 年 龄 段 和 各 种 政治 与 社会 偏好 的 人 都 对 “爱国 主义 ”做 出 了 
上 述 正 面 回应 ， 而 政治 与 社会 偏好 不 同 者 在 其 他 方面 通常 有 激烈 分 皮 。 


在 对 国家 间 关 系 的 态度 上 ， 爱 国 主 义 也 和 民族 主义 明显 有 别 。 民 族 
主义 者 使 用 的 吹 喊 本国“ 优先? 的 话语 把 国际 关系 描绘 为 零 和 博弈 ， 谁 最 
强 便 谁 就 是 局 家 。 以 马 死 龙 总 统 为 范例 的 爱国 主义 则 传播 互利 合作 的 话 
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区 [安全 问题 ， 在 全 球 层面 就 气候 变化 问题 ， 建 立新 的 互惠 承诺 。 但 
马克 龙 为 法 国 的 利益 服务 。 当 一 家 意大利 公司 试图 收购 法 国 最 重要 的 造 
船厂 时 ， 他 介入 于 预 ， 以 确保 法 国 利 益 得 到 保护 。 他 不 是 一 个 功利 主义 
者 。 但 至 关 重 要 的 是 ， 与 民族 主义 相反 ， 爱 国 主义 不 具有 侵略 性 。 


像 所 有 叙事 一 样 ， 如 果 行 动 与 叙事 不 符 ， 关 于 共同 归属 于 乡土 的 叙 
事 就 将 失去 可 信 性 。 这 种 洋 萄 结构 的 中 央 是 家 : 如 果 我 们 和 家 的 联系 很 
弱 ， 洋 芍 的 外 层 也 会 软弱 无 力 。 年 轻 人 正在 失去 归属 感 的 一 个 原因 和 是， 
买房 变 得 困难 多 了 。 人 口中 目 有 住房 的 比例 是 衡量 核心 归属 感 的 实用 指 
标 ， 重 新 提高 目 有 住房 比例 需要 明智 的 公共 政策 ， 我 们 将 在 后 文 详 述 。 


尽管 地 域 是 共同 归属 感 的 心理 基础 ， 但 目的 性 行动 可 以 强化 归属 
感 。 国 家 是 实施 许多 公共 政策 的 自然 单位 ， 因 此 ， 我 们 的 共同 里 份 源 于 
共同 目标 ， 基 于 这 样 的 目标 ， 我 们 采取 行动 增强 我 们 的 共同 福 社 。 关 于 
目的 性 行为 的 叙事 可 以 阐明 ， 通 过 接受 界定 了 互惠 领域 的 共同 里 份 ， 履 
行 我 们 对 役 此 的 义务 可 以 逐渐 增进 所 有 人 的 福 社 。 我 们 来 听 听 政客 对 目 
的 性 行为 怎么 说 ， 我 们 可 以 把 他 们 的 叙事 分 为 构建 和 破坏 共同 吴 份 两 
类 。 显 然 ， 在 战争 时 期 ， 绝 大 多 数 关 于 目的 性 行为 的 叙事 意味 着 共同 利 












































益 ， 因 此 能 强化 共同 身份 ; 在 1945 一 1970 年 的 奇迹 年 代 ， 大 多 数 公共 叙 
事 属 于 这 一 类 。 现 在 政客 不 负责 任 地 鼓吹 的 关于 目的 性 行为 的 叙事 ， 会 
让 人 怀疑 我 们 的 利益 与 其 他 群体 的 利益 相对 立 。 他 们 积极 勤 励 人 们 形成 
对 立 吴 份 ， 而 对 立身 份 对 社会 是 有 害 的 。 宣 扬 利益 对 立 的 每 个 叙事 孤立 
地 看 都 有 可 能 是 对 的 ， 但 这 些 竹 事 累积 起 来 就 具有 很 大 的 破坏 性 ， 导 致 
集体 福 社 恶 化 。 


政客 首先 是 沟通 者 ， 在 一 个 有 多 元 文化 和 价值 观 的 社会 里 建立 共同 
吴 份 认同 ， 对 共同 的 福 社 是 必要 的 ， 但 也 是 有 挑战 性 的 : 这 是 领导 者 的 
首要 职责 。 政 客 一 直 回 避 关 于 共同 归属 的 叙事 ， 无 论 是 天 于 地 域 还 是 目 
的 的 ， 这 无 意 中 进 一 步 削 弱 了 父 爱 主 义 国 家 履行 职责 的 能 力 。 竺 运 的 
是 ， 我 们 还 有 充足 的 时 间 可 以 亡羊补牢 。 

















[ 1 ]1950 年 代 ， 人 们 用 “巴特 蒋 克 主义 ” (Butskellism) 一 语 来 形容 保守 党 首要 的 思想 家 
拉 博 。 巴 特 勒 〈Rab Butler) 与 工党 领袖 体 。 盖 蒋 克 〈Hugh Gaitskell) 的 根本 一 致 性 。 


[11] 当然， 我 们 需要 做 出 的 决定 还 包括 如 何 满足 自身 “愿望 ”， 但 在 这 里 我 们 可 以 不 考虑 
这 个 问题 。 


[II 后 来 的 另 一 位 剑桥 大 学 教授 伯 纳 德 。 威 廉 斯 (Bernard Williams) 猛烈 批判 了 这 一 观 
点 ， 称 其 为 “总 督 府 ” 功 利 主义 。 


[LIV]“ 欧 洲 学 校 计 划 ” 本 和 欲 构建 一 种 新 的 欧洲 身份 认同 ， 至 少 是 在 精英 学 生 中 。 但 新 的 研 
究 表明 ， 这 些 学 生 被 深刻 灌输 了 这 样 的 意识 形态 欧洲 身份 等 同 于 自由 主义 的 世界 主义 。 所 
以 他 们 开始 认为 ， 不 这 么 想 的 人 不 是 真正 的 欧洲 人 。 这 绝 不 是 在 构建 共同 身份 ， 而 是 又 一 个 精 
英 与 其 所 处 社会 的 身份 认同 分 离 的 过 程 。 








[Vjhygge， 丹 麦 人 和 挪威 人 用 以 形容 温 遍 舒适 的 感觉 ， 代 表 一 种 生活 方式 。 译 者 注 


[Vi]Sahe1， 是 横 跨 非 洲 北 部 ， 北 抵 搬 哈 拉 沙漠 ， 南 界 苏 上 丹 草原 的 一 条 狭长 地 带 。 一 一 编者 


[VII] 这 不 是 由 于 他 们 对 本 国 的 自 罕 感 下 降 ， 而 是 由 于 在 高 技能 水 平 者 离开 后 ， 留 在 突出 国 
籍 群体 中 所 能 带 来 的 尊重 不 如 以 前 了 。 


第 四 章 道德 的 企业 


在 我 年 轻 时 ， 英 国 最 受 章 敬 的 公司 是 天 国 化 学 工业 有 限 公 司 
(Imperial Chemical Industries) 。 该 公司 把 科学 创新 和 规模 相 结合 ， 获 
得 了 巨大 的 声誉 ， 为 该 公司 工作 是 一 件 值 得 骄 做 的 事 。 这 反映 在 它 的 使 
命 宣言 中 : “我 们 力争 成 为 全 世界 最 好 的 化 工 企业 。?” 但 在 1990 年 代 ， 和 
国 化 工 把 使 命 宣言 改 成 了 “我 们 力争 让 股东 价值 最 大 化 ”。 这 是 怎么 回 
事 ? 它 为 什么 重要 ? 


企业 是 资本 主义 的 核心 。 人 们 认为 资本 主义 贫 柳 、 目 私 、 腐 败 ， 这 
种 普遍 的 茂 视 很 大 程度 上 是 由 于 企业 行为 日 益 亚 化。 经济 学 家 也 助长 了 
这 个 趋势 。 话 贝尔 奖 得 主 米尔 顿 : 弗 里 德 曼 大 肆 宣 扬 企业 的 唯一 目的 是 
便利 (最 早 于 1970 年 发 表 在 《纽约 时 报 》 上 ) 。 随 着 弗 里 德 曼 的 思想 在 
企业 管理 层 的 传播 ， 这 一 观点 逐渐 成 为 商学 院 的 标准 观点 ， 并 渗透 到 了 
像 帝国 化 工 这 样 的 大 公司 。 这 产生 了 毁灭 性 的 后 果 。 


如 果 说 现代 资本 主义 有 一 个 让 人 最 反感 的 特征 ， 那 就 是 沉迷 于 多 
利 。 目 前 ， 如 果 让 人 们 选择 “企业 的 主要 目的 应 该 是 盘 利 "还 是 “便利 只 
应 是 众多 考虑 之 一 "， 肥 对 弗 里 德 曼 的 人 是 赞同 者 的 三 倍 ， 无 论 对 其 他 
问题 持 有 什么 看 法 ， 无 论 什么 年 龄 段 ， 都 是 如 此 。 口 


弗 里 德 受 和 公众 谁 的 意见 是 正确 的 ? 帝国 化 工 接 下 来 的 经 历 提供 了 
一 条 线索 。 受 弗 里 德 曼 思 想 朋 及 而 提出 的 新 使 命 宣 言 激励 该 公司 职员 警 
上 新 高 峰 了 吗 ? 有 没有 任何 公司 的 员工 早上 起 床 时 想 独 “我 今天 要 让 股 
东 价 值 最 大 化 ”? 稼 国 化 工 使 命 宣言 的 变化 反映 了 其 重 事 会 关注 焦点 的 
改变 。 此 前 ， 它 试图 成 为 一 家 世界 级 的 化 工 公 司 ， 这 意味 着 要 关注 员 
工 、 客 户 和 未 来 。 现 在 它 试 图 用 股 恩 来 取悦 股东 。 如 采 你 还 不 到 40 尹 ， 
你 八 介 没 听 说 过 稼 国 化工 ， 这 是 因为 它 改 变 关 注 焦点 的 行为 造成 了 灾难 
性 的 后 果 : 该 公司 逐渐 衰落 ， 最 后 被 收购 了 。[1] 


学 术 观 点 现在 与 公众 意见 一 致 。2017 年 英国 科学 院 将 “企业 的 未 
来 ”作为 旗舰 项 目 推出 ， 由 牛津 大 学 金融 学 教授 、 前 商学 院 院 长 科 林 . 迈 
耶 领 衔 。 该 项 目的 核心 主张 是 ， 企 业经 营 的 目的 是 履行 对 客户 和 员工 的 
义务 。 备 利 不 是 目标 ， 而 是 为 在 可 持续 基础 上 实现 这 些 目标 而 必须 满足 


























的 条 件 。 之 前 企业 为 什么 走 错 了 路 ? 如 何以 公共 政策 来 纠正 ? 


道德 的 企业 还 是 吸血 马 贼 ? 


伟大 的 企业 不 必 像 吸血 乌贼 那样 行事 。[ 想 想 一 家 大 企业 ， 如 联 
合 利 华 、 福 特 或 徐 开 ， 你 觉得 这 样 一 家 企业 的 普通 员工 会 怎么 看 待 企业 
的 目标 ?你 觉得 他 们 会 说 “为 股东 赚钱 ? 吗 ? 真 的 按 这 样 的 理念 运营 的 企 
业 很 少 。 联 合 利 华 的 员工 可 能 告诉 你 ， 他 们 工作 是 为 了 提供 价格 合理 的 
食品 和 肥 虹 ， 受 益 对 象 往 往 是 一 些 受 贫穷 与 疾病 之 苗 的 社会 ， 这 使 得 他 
们 的 贡献 比 非 政府 组 织 的 上 自我 标榜 要 更 有 价值 。 比 非 政 府 组 织 的 目 我 标 
榜 更 有 价值 。 福 特 的 员工 可 能 会 告诉 你 他 们 正在 制造 的 汽车 的 特性 。 在 
去 印度 尼 西 亚 的 一 次 旅行 中 ， 我 遇 到 了 一 群 经 营 乳 品 店 的 雀巢 员工 ， 他 
们 为 当地 农民 融 来 了 巨大 机 遇 。 在 当地 公共 秩序 裔 温 的 时 期 ， 农 民 们 来 
到 镇 上 ， 把 乳品 店 围 起 来 ， 以 保护 它 不 受 抢劫 。 这 样 的 经 营 目标 是 人 们 
WAS WARM Ba: 企业 创造 就 业 机 会 ， 通 过 这 些 机 会 ， 人 们 可 以 为 
社会 做 出 贡献 。 


但 在 一 些 企 业 里 ， 员 工 真 的 认为 企业 的 目标 就 是 赚钱 。 一 家 投资 银 
行 训 不 掩饰 地 辐 员 工 宣 称 这 一 点 ， 并 把 嘲弄 式 的 使 命 宣言 展示 在 了 一 进 
门 的 大 和 党 里 : “我 们 不 制造 任何 东西 ， 只 赚钱 。?” 在 这 种 可 翡 理念 的 鼓励 
下 ， 一 些 聪明 的 员工 逐渐 把 这 句 话 变 成 了 “我 们 不 制造 任何 东西 ， 只 为 
自己 赚钱 ”。 这 个 信条 为 该 公司 最 聪明 的 员工 开放 了 一 些 可 行 的 策略 ， 
这 些 策略 是 该 公司 接受 弗 里 德 曼 训导 的 管理 层 所 不 可 能 想到 的 。 事 实证 
明 员 工 可 以 用 一 种 高 效 的 方法 为 自己 赚钱 : 做 自己 能 拿 到 提成 却 让 公司 
面临 未 来 损失 风险 的 交易 。 果 不 其 然 ， 员 工 的 这 种 行为 导致 了 该 公司 的 
破产 。 这 家 公司 的 名 字 是 贝尔 斯 登 (Bear Steams) ， 它 的 破产 引发 了 
2008 一 2009 年 的 金融 危机 ， 给 全 球 造成 了 巨大 损失 ， 其 规模 可 以 与 两 次 
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帝国 化 工 和 贝尔 斯 登 的 命运 说 明了 一 个 关键 问题 : 一 家 公司 需要 使 
命 感 。CEO 可 以 利用 他 们 的 地 位 来 培育 这 样 的 共同 使 命 感 。 这 的 确 是 高 
管 的 核心 职员 和 能 力 要 求 。 前 文 讲 过 做 到 这 点 的 实际 例子 : 罗伯特 : 伍 
德 :约翰 还 树立 的 “信条 ”明确 阐述 了 强生 的 使 命 ， 并 在 儿 十 年 后 发 挥 了 
至 关 重 要 的 作用 。 





50 年 前 最 成 功 的 企业 是 通用 汽车 ， 它 利润 丰厚 ， 规 模 庞 大 ， 但 在 
2009 年 破产 了 。 这 场 不 可 阻挡 的 衰落 是 个 典型 案例 ， 所 以 得 到 了 很 详细 
的 研究 ， 包 括 在 衰落 期 间 《〈 当 时 和 它 不 断 地 请 管理 顾问 来 诊断 问题 )》 和 破 
产 之 后 。 是 谁 杀 死 了 通用 汽车 ? BREE. YI 


当 丰 田 开 始 打 入 美国 汽车 市 场 时 ， 通 用 汽车 高 管 层 的 最 初评 估 是 ， 
这 是 一 个 局 限于 特定 地 域 的 问题 。 购 买 丰田 的 只 有 沿海 地 区 的 居民 ， 通 
用 汽车 的 内 陆 市 场 依然 稳固 ， 所 以 这 个 现象 是 完全 可 以 解释 的 ; 沿海 地 
区 的 人 口味 有 点 怪 ， 但 这 个 现象 将 会 逐渐 消失 。 对 通用 汽车 来 说 不 笠 的 
征 ， 事 实证 明 这 个 目 大 的 分 析 是 错 的 ， 治 海地 区 对 丰田 的 喜好 在 辐 内 陆 
概 延 。 通 用 汽车 又 做 了 新 的 分 析 ， 认 为 是 科技 原因 : 日 本 人 拥有 机 需 
人 。 目 始 至 终 丰田 一 直 很 配合 ， 邀 请 通用 汽车 考察 他 们 的 日 本 工厂 。 通 
用 汽车 CEO 对 访问 团 的 指示 是 “把 一 切 都 扫 下 来 : 如 果 他 们 有 机 器 人 ， 
我 们 就 也 得 有 ”访问 团 彻 展 执行 了 这 一 全 略 ， 但 结果 明确 显示 丰田 的 
秘诀 绝 不 是 机 器 人 。 接 下 来 丰田 很 大 度 地 提议 和 通用 汽车 在 加 利 福 尼 亚 
州 办 一 个 合资 企业 ， 制 造 同 样 的 汽车 。 在 这 些 相同 的 汽车 走 下 装配 线 
时 ， 会 按 柯 偶数 顺序 分 别 贴 上 通用 汽车 和 丰田 的 标志 ， 然 后 进入 相应 的 
销售 渠道 。 那 时 ， 丰 田 已 经 在 产品 可 靠 性 方面 建立 起 了 牢固 的 声誉 它 
的 汽车 几乎 不 会 出 故障 。 事 实 上 ，1998 年 我 和 妻子 来 到 美国 时 买 了 一 辆 
丰田 汽车 ，20 年 后 的 现在 我 们 还 在 开 它 。 这 样 的 声誉 在 市 场 上 得 到 了 回 
th: 同样 是 从 该 合资 广 的 生产 线 里 出 来 的 汽车 ， 如 果 带 丰田 的 标志 ， 售 
价 就 会 蝇 出 3,000 美 元 。 那 么 ， 如 末 说 关键 就 是 丰田 产品 质量 电 的 话 ， 
造成 这 种 质量 差异 的 原因 是 什么 ? 


早 在 几 十 年 前 ， 丰 田 就 率先 与 员工 建立 了 一 种 新 型 关系 。 装 配 线 上 
的 普通 工人 分 成 名 为 “质量 组 ”的 小 组 ， 由 这 些小 组 负责 质量 控制 。《〈 讽 
刺 的 是 ， 质 量 组 概念 是 美国 人 提出 的 。 日 本 人 热情 地 接受 了 该 理念 ， 可 
能 是 因为 这 与 日 本 文化 很 契合 。) 关键 的 措施 是 要 求 每 个 组 尽 可 能 快 地 
在 其 负责 的 那 段 生 产 线 上 发 现 故障 。 丰 田 管 理 层 推崇 的 口号 是 “故障 就 
是 财 店 "”。 如 果 一 名 工人 发 现 一 处 故障 ， 他 应 该 怎么 办 呢 ? 丰田 管理 层 
采取 的 最 重大 的 措施 是 在 整个 疼 配 线 上 安装 “ 安 东 拉 绳 ”(\Andon 
cords) 。 装 配 线 上 的 任何 工人 发 现 故 障 时 ， 都 应 该 拉动 最 近 的 拉 绳 ， 整 
个 装配 线 就 会 立即 停 下 来 。 装 配 线 生 产 的 每 个 环节 是 紧密 结合 的 ， 俘 下 
来 意味 着 极 高 的 成 本 。 生 产 线 每 停 1 分 钟 的 成 本 是 1 万 美元 。 如 果 一 名 工 
人 不 必要 地 把 装配 线 停 下 来 ， 短 短 儿 分 钟 里 给 公司 造成 的 成 本 就 会 远 远 
超过 他 一 整 年 创造 的 价值 。 所 以 这 项 政策 意味 看 ， 丰 田 管理 层 真 心 相信 
员工 是 为 公司 做 贡献 的 ， 而 不 是 存心 不 良 。 换 言 之 ， 该 政策 的 前 提 是 员 






























































工 有 与 公司 一 致 的 使 命 感 。 我 估计 他 们 工作 时 应 该 没有 在 想 “ 我 要 努力 
让 股东 价值 最 大 化 ”。 


这 与 通用 汽车 采用 的 质量 控制 方法 完全 不 同 。 通 用 汽车 用 的 是 传统 
方法 : 对 制造 好 的 汽车 做 抽样 检查 。 最 终 ， 通 用 汽车 的 新 CEO 理 解 了 问 
题 所 在 : 企业 文化 需要 调整 。 通 用 汽车 管理 层 和 美国 汽车 工人 联合 会 得 
要 结束 对 抗 和 关系 ， 相 互信 任 。“ 如 果 他 们 有 机 器 人 ， 我 们 束 也 得 有 ”的 货 
略 改 成 y 了 “如果 他 们 有 安 东 拉 绳 ， 我 们 束 也 得 有 ”。 在 CEO 的 命令 下 ， 通 
用 汽车 全 生产 线 都 设置 了 安 东 拉 强 。CEO 可 以 宣布 改变 生产 文化 ， 但 谨 
慎 的 装配 线 分 管 经 理 们 知道 这 样 做 会 肥 生 什么 ， 他 们 更 了 解 普通 工人 的 
心态 。 几 十 年 积累 的 候 气 不 可 能 在 一 夜间 化 解 。 对 少数 工人 来 说 ， 有 给 
公司 造成 惨重 损失 的 机 会 ， 他 们 是 一 定 会 抓 住 的 。 工 人 会 找 借 的 拉 安 东 
拉 绳 ， 生 产 效 率 将 会 大 幅 下 滑 ， 闭 配 线 分 管 经 理 们 将 被 退 完 责任 。 面 对 
这 样 的 现实 ， 他 们 把 安 东 拉 绳 安 在 了 天 花 板 上 。[ ICEO 改 变 生产 文化 
的 努力 以 这 样 的 方式 告终 无 异 于 宣告 管理 层 不 信任 自己 的 员工 。 二 者 之 
间 的 身份 对 立 进一步 激化 。 


在 与 供应 商 的 关系 方面 ， 丰 田 和 通用 汽车 之 间 也 有 类 似 的 区 别 。 多 
年 来 ， 丰 田 与 供应 商 建立 了 展 好 的 合作 关系 。 他 们 面临 着 共同 的 挑战 : 
生产 出 质量 更 好 的 零 部 件 ， 从 而 提高 最 终 产 品 的 质量 。 这 需要 长 远 的 眼 
光 。 在 市 场 周 期 中 ， 在 丰田 与 其 供应 商 的 关系 中 ， 有 时 丰田 会 占 上 风 ， 
有 时 供应 商会 占 上 风 。 如 果 双 方 都 利用 暂时 的 优势 来 压榨 对 方 ， 长 远 而 
言 他 们 会 两 败 俱 伤 。 渐 渐 地 ， 他 们 学 会 了 彼此 人 信任。 相反， 通用 汽车 一 
直 以 强硬 者 自居 ， 尽 其 所 能 把 供应 商 压榨 到 极限 。 等 通用 汽车 意识 到 需 
要 改变 时 为 时 已 晚 。 像 和 员工 的 关系 一 样 ， 通 用 汽车 发 现 业已 形成 的 信 
念 体系 使 自己 陷入 了 困境 。 


多 年 来 ， 总 部 位 于 沃 尔 夫 斯 堡 (Wolfsburg) 的 大 众 汽车 的 员工 会 
告诉 你 ， 他 们 公司 的 目标 是 制造 真正 好 的 汽车 。 和 牛津 曾 是 英国 的 沃 尔 夫 
斯 堡 一 一 英国 汽车 公司 (British Motor Corporation) 的 总 部 。 两 家 企业 
文化 的 反差 与 丰田 和 通用 汽车 的 差别 有 相似 之 处 。 我 记得 在 德国 一 座 体 
育 场 观看 一 场 国际 足球 比赛 时 ， 人 和 群 自 运 地 在 摄像 机 前 挥舞 着 写 有 “大 
众 ? 字 样 的 横幅 ， 当 时 我 看 末了 。 瑞 国 汽车 公司 的 员工 是 不 可 能 这 么 做 
的 ， 最 终 ， 罢 工 导 致 该 公司 破产 。 但 在 2016 年 ， 大 众 公 司 遭 遇 了 一 场 重 
大 了 丑闻。 它 的 柴油 汽车 在 美国 接受 尾气 排放 测试 时 安装 了 作 浆 装置 。 设 
计 该 作 浆 置 的 员工 的 动机 是 什么 ”他 们 只 是 想得到 个 人 好 处 吗 ? 我 对 此 
表示 怀疑 。 更 有 可 能 的 是 ， 这 些 员工 的 行为 完全 符合 公司 的 宗旨 ， 但 他 













































































们 不 接受 美国 法 律 规定 该 项 测试 的 目的 。 他 们 很 可 能 把 这 项 法 律 视 为 美 
国 为 限制 进口 德国 汽车 而 要 的 花招 ， 或 者 他 们 只 把 通过 该 项 测试 视 为 例 
行 公事 。 当 然 ， 他 们 这 么 做 是 完全 错误 的 : 他们 未 能 更 新 何 为 “好 车 ”的 
理念 ， 未 把 污染 考虑 在 内 。 即 使 束 对 大 众 汽车 的 影响 而 言 ， 他 们 的 选择 
最 终 也 是 灾难 性 的 。 但 对 像 我 一 样 在 待遇 优厚 的 公共 部 门 工作 的 许多 人 
Kit, AAA ATTA TAU AEA ARTI, xe CAL 

党 。 证 据 表 明 ， 私 营 部 门 的 工作 满意 度 其 实 要 高 得 多 ; 例如 ， 人 们 以 生 
病 为 由 不 上 班 的 情况 要 少 得 多 。 


所 以 ， 资 本 主义 并 不 带 有 任何 本 质 上 肝脏 的 东西 。 利 润 是 企业 的 一 
种 动力 ， 而 不 能 定义 企业 的 使 命 。 但 贝尔 斯 登 、 营 国 化 工 和 通用 汽车 的 
故事 显示 出 了 东 些 严重 的 问题 。 具 体 是 什么 问题 呢 ? 














谁 控制 企业 ? 


答案 和 是， 控制 权 落 入 了 错误 的 人 手中 。 资 本 主义 的 得 名 缘由 是 ， 为 
企业 提供 风险 资本 的 人 得 到 企业 的 所 有 权 。 理 由 是 承担 风险 的 人 最 需要 
控制 企业 ， 同 时 也 有 最 强烈 的 动机 去 严格 监督 经 理 。 但 这 一 理由 已 经 越 
来 越 偏离 现实 。 


如 末 一 家 企业 倒闭 了 ， 许 多 人 部 会 遭 唤 ， 承 担 风险 的 人 远 不 止 投入 
资本 的 人 。 损 失 最 大 的 可 能 是 企业 的 长 期 员工 ， 因 为 他 们 积累 的 技能 和 
声誉 可 能 只 对 该 企业 有 价值 。 此 外 ， 如 果 该 企业 是 茶 地 的 重要 雇主 ， 每 
个 在 该 地 拥有 住房 的 人 都 将 有 驼 受 巨大 的 资本 损失 。 


客户 也 将 受 损 。 就 小 的 方面 而 言 ，2017 年 英国 君主 航空 公司 
(Monarch Airlines) 人 破产 后 ， 取 消 的 航班 产生 了 10 万 名 沾 留 旅客 。 更 严 
重地 说 ， 现 代 供应 链 使 企业 形成 了 相互 依赖 关系 ， 通 过 这 一 传导 机 制 ， 
一 家 企业 的 破产 会 像 病 毒 一 样 在 全 球 经 济 中 传播 。 本 次 金融 危机 中 ， 雷 
曼 兄 第 这 样 的 中 型 投资 银行 的 破产 导致 巨大 破坏 ， 束 是 由 于 这 个 原因 。 


以 贷款 形式 为 企业 提供 资金 的 人 和 股东 都 会 遭受 损失 ， 但 只 有 股东 
才 拥 有 因 持 股 所 享有 的 权力 。 相 比 之 下 ， 股 东 可 能 根本 不 会 受 损 。 作 为 
一 名 教授 ， 我 有 权 从 一 个 缆 凋 所 有 大 学 的 基金 中 获得 养老 金 。 该 基金 的 
资金 来 目 对 企业 的 持 股 。 那 么 ， 假 如 茶 个 企业 倒闭 ， 我 的 养老 金 会 受 影 
啊 吗 ? 谢 天 谢 地 ， 不 会 ， 因 为 这 个 黄 任 会 由 整个 大 学 系统 集体 承担 ; 根 


























据 合 同 ， 即 使 连 一 些 大 学 都 倒 肝 了， 责任 也 会 由 没 倒闭 的 大 学 来 承担 。 
大 学 将 如 何 填补 缺口 ? 最 终 ， 为 我 文 付 养老 金 的 责任 可 能 传递 到 好 几 代 
大 学 生 的 号 上 。 读 到 这 段 话 的 大 学 生 们 ， 我 减 挚 地 回 你 们 表示 深 深 的 谢 
意 。 然 而 ， 尽 管 你 们 承担 了 这 样 的 风险 ， 对 于 我 的 养老 基金 持 有 股份 的 
那些 企业 ， 你 们 又 有 多 大 的 控制 权 呢 ? 


企业 的 负责 人 必须 积极 关注 企业 的 长 期 业绩 ， 并 足够 了 解 情况 从 而 
能 友 现 管理 中 的 问题 。 如 果 股 权 局 度 分 散 ， 束 会 出 现 搭 便 车 问题 ， 没 人 
有 动力 去 并 明白 管理 层 的 长 期 战略 是 否 明智 。 在 德国 ， 银 行 扮 沉着 这 种 
监管 角色 ， 它 们 代表 股东 持 股 ， 积 极 参 与 企业 的 管理 。 在 美国 及 世界 上 
的 许多 地 区 ， 扮 演 该 角色 的 是 创办 成 功 企业 并 保留 了 控股 权 的 家 族 。 只 
有 一 个 国家 不 折 不 扣 地 执行 了 弗 里 德 受 的 思想 。 该 国 的 企业 与 无 数 股东 
的 利润 捆绑 在 一 起 ， 只 要 利润 不 持续 增长 ， 股 东 就 在 市 场 上 出 售 股份 ， 
这 是 股东 让 企业 人 负 员 的 方式 。 英 国 一 直 是 一 种 经 济 意 识 形 态 的 试验 品 。 
英国 的 银行 已 经 远离 企业 管理 。 由 于 税制 设计 的 原因 ， 企 业 的 创始 家 族 
己 经 放弃 了 他 们 的 股份 。 法 定 的 企业 控制 权 完 全 掌握 在 股东 手中 ， 而 
809% 的 股东 是 养老 基金 和 保险 公司 。 它 们 信奉 这 样 的 原则 :“ 不 喜欢 这 
个 企业 ， 就 把 它 的 股票 卖 挥 。” 现 在 它们 的 决定 主要 是 基于 计算 机 里 的 
算法 ， 根 据 股 价 的 新 走势 做 出 复杂 的 推 新 : 约 60% 的 股市 交易 是 自动 进 
行 的 。 社 会 中 最 有 数学 头脑 的 人 成 了 超级 明星 ， 他 们 设计 出 天 才 的 算法 
来 颖 察 价 格 变化 的 规律 。 在 这 个 过 程 中 缺少 的 是 对 企业 、 管 理 层 、 员 工 
及 及 展 前 景 的 直接 了 解 ， 这 种 直接 了 解 只 有 重 长 期 参与 企业 运营 才能 获 


得 。 


















































为 什么 企业 的 管理 层 要 关心 养老 基金 有 没有 卖 出 公司 的 股票 ? ER 
国 ， 对 管理 层 的 终极 威胁 是 企业 被 竞争 对 手 兼 并 ， 而 企业 的 股价 越 低 ， 
FIFA MERE BUR. PRAISE TL, SEER AVI (Hershey) 和 英国 
的 吉 百 利 (Cadbury) ， 说 明了 不 同 所 有 权 带 来 的 截然 不 同 的 结果 。 好 
时 家 族 保留 了 控股 权 ， 而 作为 “ 贵 格 派 ” 芝 善 精神 典范 的 吉 百 利家 族 在 市 
场 上 出 售 了 自己 的 股份 。 当 卡 夫 (Kraft) 试图 扩大 其 在 巧克力 市 场 中 的 
HE SAA, SEEM AON: AAA 
不 再 作为 一 个 独立 的 实体 存在 。 因 此 ， 企 业 的 董事 会 掌握 着 有 效 权 力 ， 
可 以 避免 这 一 命运 的 发 生 。 和 董事会 预警 性 地 关注 季度 利润 ， 以 决定 是 否 
更 换 CEO。 目 前 CEO 的 平均 任期 只 有 四 年 。 


逐渐 ，CEO 的 薪酬 越 来 越 与 短期 业绩 指标 挂钩 。 这 个 问题 在 英国 和 
美国 最 为 严重 ， 这 两 个 国家 的 金融 市 场 最 "发达 ”，CEO 的 任期 也 最 短 。 
































这 已 经 渐渐 地 影响 到 了 非 金 融 企 业 CEO 的 薪酬 安排 。CEO 薪 酬 的 增 速 已 
经 远 远 超过 企业 员工 的 平均 薪酬 增 速 ， 这 反映 了 风险 的 提升 。30 年 来 ， 
英国 CEO 的 薪酬 从 普通 员工 的 30 倍 升 到 了 150 倍 。 但 与 美国 同行 相 比 ， 
他 们 仍 是 克制 的 典范 ，30 年 来 美国 CEO 薪 酬 从 普通 员工 的 20 倍 升 到 了 
231 倍 。 但 在 此 期 间 ， 企 业绩 效 从 客观 指标 来 看 并 没有 得 到 全 面 提升 。 
提高 的 CEO 薪 酬 显然 不 是 对 业绩 改善 的 酬 报 ， 也 不 仅仅 是 对 风险 提升 的 
补偿 。 大 企业 薪酬 委员 会 的 成 员 构 成 了 一 个 新 的 网 络 化 群体 。 像 所 有 网 
络 化 群体 一 样 ， 叙 事 逐 渐 塑 造 了 一 个 信念 体系 。 正 如 我 在 前 一 章 所 述 ， 
随 着 时 间 的 推移 ， 我 们 的 社会 已 经 从 一 致 的 国家 身份 认同 分 化 为 基于 技 
能 的 身份 认同 。 这 个 大 过 程 的 一 个 缩影 是 ， 在 CEO 看 来 ， 与 自己 身份 相 
同 的 人 已 经 不 再 是 本 企业 的 同事 ， 而 是 其 他 企业 的 CEO。 因 此 ， 企 业 薪 
酬 委员 会 成 员 们 认定 “公平 "薪酬 的 标准 也 逐渐 上 升 了 。 一 位 企业 高 管 据 
说 听 到 过 这 么 一 句 话 : “他 赚 500 万 美元 而 我 只 赚 400 万 美元 ， 这 不 公 
平 。” 其 中 的 关键 甚至 不 是 贫 焚 ， 许 多 CEO 不 是 享乐 主义 者 ， 而 是 工作 
狂 。 关 键 在 于 ， 身 份 认 同 的 界线 改变 后 ， 同 身份 人 士 间 尊 重 的 源头 也 变 
了 。 赚 400 万 美元 的 CEO 脑 子 里 想 的 可 能 不 是 如 果 多 赚 100 万 美元 他 能 买 
些 什么 ， 而 是 念念不忘 下 次 在 达 沃 斯 论坛 见 到 那 位 赚 500 万 的 CEO 时 ， 
对 方 那 种 居高临下 的 同情 态度 。 


金融 业 实 践 了 它 宣扬 的 理念 。 如 果 应 该 用 高 薪 来 刺激 企业 的 短期 业 
绩 的 话 ， 金 融 企 业 自 身 就 应 该 采用 这 样 的 模式 。 他 们 对 此 也 毫 不 避讳 。 
在 CEO 薪 酬 相 对 于 员工 大 幅 上 涨 的 潮流 中 ， 他 们 就 站 在 潮 头 。 目 前 银行 
CEO 的 薪酬 已 经 是 员工 的 500 倍 ， 丝 毫 未 受 金融 危机 影响 。 这 导致 在 那 
些 聆 到 顶层 的 人 中 ， 道 德 妃 求 不 高 的 人 变 多 了 。 德 意志 银行 任命 埃 德 森 
: 米 切 尔 〈Edson Mitchell) 为 CEO， 在 他 的 影响 下 ， 该 行 的 企业 文化 从 
德国 式 稳重 变 成 了 狂 野 放纵 : “他 招 入 唯利是图 的 人 .…… 他 们 不 关心 道 
德 。” 道 德 真空 出 现 了 : 在 周 五 晚上 ， 交 易 团 队 会 一 起 去 看 钢管 舞 ; 
圣诞 节 晚 会 上 请 来 效 女 供 高 级 职员 取乐 ARR ATP RE LH BEA BE 


的 道德 水 平 更 适 于 经 营 妓 院 。 米 切 尔 因 飞机 坠毁 去 世 ， 德 意志 银行 也 遭 
遇 了 类 似 的 命运 。 


在 食物 链 的 下 游 ， 评 估 基 金 经 理 业 绩 依据 的 是 他 们 负责 的 投资 组 合 
的 季度 佑 值 。 资 产 管理 行业 似乎 正 适 合 实行 这 样 的 评 佑 方式， 因为 他 们 
的 绩效 很 适合 用 单一 标准 来 衡量 。 但 要 设计 出 激励 机 制 奖励 企业 真正 需 
要 的 行为 是 很 难 的 。 资 产 管理 者 因 短 期 业绩 而 获得 丰厚 回报 ， 因 此 他 们 
也 以 同样 的 标准 评判 他 们 投资 的 企业 。 

































































将 控制 权 授 予 所 有 者 的 后 果 


对 养老 基金 来 说 ， 这 最 终 是 一 个 明智 的 策略 吗 ? 管理 一 家 企业 已 经 
变 成 一 场 殊 死 斗争 :拼命 维持 季度 利润 上 涨 ， 直 到 股票 期 权 生 效 ，CEO 
可 以 驾 着 黄金 降落 例 离 开 。 那 么 对 CEO 来 说 ， 明 智 的 策略 是 什么 ”显然 
是 尽 可 能 快 地 提高 季度 利润 。 瑞 国 工 业 联合 会 (Confederation of British 
Industries) 总 干事 卡 罗 琳 : 费 尔 贝 恩 (Carolyn Fairbairn) 担心 “存在 着 一 
种 以 牺牲 使 命 感 为 代价 的 对 股东 价值 的 执 迷 ”。 四 该 机 构 是 为 英国 大 企 
业 服 务 的 游说 团体 ， 它 的 总 干事 可 不 是 什么 理想 主义 的 激进 分 子 。 


如 果 CEO 想 提高 季度 利润 应 该 怎么 做 ? 我 们 可 以 考虑 三 种 做 法 。 第 
一 种 是 打造 一 个 像 强生 一 样 的 企业 ， 企 业 与 员工 、 供 应 商 、 客 户 之 间 保 
持 友 善 互 信 的 关系 。 这 最 终 会 带 来 丰厚 的 回报 ， 但 问题 是 需要 很 长 时 
间 。 第 二 种 做 法 是 砍 控 所 有 对 生产 不 重要 的 支出 。 这 了 听 上 去 似乎 是 要 所 
升 企 业 效 率 ， 尽 管 对 企业 是 痛 藻 的 ， 但 对 社会 有 价值 。 但 由 于 以 前 的 
CEO 们 已 经 削减 了 文 出 ， 剩 下 来 最 容易 削减 而 又 不 会 很 快 影响 生产 的 最 
主要 的 文 出 类 别 是 投资 。 当 然 ， 削 减 投资 会 导致 之 后 的 产 出 减少 ， 但 在 
这 上 段 时 间 里 CEO 即 使 不 判 减 投资 也 可 能 被 炒 。 第 三 种 做 法 是 不 把 时 间 浪 
费 在 任何 有 关 生 产 或 投资 的 真正 决定 上 ， 而 是 重 做 账目 。 普 通 人 通常 以 
为 会 计 行 业已 经 就 如 何 编制 账目 确立 了 明确 规则 ， 但 实际 上 有 许多 灰色 
地 带 可 人 为 地 增 减 利润 ， 或 者 在 不 同 子 公司 之 间 转 移 利润 。 中 | 


假如 你 是 CEO， 你 会 选择 怎么 做 ? 我 们 能 看 到 第 二 种 做 法 在 美国 和 
英国 的 企业 界 正 在 产生 的 后 果 。 尽 管 利润 率 很 高 ， 但 企业 选择 不 投资 。 
能 证 明 存在 这 种 情况 的 显著 证 据 是 ， 上 市 企业 与 私人 持 股 且 股 份 不 能 在 
市 场 上 出 售 的 企业 ， 二 者 的 投资 率 存在 巨大 差异 。 前 者 的 投资 率 是 
2.7%， 后 者 是 9%。 英 国 金 融 部 门 占 经 济 总 量 的 比重 在 各 主要 国家 中 最 
大 ， 而 英国 企业 对 研发 的 投资 远 低 于 发 达 经 济 体 的 平均 水 平 。[9 


不 足 为 怪 的 是 ， 与 拥有 长 远 目光 的 企业 相 比 ， 追 逐 季 度 利 润 的 企业 
的 长 期 业绩 即使 以 利润 率 衡 量 也 更 拳 。 但 假如 以 前 的 CEO 们 已 经 把 投资 
减 到 不 能 再 低 的 水 平 ， 也 许 你 就 只 能 选择 第 三 种 做 法 了 。 这 种 隐秘 做 法 
本 刁难 以 被 外 界 察觉 ， 除 非 驴 局 达到 纸 包 不 住 火 的 程度 。 这 样 的 情况 时 
常 发 生 。 在 美国 ， 最 具 代 表 性 的 案例 是 安然 公司 (Enron) 。 与 安然 相 
似 的 英国 例子 是 镜 报 集团 (Mirror Group Newspapers) CEO 罗 伯 特 :麦克 
斯 书 尔 (Robert Maxwell) 和 BHS 百 货 集 团 的 CEO 菲 利 普 .格林 (Philip 
Green) 。 政 府 官员 曾 调 查 麦 元 斯 书 尔 ， 发 现 他 “不 适合 经 营 上 市 公 
























































司 "”， 而 格林 竟 曾 被 封 为 堪 士 。 二 人 都 导致 企业 失去 了 职工 的 养老 基 
金 ， 使 成 二 上 万 的 员工 陷入 贫困 。 骗 局 即将 曝光 时 ， 妆 元 斯 韦 尔 从 他 的 
巨型 游艇 走 了 下 来 ;而 格林 则 保住 了 自己 的 巨型 游艇 ， 皇 击 他 的 人 讽刺 
地 称 该 游艇 为 BHS 毁 灭 者 "下 ]。 也 许 一 家 企业 的 CEO 拥 有 巨型 游艇 可 以 
被 视 为 存在 “创意 性 ”做 账 的 首要 迹象 ? 


后 两 种 做 法 都 会 对 社会 造成 严重 损害 。 前 者 的 后 果 是 大 企业 的 经 营 
缺乏 充足 的 长 远 考 虑 ， 后 者 则 使 企业 披露 的 账目 变 得 不 可 信 。 


还 有 更 严重 的 后 果 : 到 目前 为 止 ， 我 们 已 经 看 到 CEO 越 来 越 把 精力 
用 在 短期 花招 方面 ， 而 不 为 打造 伟大 企业 进行 长 期 努力 。 但 在 薪酬 差距 
拉 大 的 情况 下 ， 即 使 是 想 放眼 长 远 发 展 的 CEO 和 重 事 会 也 更 难 实现 目标 
了 。 正 如 强生 、 和 帝国 化 工 、 大 众 汽 车 和 丰田 的 例子 所 证 明 的 ， 打 造 长 期 
战略 的 一 个 关键 是 说 服 员 工 对 企业 形成 认同 。 斤 事 只 有 在 不 与 行为 矛盾 
的 情况 下 才能 发 挥 神奇 效果 。 一 边 对 员工 说 “ 咀 们 同舟 共 济 ”， 一 边 赚 着 
比 普 通 员工 高 500 倍 的 薪酬 ， 员 工 就 很 可 能 党 得 你 是 在 悍 悍 作 态 。 生 产 
线 上 的 工人 可 能 会 想 : “既然 你 在 以 权谋 私 、 中 饱 私 赛 ， 那 么 我 想 做 手 
> 
常 是 不 行 的。 


那么 养老 基金 目前 的 集 略 明智 吗 ? 显然 不 明智 。 它 们 有 一 项 明确 的 
义务 : 疝 其 成 员 按 时 支付 合理 的 养老 金 。 能 不 能 履行 支付 义务 只 取决 于 
一 点 一 一 它们 所 持 资 产 的 长 期 回报 。 这 又 取决 于 它们 投资 的 企业 的 长 期 
业绩 。 总 的 来 说 ， 养 老 基 金 无 法 跑 说 市 场 ， 所 以 它 履行 义务 的 能 力 取决 
于 经 济 体 中 企业 的 总 体 长 期 业 绒 。 拳 老 基 金 的 做 法 导致 企业 管理 层 不 再 
专注 于 提升 长 期 业绩 ， 这 最 终 损害 了 养老 基金 日 映 履行 义务 的 能 力 。 


















































对 策 是 什么 ? 


讲 了 这 一 连 串 令 人 灰心 表 气 的 失败 之 后 ， 该 谈 谈 切实 可 行 的 解决 方 
案 了 。 辛 运 的 是 ， 这 些 问 题 并 不 是 资本 主义 自身 市 有 的 不 可 避免 的 特 
征 ， 而 只 是 公共 政策 失误 的 后 果 ， 而 这 些 失误 是 可 以 纠正 的 。 公 共 政 策 
出 错 的 原因 是 陈旧 意识 形态 之 间 的 尖锐 斗争 导致 人 们 聚焦 于 不 重要 的 问 
题 。 右 四 意识 形态 主张 信仰 “市 场 "， 贬 斥 所 有 政 集 干预 ， 其 解决 方案 
古 :“ 政 府 不 要 再 骑 在 企业 背 上 ， 取 消 监 管 ! Ac Be A SIZ J EAE 
义 ， 谍 页 企 业 和 基金 管理 者 贫 得 无 大 ， 其 解决 方案 是 国家 控制 企业 ， 将 























战略 经 济 领 域 国 有 化 。 这 两 种 原 教 则 主义 意识 形态 都 是 站 不 住 脚 的 ， 但 
这 种 二 元 对 了 立 左 右 了 公共 讨论 ， 妨 碍 了 创造 性 思想 的 涌现 。 


寻找 新 方法 的 起 点 是 要 认识 到 ， 大 企业 在 社会 中 的 角色 问题 从 来 没 
有 得 到 认真 思考 。 管 理 大 企业 的 董事 会 做 出 的 决定 对 社会 有 重大 影响 。 
但 董事 会 当前 的 结构 是 由 零散 不 统一 的 个 体 诀 策 塑造 的 ， 每 项 决策 都 偶 
发 性 地 导致 了 一 些 超出 预料 的 新 诀 策 。 以 《联邦 党 人 文集 》 (Federalist 
papers) 为 代表 的 激烈 而 机 智 的 公共 讨论 ， 催 生 了 美国 的 宪法 与 国家 治 
理 体 系 ， 像 这 样 的 讨论 过 程 在 公司 治理 体系 中 并 不 存在 。 针 对 企业 的 公 
共 政 策 一 直 是 渐进 的 ， 所 以 从 来 没有 妥当 处 理 控制 权 这 个 根本 问题 。 寻 
找 可 行 解决 方案 必须 以 此 为 起 点 : 重新 平衡 被 法 律 赋予 控制 权 的 各 方 的 








利益 。 
改变 企业 权力 结构 


目前 在 从 格 鲁 一 撤 克 进 经 济 体 中 ， 法 律 要 求 董事 为 企业 所 有 者 的 利 
益 经 营 企 业 。 例 如 ， 人 们 通常 就 是 这 么 解读 英国 《公司 法 》 的 措辞 的 ， 
尽管 该 文本 也 不 排除 对 更 宽泛 利益 的 考虑 。[V] 而 企业 所 有 者 只 包括 企 
业 的 持 股 者 。 这 一 体系 并 不 是 内 生 于 资本 主义 的 ， 该 体系 出 现 的 原因 
是 ， 在 18 世 纪 企 业 发 展 的 早期 阶段 面临 的 主要 问题 是 ， 高 风险 投资 需要 
达到 一 定 规模 ， 而 这 种 安排 有 助 于 确保 资金 到 位 。 那 个 时 代 早 已 逝去 
了 ， 现 在 财务 损失 的 风险 通常 是 人 靠 以 下 方式 防范 的 : 多 样 化 、 信 息 披露 
和 对 公司 治理 的 监督 。 愿 意 加 入 高 风险 投资 的 资金 很 多 (互联 网 热潮 及 
其 后 的 证 券 化 抵押 贷款 热潮 便 是 例证 ) 。 人 们 现在 愿意 购买 无 投票 权 的 
股票 : 他 们 与 其 他 股东 承担 相同 的 风险 ， 但 没有 控制 权 。 目 前 在 未 通过 
多 样 化 得 到 分 散 的 风险 中 ， 最 主要 的 可 能 是 长 期 雇员 和 客户 承担 的 风 
险 。 长 期 雇员 将 自身 人 力 资 本 投入 一 家 公司 ， 客 户 被 锁定 在 长 期 供应 结 
构 中 ， 而 他 们 通常 在 董事 会 中 没有 代表 。 让 他 们 的 代表 进入 董事 会 是 完 
a ee ee 
Mv” (mutuals) 。 


DLE eB RAS BE AN eT, MEA IDG tk 
企业 〈John Lewis Partnership) . AZ. REAR PLA 
极 不 寻常 的 权力 结构 。 企 业 的 所 有 者 是 一 家 为 其 员工 利益 服务 的 信托 ， 
员工 每 年 获得 公司 利润 的 相当 大 一 部 分 作为 奖金 。 而 且 企 业 对 CEO 和 助 
理 店 员 一 视 同仁 ， 基 层 员 工 得 到 的 分 成 和 和 CEO 一 样 。 通 过 一 系列 的 基 




















层 、 地 区 与 全 国 委员 会 ， 员 工 选 出 该 企业 80% 的 管理 委员 会 成 员 ， 所 有 
员工 都 对 企业 经 营 有 发 言 权 。 约 于 :刘易斯 是 “共同 企业 ”的 范例 ， 它 不 
是 由 股东 拥有 ， 而 是 由 员工 、 客 户 等 与 企业 有 直接 利益 关系 的 人 集体 拥 
有 。 新 员工 加 入 或 者 企业 获得 新 客户 后 ， 这 些 员工 和 和 客户 拥有 的 权益 逐 
渐 增多 ， 渐 渐 取 代 离 开 的 人 。 根 据 该 机 制 ， 所 有 权 和 控制 权 属 于 那些 参 
与 企业 运作 因而 与 企业 业绩 有 直接 利益 关系 的 人 。 


过 去 很 多 企业 都 有 这 样 的 组 织 结构 ， 但 这 种 结构 容易 被 一 种 致命 放 
惑 毁 掉 。 当 前 拥有 所 有 权 和 控制 权 的 人 ， 在 法 律 上 有 权 把 企业 从 “共同 
企业 ? 变 成 可 以 在 公开 市 场 上 交易 股权 的 企业 。 经 过 这 种 转变 后 ， 当 前 
的 “< 所 有 者 ”获得 企业 的 全 部 资本 价值 ， 代 价 是 后 续 参 与 者 部 无 法 分 诗 企 
业 价值 。 在 英国 ，1986 年 的 一 次 修法 为 “去 共同 化 ”创造 了 空间 ， 而 在 这 
次 修法 之 前 ， 作 为 法 律 基础 的 社会 规范 认为 这 样 的 改变 是 不 道德 的 。 但 
1980 年 代 的 新 金融 文化 削弱 了 义务 规范 。 有 有 时， 诱惑 实在 太 强 大 。 


在 美国 ， 高 盛 的 一 小 群 合 估 人 抓 住 了 新 伦理 规范 提供 的 机 会 。 高 盛 
人 素来 以 极度 机 人 敏 而 非 正 派 闻名 。 人 凭借 着 这 种 机 敏 ， 他 们 摆脱 了 以 前 所 
有 合伙 人 经 历 的 极度 贫穷 。 在 英国 ， 大 多 数 建 房 互 助 协会 (building 
societies; 美国 人 称 为 “储蓄 与 贷款 协会 ”>，loan associations) 都 经 历 
了 “去 共同 化 ”。 最 大 的 哈 利 法 元 斯 建 房 互助 协会 是 一 家 历史 悠久 的 庞大 
企业 ， 最 初 在 英格兰 北部 的 一 座 小 镇 里 默默 无 闻 ， 经 过 了 150 年 的 发 
展 ， 成 了 一 家 巨型 金融 机 构 ， 有 效 地 为 数 百 万 人 提供 抵押 贷款 ， 并 为 数 
百 万 小 储户 提供 安全 保障 。 所 有 权 结 构 的 变化 使 这 家 伟大 企业 的 管理 摆 
脱 了 由 企业 成 员 进 行业 余 控 制 的 条 拙 方式 ; ECAR RAS ARAN 
银行 ， 由 关注 季度 利润 的 基金 经 理 对 它 进行 职业 化 的 细致 管理 。 约 办 : 
凯 作为 董事 会 成 员 观 察 了 这 一 转变 的 结果 。[7 为 提升 季度 利润 ， 被 解放 
的 管理 层 决 定 拓展 业务 范围 ， 不 再 局 限于 吸收 小 储户 存款 后 再 贷 给 买房 
人 的 杜 燥 模式 。 在 金融 衍生 品 市 场 上 博 询 才能 挣 大 钱 。 节 指出， 在 金融 
衍生 品 市 场 上 挣 钱 的 前 提 是 其 他 参与 者 要 亏 钱 。 他 问 道 ， 为 什么 哈 利 法 
HENT eS BAe? 该 行 CEO 解 释 说 ， 他 们 招募 了 一 队 脑 瓜 极 灵光 
的 市 场 玩 家 。 凯 对 这 一 吹 咕 的 简短 评论 是 ， 在 与 该 团队 见面 后 ， 他 发 现 
这 吹 得 有 些 过 分 了。 尽管 他 表示 疑虑 ， 但 实行 这 项 新 战略 后 喻 利 法 元 斯 
银行 的 利润 兵 摇 直上 ， 这 似乎 证 明了 CEO 决 策 的 正确 性 。 然 而 ， 接 下 来 
的 事情 却 急转直下 。 该 行 不 得 不 接受 另 一 家 银行 的 救助 ， 巨 额 亏 损 逐 渐 
浮 出 水 面 。 此 前 哈 利 法 元 斯 作为 一 家 “共同 企业 ”已 发 展 了 了 150 年 ， 从 微 
不 足 道 的 小 机 构成 长 为 世界 级 的 大 企业 ， 而 在 职业 基金 经 理 接 手 不 到 20 
年 后 ， 管 理 方面 的 严重 轴 泰 错误 就 导致 该 企业 走 同 破产 。 但 我 个 人 对 此 










































































不 能 有 怨言 。 很 久 以 前 ， 母 亲 为 我 的 零用 钱 开 了 一 个 哈 利 法 死 斯 建 房 互 
助 协会 的 储蓄 账户 ， 而 我 一 直 没 有 抽出 时 间 去 注销 该 账户 ， 该 行 转型 
后 ， 因 为 我 的 利明 被 转 成 了 股票 ， 我 得 了 一 小 笔 意 外 之 财 ， 随 后 我 及 时 


卖 出 了 这 些 股票 。 


看 完 这 些 不 同 做 法 的 结局 ， 我 们 应 当 文 持 赋予 代表 工人 利益 的 成 员 
参与 企业 董事 会 的 权利 。 这 样 的 改变 也 并 非 不 切实 际 : 长 期 以 来 德国 法 
律 都 规定 企业 应 包含 工人 代表 。 这 样 的 规定 并 没有 导致 灾难 ， 相 反 ， 德 
国企 业 一 直 表 现 优 异 。 但 是 ， eh a W, REE 
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企业 的 栖息 地 : 为 生存 而 斗争 


企业 生存 于 一 块 栖 晨 地 ， 各 自在 其 中 找到 了 一 块 自己 的 小 天 地 。 在 
这 块 栖 居 地 里 为 生存 而 斗争 是 迫使 企业 为 客户 利益 服务 的 法 则 。 将 生物 
学 语言 翻译 成 经 济 学 语言 ， 栖 娠 地 束 是 市 场 ， 为 生存 而 斗争 便 是 竞争 ， 
使 生物 适应 环境 的 进化 力量 ， 对 应 着 经 济 学 里 资本 主义 的 民 性 动力 。 在 
为 生存 而 斗争 的 过 程 中 ， 企 业 努 力 生产 质 优 价 廉 的 产品 ， 而 我 们 都 从 中 
受益 。 





mwa 
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来 设置 竞争 障碍 。 其 最 合法 的 策略 是 游说 ， 这 已 发 展 为 个 巨头 的 生 
业 ， 耗 费 大 量 资 源 来 索 求 特权 。 腐 败 也 是 其 中 一 个 备 选 策略 : 滥用 公 
职 ， 把 行政 许可 与 法 院 判 决 当 作 商 品 出 售 ， 授 予 垄 断 权 。 妆 前 披露 的 证 
iia, PAAR Sct (Zuma) 利用 公职 为 百 普 塔 家 族 (Gupta 
family) 的 商业 帝国 服务 ， 帮 其 谋取 利益 。 这 种 行为 发 展 至 极端 便 是 把 
整个 国家 都 置 于 赛 中 。 


集权 使 政府 不 用 回国 民 负 责 ， 导致 既 得 利益 i 者 独 儿 不已， 大 多 数 人 
都 明白 这 一 点 。 全 能 国家 不 是 对 既得 利益 的 制衡 ， 而 是 既得 利益 的 终极 
胜利 。 市 场 这 个 栖息 地 遭 到 铲除 ， 结果 导致 社会 机 能 失调 ， 尽 管 存 在 着 
严厉 的 政治 镇 压 ， 其 国民 仍 会 纷纷 用 肢 投 票 。 最 先 提出 “ 建 墙 ! ”这 个 口 
写 的 并 不 是 想 阻 止 外 国人 入 境 的 上 唐纳德: 特 天 普 ， 而 是 拼命 要 阻止 国民 
外 逃 的 集权 政权 。 我 小 时 候 ， 电 视 上 经 和 常 播 放 他 们 试图 构 越 高 墙 的 画 
面 ， 但 年 轻 人 没有 这 样 的 记忆 : 他 们 只 能 从 书本 里 了 解 这 段 历史 ， 但 书 
籍 更 重视 其 他 历史 。 我 十 岁 的 孩子 知道 哈 德 良 长 城 (Hadrian's Wall) 但 














不 知道 柏林 墙 。 你 可 以 试 着 问 问 你 们 的 孩子 。 


自 市 场 出 现 以 来 ， 有 权势 者 一 直 试 图 限制 竞争 ， 避 免 竞争 损害 自身 
优势 。 既 得 利益 者 对 目 身 优势 的 了 解 远 远 超 过 政府 官员 。 既 得 利益 者 作 
为 范围 狭 罕 的 小 群体 ， 容 易 为 目 身 利益 而 组 织 起 共同 行动 ， 而 作为 其 对 
并 面 的 分 散 的 公共 利益 群体 则 难以 有 效 组 织 起 来 。 苋 争 能 克服 这 种 障 
三 。 同 行业 的 企业 拥有 类 似 的 信息 ， 所 以 一 旦 这 些 企 业 展 开 竞 争 ， 既 得 
利 蔡 者 将 形 失 优 势 ， 无 论 政府 官员 是 否 了 解 这 些 既得 利益 者 。 公 众 一 旦 
认识 到 维护 竞争 原则 的 意义 ， 残 能 利用 该 原则 来 击 退 既得 利益 者 的 每 一 
次 动 守 企图 。 反 对 苋 争 的 人 辩 称 这 样 做 不 公平 ， 上 共有 破坏 性 ， 而 且 忽 视 
本 一 些 据 称 由 垄断 者 提供 的 其 实 并 不 存在 的 “福利 >”。 这 些 主张 的 背后 隐 
藏 着 利己 主义 :这 是 动机 性 推理 。 


惩 避 通用 汽车 和 贝尔 斯 登 的 是 市 场 ， 而 不 是 公共 干预 。 但 有 时 只 有 
竞 争 是 不 够 的 。 针 对 这 些 更 闽 手 的 情况 ， 我 们 需要 积极 的 公共 政策 。 


一 方面 既得 利益 者 试图 人 为 地 设置 苋 搜 障碍 ， 男 一 方 钾 ， 在 经 济 的 
一 些 领 域 ， 由 于 异常 强大 的 规模 经 济 效 应 ， 也 存在 一 些 技术 障碍 。 当 经 
济 活动 依赖 网 络 时 ， 规 模 经 济 效 应 最 显 着 。 供 电 需 要 电网 ， 供 水 需要 管 
道 网 ， 铁 路 运输 服务 需要 铁路 网 。 有 时 可 以 将 服务 与 网 络 分 离 ， 火 车 公 
司 可 以 在 共享 铁路 网 上 竞争 ， 发 电厂 可 以 在 共 至 电网 上 苋 争 。 但 网 络 本 
冉 是 一 种 自然 人 垄断。 互联 网 经 济 的 出 现 创 造 了 一 些 新 的 网 络 式 产业 ， 可 
以 拓展 为 全 球 性 垄断 。 这 些 企业 需要 的 设备 、 建 筑 物 等 传统 意义 上 的 有 
形 资产 很 少 ， 它 们 的 价值 在 于 无 形 资 产 一 一 它们 构建 的 网 络 。[ 引 和 有 形 
资产 不 同 ， 这 些 网 络 很 难 被 竞争 者 仿制 ;同时 作为 无 形 资产 ， 网 络 也 没 
有 固定 的 地 点 以 确定 其 受 哪里 的 公共 政策 统辖 。 一 些 特定 利 基 市 场 
Cniches) 里 的 网 络 倾 辐 于 形成 全 球 性 的 目 然 垄断 ， 如 Facebook、 谷 
歌 、 亚 瑟 还 、eBay 和 优 步 。 它 们 作为 不 受 监管 的 私营 自然 垄断 企业 ， 有 
很 高 的 危险 性 。 


在 经 济 的 许多 其 他 领域 ， 同 样 的 过 程 也 在 发 生 ， 只 是 没有 那么 明 

显 。 生 产 率 提升 必然 意味 着 经 济 的 复杂 性 稳步 增 大 ， 这 导致 其 他 产业 也 
出 现 了 一 些 网 络 化 特征 。 中 因此 ， 这 些 产业 中 的 头 部 企业 都 拥有 了 更 强 
的 支配 地 位 。 沃 尔 玛 将 物流 的 新 网 络 化 特征 用 于 零售 业 ， 顶 级 银行 在 金 
融 领域 收获 了 新 的 规模 效应 。 生 产 率 和 企业 利润 的 增长 集中 于 这 样 的 项 
级 企业 。00I 尽 管 不 像 自然 八 断 那么 极端 ， 但 规模 效应 带 来 的 收益 使 它 

们 获得 了 高 于 较 小 竞争 对 手 的 资本 回报 率 。 对 这 些 企业 控股 权 的 竞争 扒 




































































局 了 它们 的 股价 ， 使 初始 股东 像 捡 到 意外 之 财 一 样 获 得 规模 经 济 效 应 产 
生 的 溢价 。 


技术 原因 导致 僵 利 能 力 因 规 模 而 变 得 极 强 ， 在 这 种 情况 下 苋 争 变 得 
无 力 ， 无 论 是 在 目 然 垄断 的 极端 情况 下 ， 还 是 在 头 部 企业 赚 得 超额 利润 
的 情况 下 。 我 们 需要 更 有 针对 性 的 公共 政策 工具 。 传 统 的 做 法 是 监管 和 
公有 化 ， 二 者 均 有 其 局 限 性 。 





规则 真 的 管用 吗 ? 


无 论 重 事 会 的 初 袁 有 多 好 ， 有 时 外 部 监管 仍然 是 必需 的 。 外 部 规则 

能 确保 所 有 企业 遵从 同样 的 政策 ， 香 是 交 由 重 事 会 来 做 判断 ， 结 打 葡 会 

各 不 相同 。 例 如 ， 假 如 一 部 分 企业 在 减少 碳 排放 方面 比 其 他 企业 付出 更 
多 努力 ， 则 意味 着 低 效 和 不 公平 。 


但 是 ， 当 用 规则 来 解雇 剥削 性 企业 的 问题 时 ， 就 会 出 现 相 当 大 的 局 
限 性 。 管 制 的 目标 要 么 是 打破 自然 昔 断 ， 要 么 是 控制 这 类 企业 加 消费 者 
收取 的 价格 。 打 破 垄 断 可 以 迫使 该 行业 出 现 竞 争 ， 但 由 于 技术 性 规模 经 
济 效应 仍 会 推动 垄断 出 现 ， 政 策 干 预 必须 持久 。 即 使 在 这 样 的 情况 下 ， 
政策 要 阻止 规模 经 济 效应 的 发 挥 ， 也 会 造成 效率 损失 。 价 格 控 制 则 在 限 
制 企业 利用 规模 经 济 效应 为 自身 谋 利 ， BEA MASE A at E 2 全 消费 者 。 
这 一 做 法 的 局 限 性 是 信息 不 对 称 ， 我 们 此 前 已 在 男 一 个 情 景 中 看 到 过 该 
问题 ， 那 就 是 管理 层 和 基金 经 理 之 间 的 认 知 差距 ， 此 处 的 信 ， ELAN XT PRA 
生 在 企业 管理 层 和 监管 机 构 之 间 。 最 显著 的 信息 不 对 和 彩 KRETS 融 市 场 
上 ， 在 监管 机 构 和 银行 之 间 ， 但 这 个 问题 是 普遍 存在 的 。 企 业 了 解 自己 
的 成 本 和 市 场 ， 监 管 机 构 是 无 法 达到 同等 程度 的 了 解 的 ， 因 此 这 个 问题 
永远 无 法 得 到 彻底 解决 。 


解决 这 一 问题 的 最 好 办 法 可 能 就 是 通过 拍卖 垄断 权 ， 将 对 价格 水 平 
的 最 合理 猜测 和 人 为 控制 的 竞争 结合 起 来 。 拍 卖 的 好 处 可 以 以 英国 政府 
出 售 3G 网 络 牌 照 为 例 。 最 初 ， 财 政 部 想 基 于 对 潜在 利润 的 预测 为 该 网 
络 牌照 设 定 一 个 合理 价格 ， 最 终 决 定 以 20 亿 英镑 作为 目标 价格 。 幸运 的 
是 ， 经 济 学 家 说 服 财政 部 相信 这 里 存在 严重 的 信息 不 对 称 问 题 ， 所 以 这 
个 估价 可 能 是 不 准确 的 ， 于 是 财政 部 转 而 对 该 网 络 牌照 进行 拍卖 。 最 后 
的 成 交 价 是 200 亿 英镑 。 显 然 ， 无 论 中 标的 企业 是 支付 20 亿 英镑 还 是 200 
亿 英 镑 ， 它 都 会 在 允许 范围 内 尽 最 大 可 能 地 从 该 网 络 的 用 户 中 榨取 出 最 









































大 利润 ， 但 至 少 通 过 拍卖 这 种 方式 ， 垄 断 给 用 户 造 成 的 损失 在 一 定 程度 
上 能 够 为 政府 财政 收入 所 弥补 。 


阻碍 拍卖 发 挥 效果 的 一 个 因素 是 政府 承 详 的 信誉 。 企 业 葛 标 这 样 的 
合同 时 会 犯错 误 ， 当 然 ， 因 为 他 们 掌握 的 信息 比 监管 机 构 多 得 多 ， 所 以 
普 误 不 会 像 后 者 那么 大 。 如 果 企 业 出 价 过 高 ， 未 来 经 营 时 会 利润 不 足 ， 
极端 情况 下 会 破产 ， 导 致 合同 无 法 履行 。 只 有 存在 相应 的 收益 上 涨 前 
景 ， 企 业 才 愿意 承担 这 一 下 行 风险 。 而 且 假 如 所 有 企业 都 低估 了 潜在 利 
润 ， 中 标价 就 会 过 低 。 上 1 但是， 假如 在 企业 竞标 成 功 后 的 经 营 过 程 
中 ， 因 选举 压力 而 短视 的 政客 认为 该 企业 赚 取 了 雄 利 ， 就 会 想 推 翻 监管 
机 构 的 决定 。 企 业 越 担心 这 种 干预 发 生 的 可 能 性 ， 他 们 在 竞标 时 的 出 价 
DER MIRRA RNR E BM FRE H E E t ER 
大 …… 于 是 造成 低 信任 度 的 恶性 循环 。 


假如 这 是 唯一 的 问题 ， 解 决 方案 就 是 缩短 合同 有 效 期 ， 使 之 与 政治 
选举 周期 合拍 ， 可 以 签订 一 系列 中 期 合同 ， 以 尽量 减轻 下 一 次 选举 带 来 
的 压力 。 但 企业 的 不 良 行为 并 不 局 限于 剥削 性 定价 。 水 电 等 公用 事业 要 
实现 可 持续 发 展 就 应 该 将 大 部 分 利润 用 于 再 投资 ， 但 合同 期 限 越 短 ， 企 
业 就 越 不 愿意 做 出 符合 社会 需要 的 投资 决策 。 理 论 上 监管 机 构 可 以 尝试 
监管 投资 ， 但 这 比 确定 定价 需要 的 信息 还 要 多 。 实 际 上 ， 监 管 机 构 几 笠 
无 法 确定 哪些 投 次 符合 社会 需要 ， 也 无 法 本 定 投资 的 成 本 。 监 管 是 有 月 
限 性 的 。 


在 全 球 性 网 络 公 用 事业 方面 ， 监 管 问 题 更 是 极为 复杂 。 这 样 的 监管 
往往 得 是 全 球 性 的 ， 但 到 目前 为 止 ， 在 绝 大 多 数 情 况 下 该 监管 能 力 都 受 
国界 限制 。 导 致 国际 合作 更 困难 的 因素 是 绝 大 多 数 电 子 科技 公司 都 是 美 
国 公 司 ， 因 此 美国 政府 对 国际 合作 充其量 持 模 校 两 可 的 态度 。 职 业 反 垄 
WEIDE -Fm Il (Gary Reback) 如 此 评论 :“ 吹 盟 想 用 反 垄 断 法 来 约 
束 美国 大 科技 公司 的 力量 ， 能 成 功 吗 ? 不 能 ...... 欧 盟 松软 无 力 的 反 垄 断 
执法 措施 永远 无 法 取得 实际 效果 。” 而 且 ， 即 使 有 监管 措施 产生 效果 ， 
科技 公司 也 可 以 轻易 斥 其 为 反 美 行为 。 规 则 起 不 了 作用 。 


因此 ， 鉴 于 监管 存在 的 这 些 固 有 问题 ， 目 前 最 流行 的 符 代 方案 是 公 
有 化 。 























公有 化 


目前 在 美国 ， 人 们 对 受 监管 的 私营 公用 事业 有 强烈 的 不 满 ， 所 以 绝 
大 多 数 人 赞成 将 铁路 和 水 电 公 司 收 归 国 有 。 这 很 观 刺 ， 因 为 最 初 所 有 公 
用 事业 都 是 公有 垄断 企业 ， 正 是 因为 公众 对 其 表现 不 满 才 改制 为 商业 企 
业 的 。 不 过 ， 公 众 抱 钨 公有 制 缺 陷 的 时 代 比 柏林 墙 的 时 代 还 要 早 十 年 。 
在 公有 制 下 ， 公 用 事业 被 其 座 员 绑架 ， 这 表现 为 用 工 频 友 ， 以 及 出 于 政 
治 原因 压低 公用 服务 定价 ， 进 而 如 致 投资 不 足 。 目 前 的 讨论 围绕 看 意识 
形态 呈 两 极 分 化 :讽刺 的 是 ， 左 派 希 望 将 这 些 产 业 国 有 化 ， 但 不 希望 民 
众 有 国家 意识 ;右派 希望 民众 有 国家 意识 ， 但 不 希望 将 产业 国有 化 。 


现实 中 ， 在 受 监管 的 私人 企业 经 营 下 ， 一 些 行业 运转 得 比较 好 ， 男 
一 些 则 运转 得 比较 差 ， 这 和 不 同行 业内 信息 不 对 称 程度 的 巨大 差异 相 一 
怪 。 以 合理 标准 来 衡量 ， 铁 路 运转 得 较 好 ， 供 水 业 运 转 得 较 差 。 私 营 铁 
路 运转 较 好 ， 最 明显 的 证 据 来 自 使 用 情况 : 无 论 怎么 抱 忽 ， 人 们 都 是 用 
脚 投 票 的 。 在 1998 年 铁路 私有 化 之 前 几 十 年 的 公有 制 时 期 ， 铁 路 使 用 量 
每 年 都 在 下 降 ; 1998 年 以 来 则 每 年 都 处 于 强劲 上 升 的 态势 。 而 供水 业 运 
转 较 兰 的 主要 迹象 是 经 营 者 提取 了 很 大 一 部 分 利 油 作为 红利 。 

















那么 ， 有 什么 好 办 法 ? 


既然 监管 和 公有 化 都 有 严重 的 局 限 性 ， 是 不 是 还 有 我 们 尚未 考虑 到 
的 其 他 做 法 ? 以 下 列 出 三 种 。 








税收 


在 企业 规模 越 大 、 生 产 率 与 利润 越 蜗 的 行业 ， 规 模 经 济 效 应 带 来 的 
额外 收益 是 一 种 “经 济 租金 "。 这 是 经 济 学 里 的 重要 概念 ， 在 后 面 探 讨 大 
都 市 与 破败 城市 的 分 化 问题 时 ， 该 概念 将 起 到 核心 作用 。 经 济 学 家 所 说 
的 “经 济 租 金 ” 是 指 从 一 项 经 济 活动 的 收益 中 除去 为 吸引 劳动 者 、 资 金 与 
企业 家 所 需 的 成 本 之 后 的 那 部 分 收益 。 如 果 租 金 燕 发 ， 一 直 在 提取 租金 
的 人 就 将 受 损 ， 但 这 项 经 济 活动 仍 可 正常 进行 。 私 人 垄断 者 可 以 获得 经 
谤 租金 ， 在 企业 规模 最 大 就 意味 着 生产 率 超 高 的 行业 里 则 是 最 大 的 那些 
企业 获得 经 济 租 金 ， 只 十 不 如 私人 垄断 者 的 情况 明显 。 未 来 的 税收 应 该 
做 的 是 更 好 地 征收 这 些 租金 。 与 其 他 税收 不 同 ， 这 种 税收 的 性 质 决定 了 
它 不 会 抑制 生产 活动 ; 它 征收 的 租金 既 非 劳动 所 得 或 延迟 消费 而 积累 的 
储 荔 ， 也 非 承 担 风 险 所 电 得 的 收益 。 














在 企业 规模 最 大 就 意味 看 生产 率 最 高 的 行业 里 ， 也 许可 以 根据 企业 
规模 设置 差异 化 税 京 。 学 者 借以 证 明 大 企业 更 赚钱 的 数据 正 可 以 用 来 设 
计 和 差异 化 税率 。 这 么 做 不 是 为 了 抑制 规模 经 济 效 应 ， 而 是 为 了 征收 企业 
的 部 分 收益 ， 用 于 服务 社会 。 讽 刺 的 是 ， 我 们 已 经 在 区 别 对 待 规模 不 同 
的 企业 了 ， 但 方向 是 反 的 ， 亚马逊 等 新 的 网 络 华 断 企业 不 用 像 其 他 企业 
那样 纳税 ， 这 给 它们 带 来 巨大 好 处 。 因 为 征 税 的 效果 无 法 充分 预知， 所 
以 明智 的 做 法 是 循序 渐进 ， 先 对 规模 大 的 企业 适度 课 征 新 税 ， 然 后 评估 
效果 。 一 个 后 果 是 可 以 预料 的 : 大 公司 将 会 积极 通过 游说 来 反对 这 种 政 
Wo 
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重 事 会 的 许多 决策 都 会 产生 外 部 影响 ， 但 又 不 适合 通过 监管 来 约 
束 ， 因 为 监管 是 一 种 粗糙 的 武器 ， 可 能 市 来 较 大 伤害 。 一 个 例子 是 CEO 
倾 问 于 音 惜 投资 。 但 假如 我 们 制定 法 规 ， 要 求 企 业 将 一 定 比例 的 利润 用 
于 投资 ， 这 就 将 导致 像 苏联 的 计划 经 济 一 样 的 恶果 。 明 智 的 投资 诀 策 须 
基于 大 量 详细 信息 和 严谨 判断 ， 不 是 靠 儿 条 法 规 就 能 产生 的 。 


克服 上 述 局 限 性 的 最 佳 途径 不 是 增强 监管 ， 而 是 让 公共 利益 介入 做 
出 决 集 的 指挥 部 ， 必 须 为 公共 利益 在 董事 会 中 设立 直接 代表 席位 。 这 不 
是 说 要 把 企业 办 成 慈善 机 构 ， 由 着 茶 些 “公共 利 共 ”代表 的 性 子 来 牺牲 企 
业 利益 。 尽 管 企业 的 总 目标 应 当 与 社会 的 长 期 利益 保持 一 致 ， 但 实现 这 
一 点 的 首要 方式 是 专注 于 提升 企业 的 目 身 实力 。 不 过 这 个 总 目标 确实 意 
味 着 ， 重 事 会 决策 不 能 为 了 企业 的 小 利益 而 牺牲 明确 、 显 著 的 公共 利 
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把 公共 利益 考虑 纳入 董事 会 ， 什 么 方式 最 合理 ? 可 以 修改 法 律 ， 强 
制 要求 所 有 董事 充分 考虑 公共 利益 ， 一 旦 明确 法 律 责 人 任 ， 如 果 董 事故 意 
忽视 某 项 重要 的 公共 利益 ， 他 们 便 可 全 gE 在 法 庭 上 面临 民事 或 刑事 起 诉 。 
可 以 制定 这 样 的 法 律 : 它 不 要 求 企业 为 了 微小 的 公共 利益 而 承受 巨大 损 
失 ， 但 假如 有 充分 理由 认为 企业 为 了 微小 的 自身 利益 Lee 
共 损 失 ， 就 可 以 起 诉 它 。 既 然 知 道 有 这 样 的 风险 ， 明 智 的 董事 会 在 需 
做 出 决策 时 就 一 定 会 进行 系统 全 面 的 讨论 ， 并 记录 下 讨论 的 情况 。 判例 
法 将 以 早期 判决 为 基础 逐渐 积累 成 形 ， 假 如 实践 结果 显示 该 法 律 同 企业 
或 公共 利益 一 方 偏 视 过 度 ， 也 可 以 修改 它 。 


美国 已 经 有 这 样 的 先例 ， 它 设置 了 一 种 新 的 企业 类 别 








公共 利益 


企业 (Public Interest Companies) 。 这 些 企业 肩负 着 商业 利益 和 公共 利 
益 的 双重 使 命 ， 董 事 会 必须 把 二 者 都 纳入 考虑 。 这 是 正确 的 想法 ， 但 实 
际 上 公共 利益 企业 终归 只 能 占 企 业 的 一 小 部 分 。 事 实 上 ， 这 些 企业 的 存 
在 本 身 就 表明 所 有 其 他 企业 在 运营 时 都 不 应 以 公共 利益 为 目标 运营 。 当 
前 极 少 的 公共 利益 企业 其 实 只 能 算 作 试点 。 通 过 研究 这 些 企 业 的 行为 ， 
这 个 想法 可 以 得 到 进一步 完善 ， 直 至 可 以 稳妥 地 要 求 所 有 企业 都 肩负 一 
定 的 公共 使 命 。 
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国家 ， 而 是 指 普通 人 作为 公民 来 监督 。 


一 旦 社会 有 了 足够 多 理解 企业 的 正确 使 命 ， 并 视 该 使 命 为 一 项 标准 
的 公民 ， 我 们 本 吴 就 能 成 为 促使 企业 妥当 行事 的 力量 。 我 们 对 善行 与 恶 
举 的 反应 就 来 目 章 严 感 与 耻辱 感 所 施加 的 进 和 压力 ， 和 维持 着 作为 所 有 
成 功 社会 特征 的 巨大 的 互惠 关系 网 络 。 这 种 温和 的 维护 角色 并 不 需要 所 
有 人 都 参与 ， 只 要 有 一 个 关键 的 参与 者 群体 ， 对 他 们 来 说 ， 企 业 不 民 行 
为 造成 的 风险 令 人 难以 承受 ， 就 可 以 了 。 在 任何 大 企业 里 ， 许 多 人 都 不 
可 避免 地 会 知道 重要 的 决 俩 。 只 要 有 少数 人 以 符合 道德 的 方式 行动 ， 残 
能 迫使 企业 采取 合乎 道德 的 做 法 。 通 常 ， 只 要 少数 人 指出 存在 着 公共 利 
益 被 牺牲 的 危险 ， 束 没有 人 会 犯 众 怒 地 说 公共 利益 无 关 紧 要 。 在 极 少数 
情况 下 ， 即 使 只 有 一 个 勇敢 的 揭发 者 也 足够 了 。 所 有 企业 都 有 很 多 正派 
的 员工 愿意 在 已 有 吴 份 之 外 接受 新 身份 ， 他 们 会 为 成 为 公共 利益 守护 者 
感到 自豪 。 在 银行 业 繁荣 的 易 盛 时 期 ， 一 家 顶级 规模 的 投资 银行 决定 创 
建 一 个 促进 社会 事业 发 展 的 小 部 门 。 加 入 该 部 门 的 人 需要 放弃 奖金 ， 而 
奖金 被 认为 可 以 打造 充满 活力 的 企业 文化 。 该 投行 的 管理 层 一 度 怀疑 没 
有 员工 愿意 转 入 该 部 门 。 最 终 ， 这 四 个 新 职位 传 表 了 整个 公司 ， 因 为 有 
1,000 名 员工 提出 了 申请 。 大 企业 里 不 乏 动 机 良好 、 有 使 命 感 的 人 。 


鼓励 你 的 企业 形成 道德 使 命 感 是 你 对 社会 做 出 的 贡献 ， 而 继续 为 一 
家 缺乏 使 命 感 的 企业 工作 是 对 个 人 灵魂 的 摧残 。 我 们 将 在 下 一 半 看 到 ， 
笠 福 并 非 来 目 金 钱 方 面 的 成 功 。 如 果 你 为 一 家 人 缺乏 社会 使 命 感 的 企业 工 
作 ， 而 你 又 无 法 改变 这 家 企业 ， 那 么 如 宁可 能 的 话 就 换个 工作 吧 。 我 很 
笠 运 地 拥有 几 位 天 资 很 高 的 侄子 ， 而 我 现在 最 敬佩 的 是 曾经 做 过 汽车 推 





























销 员 的 那个 。 他 所 在 的 公司 想 要 这 一 行 常用 的 把 戏 ， 就 像 高 盛 在 被 泄露 
的 电子 邮件 里 把 客户 称 为 “举重 ”一样 。 作 为 一 名 有 敏锐 道德 使 合 感 的 年 
轻 人 ， 他 换 了 个 工作 ， 新 工作 虽然 钱 少 ， 但 可 以 提供 更 多 帮助 客户 的 机 
会 。 他 告诉 我 他 现在 幸福 多 了 。 


这 些 新 的 身份 认同 、 规 范 和 叙事 将 让 我 们 的 社会 变 得 更 好 ， 让 我 们 
对 生活 更 满意 ， 但 我 们 首先 必须 构建 它们 。 单 徘 一 家 企业 是 不 行 的 。 在 
表面 上 ， 如 果 一 家 企业 要 求 员工 把 公共 利益 作为 本 企业 的 导 同 ， 员 工 可 
能 会 把 它 看 作 一 种 新 的 公关 手段 。 但 从 更 深层 面 来 看 ， 一 家 企业 里 的 文 
化 在 很 大 程度 上 反映 了 企业 界 流 行 的 文化 。 一 些 社会 成 功 地 建 六 了 恨 好 
的 企业 行为 文化 。 直 田 之 所 以 能 采用 源 于 美国 的 理念 ， 信 任 装 配 线 上 的 
工人 目 沉 监控 生产 汽车 的 质量 ， 原 因 也 许 是 日 本 有 着 比美 国 更 深厚 的 员 
工 与 企业 合作 文化 。 同 样 ， 战 后 德国 的 劳资 关系 政策 也 深 受 英国 工会 联 
合 会 提出 的 一 项 建议 的 影响 。 与 战 前 天国 对 搞 式 的 劳资 天 系 不 同 ， 该 建 
议 所 主张 的 政策 能够 更 好 地 处 理 劳 资 关 系 。 严 国 工会 从 英国 体制 的 缺陷 
中 忌 结 出 来 的 处 理 劳 资 天 系 的 做 法 被 战 后 的 德国 学 到 手 。 德 国 在 二 战 中 
战败 ， 既 得 利 荔 集团 被 打破 ， 这 使 德国 能 重建 一 套 政策 ， 而 类 国 的 战胜 
却 使 既得 利益 集团 得 到 了 巩固 。 中 1 

















重建 企业 行为 中 的 互惠 义务 这 项 代表 巨大 公共 利 普 的 行为 必须 由 政 
府 来 完成 。 第 二 章 概述 了 如 何 建立 新 义务 。 我 们 需要 形成 一 个 关键 
的 “道德 公民 ”群体 。 道 德 公民 理解 企业 的 使 命 ， 以 及 企业 能 为 社会 做 出 
的 重大 页 献 ， 他 们 理解 这 种 使 命 所 要 求 的 规范 ， 并 能 通过 尊重 和 反对 的 
双重 压力 或 励 企 业 履 行 这些 义 务 。 


多 年 来 政府 回 公 民 耳 示 里 灌 了 很 多 好 话 ， 人 们 已 经 习惯 了 不 居 一 
顾 ， 所 以 重建 信任 是 一 个 必需 的 起 步 。 如 何 让 充满 怀疑 的 对 方 相信 你 意 
图 民 好 ? 前 文 已 经 谈 到 了 解决 这 个 难题 的 方法 一 一 信号 作用 。 这 里 重 述 
RR: 信号 能 让 怀疑 你 的 对 方 看 到 你 事实 上 是 哪 种 人 。 这 是 怎么 实 
现 的 呢 ? 话 贝 尔 奖 得 主 迈 死 尔 ' 斯 宾 蹇 发现， 唯一 的 方式 是 采取 这 样 一 
种 行动 : 假如 你 是 对 方 所 怀疑 的 那 种 人 ， 那 么 这 个 行动 对 你 而 言 将 意味 
者 极 高 的 成 本 ， 导 致 你 不 敢 实 施 。 几 乎 可 以 肯定 的 是 ， 该 行动 会 让 你 付 
出 很 大 的 代价 ， 即 使 你 不 是 他 们 担心 的 那 种 不 可 信 的 人 。 你 需要 找到 一 
种 行动 ， 它 既 可 以 帮 你 赢得 信任 ， 所 要 付出 的 代价 对 你 来 说 又 是 可 以 接 
受 的 ， 但 对 他 们 怀疑 的 那 种 人 来 说 ， 却 是 不 可 承受 的 。 那 么 以 这 一 深刻 
理论 为 指导 ， 在 当前 形势 下 政府 可 以 怎么 做 呢 ? 





























想 想 之 前 说 的 ， 现 在 的 公民 藏 视 企 业 ， 普 过 认 为 企业 贪 禁 、 腐 败 、 
剥削 成 性 。 我 们 必须 改变 这 种 主导 性 叙事 ， 但 假如 你 上 来 就 说 “企业 对 
社会 很 有 用 ”， 许 多 人 都 会 转 过 头 去 不 再 理 你 。 你 可 以 做 一 些 不 同 寻 常 
的 事 。 许 多 人 为 没有 一 个 银行 高 管 因 金融 危机 期 间 的 行为 入 狱 而 义 惯 填 
麻 。 这 是 因为 引发 金融 危机 的 银行 局 管 并 非 故 意 要 毁 抒 他 的 企业 ， 而 只 
是 鲁莽 不 负责 任 。 如 果 一 名 驾车 者 因 鲁 甘 致 和 人 死亡， 我们 将 此 归 为 过 失 
杀人 罪 ， 与 故意 杀人 罪 有 所 区 别 。 针 对 所 有 具有 系统 重要 性 的 企业 ， 我 
们 需要 一 个 相应 的 新 徘 名 一 一 过 失 致 银行 破产 徘 。 假 如 CEO 们 知道 就 算 
他 们 已 经 芝 着 黄金 降落 伞 退 休 ， 我 们 也 能 把 他 们 从 高 尔 夫 球场 拖 走 ， 让 
他 们 为 过 去 的 错误 承担 责任 ， 他 们 束 可 能 集中 心思 搞 好 企业 。 


在 展示 一 定 的 鹿 力 后 ， 政 府 可 以 进一步 用 简单 的 语言 来 前 述 国 家 战 
He. thE RTM ELA area: 以 可 持续 的 方式 造福 社会 ， 重 新 实现 
生活 水 准 的 持续 上 升 。 再 分 析 为 什么 许多 企业 偏离 了 这 个 使 命 ， 并 论述 
政府 为 纠正 这 一 状况 所 采取 的 措施 。 最 关键 的 是 ， 要 坦 陈 这 些 政策 的 局 
限 性 。 政 府 随 后 可 以 邀请 所 有 人 接受 作为 道德 公民 的 新 角色 。 像 所 有 成 
功 的 叙事 一 样 ， 变 革 不 可 能 一 夜 实现 ， 这 需要 许多 不 同 的 政府 部 门 持续 
传递 一 致 的 信息 。 而 且 像 所 有 叙事 一 样 ， 言 行 不 一 将 导致 叙事 失效 。 但 
在 大 多 数 西方 国家 ，1945 一 1970 年 的 政府 领导 人 成 功 建立 了 许多 新 的 互 
惠 义 务 。 尽 管 这 些 叙 事 并 不 是 特 为 改变 企业 行为 而 建立 的 ， 但 道德 企业 
成 为 主流 也 许 有 其 一 份 功劳 。 要 记得 ， 当 时 企业 CEO 的 薪酬 仅 为 员工 的 
20 倍 ， 而 现在 这 个 数字 是 231 倍 。 道 德 企 业已 经 被 吸血 乌贼 取代 。 时 代 
已 经 改变 ， 需 要 让 它 回 到 从 前 的 样子 。 
































[ 1 ] 轶 事 有 时 能 切中 要 害 。2018 年 1 月 我 在 巴基斯坦 央行 发 表 年 度 公 开演 讲 ， 并 以 帝国 化 工 
为 例 说 明 一 个 公司 如 何 失去 使 命 感 。 发 言 结束 后 ， 一 位 器 宇 不 凡 的 先生 走 了 过 来 ， 原 来 他 曾 是 
常 国 化 工 的 高 管 。 我 原 准备 道歉 说 我 可 能 了 解 有 限 ， 但 他 却 与 我 握手 ， 并 确认 说 在 一 次 次 会 议 
上 管理 层 都 沉迷 于 股东 价值 。 在 他 看 来 ， 真 正 使 命 感 的 形 失 毁 掉 了 这 家 公司 。 

[1 在 美国 财政 部 要 求 下 ， 摩 根 大 通 救 助 了 贝尔 斯 登 ， 但 它 破产 的 消息 寻 致 比 它 大 得 多 的 
银行 雷 曼 兄 弟 遭 遇 挤 沈 。 当 时 人 们 觉得 雷 曼 兄 弟 太 大 了 无 法 救助 ， 但 事实 证 明 ， 这 么 大 一 家 银 
行 的 倒闭 必然 导致 灾难 性 后 果 。 


[ 川 ] 可 以 对 比 一 下 通用 汽车 基层 管理 者 的 这 一 做 法 与 “ 泰 诺 ” 危 机 期 间 强 生 基 层 管理 者 的 
做 法 ， 看 看 这 种 差异 背后 的 原因 。 


[IV] 原 文 destroyer 既 能 指 “ 驱 逐 舰 ”也 能 指 “ 毁 灭 者 ”。 





译 者 注 


[V] 约 翰 ， 凯 向 我 指出 ， 该 法 的 详细 措 详 鼓励 董事 会 从 更 大 的 视角 看 问题 ， 但 当 我 向 一 家 
大 公司 的 董事 长 提 到 这 一 点 时 ， 他 播 着 头 向 我 保证 ， 法 律 只 要 求 他 关注 股东 的 利益 。 文 本 
在 具体 的 文化 氛围 中 被 解读 的 。 


[Vi] “赢家 诅咒 ”效应 的 存在 意味 着 这 种 情况 发 生 的 概率 不 太 高 。 


[VII] 这 是 人 们 用 来 批判 高 成 集团 (Goldman Sachs) 的 比喻 。 无 论 这 是 不 是 对 高 盛 的 焉 曲 ， 
近来 的 研究 显示 这 至 少 不 是 对 乌贼 的 焉 曲 。 乌 屿 散发 出 精明 、 自 私 、 贪 焚 的 恶意 ， 经 济 学 家 一 
直 错 误 地 把 这 样 的 恶意 说 成 是 人 类 的 特征 。 


第 五 章 道德 的 家 庭 


在 使 我 们 超越 个 体 的 所 有 实体 中 ,家庭 是 最 坚强 的 。 丈 夫 和 妻子 公 
开 承 诡 对 对 方 负 有 义务 ; 情感 把 父母 与 子女 连 在 一 起 ， 父 母 天 爱 子 女 ， 
通常 情况 下 ， 多 年 后 子女 也 会 关爱 父母 。 但 人 们 很 少 把 这 种 潜在 的 互惠 
性 认定 为 一 种 权利 。 尽 管 老 人 得 到 关爱 是 好 事 ， 但 父母 问 孩 子 提供 关爱 
是 无 条 件 的 ， 而 不 是 作为 一 种 交易 。 但 子女 经 常 把 回报 父母 视 为 义务 。 
ASAD AD SERRE KAA A AZ AN Ke, He 
了 一 个 儿子 的 道德 缺陷 : “妈妈 ， 你 为 我 辛 百 了 一 辈子 ， 现 在 ..……... 出 去 
为 自己 辛 苗 吧 。” 义 务 之 网 的 范围 可 以 远 超 夫妻 和 子女 。 在 古代 社会 ， 
人 们 对 七 代劳 系 表 莱 这 样 现在 看 来 很 远 的 亲戚 也 要 负 和 家族 义务 。 


家 性 本 里 也 是 网 络 。 在 典型 的 三 代 核 心 家 几 里 ， 作 为 中 间 一 代 的 父 
母 构成 核心 ， 不 过 他 们 往往 会 重复 前 代 人 传 下 来 的 叙事 。 这 种 从 叙事 中 
产生 道德 规范 的 基本 模式 在 家 性 层面 的 体现 甚至 比 在 国家 、 企 业 层 面 更 
明显 。 家 性 是 创造 归属 感 的 自然 单位 ， 因 为 我 们 从 出 生起 就 在 家 许 的 养 
育 中 成 长 。 物 理 上 的 杀 近 被 天 于 归属 的 故事 进一步 拉 近 : 这 些 故 事 把 每 
一 代 新 人 都 纳入 家 庭 ， 创 造 一 个 “我 们 ”的 概念 。 家 庭 中 关于 义务 的 故事 
点 明 贡 任 ， 其 他 叙事 把 我 们 的 行动 与 结果 联系 起 来 。 像 所 有 家 寿 一 样 ， 
我 的 家 庭 里 也 有 很 多 这 样 的 故事 ， 其 中 既 有 英雄 也 有 败家 子 。 现 在 回想 
这 些 故事 很 有 趣 ， 可 以 将 其 分 为 关于 归属 、 义 务 和 开明 目 利 的 故事 。 


像 在 所 有 网 络 化 群体 中 一 样 ， 这 些 叙 事 在 成 员 间 口 耳 相传 ， 最 终 形 
成 一 个 有 内 在 协调 性 的 整体 一 一 一 套 信念 体系 。 家 族 的 血缘 联系 使 相互 
对 立 的 信念 体系 得 以 互相 容忍 ， 但 在 1945 年 ， 有 一 种 信念 体系 在 西方 社 
会 几乎 是 普 忆 性 的 ， 我 在 此 称 其 为 “道德 家 性”(the ethical family) 。 我 
并 不 是 说 这 是 唯一 符合 道德 的 信念 体系 ， 它 事实 上 与 今天 许多 家 话 的 价 
i edi 


在 1945 年 的 道德 家 庭 中 ， 构 成 中 间 一 代 的 夫妻 接受 对 子女 和 父母 的 
双重 义务 。 这 往往 意味 着 不 小 的 负担 ， 但 因为 每 个 人 都 会 从 最 小 的 一 代 
逐渐 变 成 最 老 的 一 代 ， 所 以 人 们 把 它 作为 一 个 阶段 性 的 贡 任 接受 下 来 。 
这 个 结构 是 一 套 非常 稳定 的 信念 体系 : 开明 自 利 支持 一 种 共同 里 份 ， 共 
































同 身份 界定 了 一 种 具有 区 别 性 的 互惠 性 所 适用 的 范围 。 归 属于 家 庭 的 共 
同 身份 很 容易 建立 ， 因 为 它 是 一 种 日 常生 活 的 现实 :“ 相 互 尊重 ”的 范 

围 。 互 惠 性 承诺 的 规范 是 情感 的 自然 延伸 ， 而 且 使 命 感 能 增强 这 些 规 

范 ， 如 果 有 足够 多 的 人 遵从 ， 所 有 人 就 能 得 到 长 期 性 的 物质 利益 ， 这 就 
是 “开明 的 自 利 ”。 


1945 年 时 几乎 每 个 人 都 属于 这 样 的 家 庭 ， 但 接 下 来 的 几 十 年 发 生 了 
深刻 的 变化 。 在 西方 各 国 ， 人 们 开始 抛弃 对 家 性 的 义务 。 离 婚 率 奖 升 ， 
美国 于 1980 年 左右 达到 顶峰 ， 英 国 稍 晚 。 而 随 独 受 教育 程度 不 同 者 之 间 
出 现 新 的 分 化 ， 这 种 变化 更 为 明显 了 。 


各 种 冲击 动摇 了 长 期 以 来 强大 的 道德 家 话 信 念 体系 随 着 道德 家 放 
的 消逝 ， 社 会 分 化 加 剧 ， 引 发 了 很 恶劣 的 后 果 。 














顶层 发 生 的 冲击 


道德 家 庭 规范 受到 的 第 一 个 冲击 是 技术 冲击 。 避 孕 药 为 年 轻 女 性 提 
供 了 掌控 人 生 的 机 会 :性 行为 可 以 不 再 像 以 前 那样 导致 怀孕 了 。 这 使 得 
寻找 合适 伴侣 更 为 方便 。 短 期 性 关系 变 得 不 那么 危险 了 ， 上 所 以 “ 兰 寻 佳 
侦 ” 的 旧 方 式 被 婚前 同居 的 新 方式 取代 ， 这 种 寻 竟 配偶 的 方式 要 可 靠 得 
多 。 (Philip Larkin) 有 一 名 一针见血 的 诗 束 曾 写 道 : “性 行为 开始 / 
于 1963 年 ”。 


这 场 解放 始 于 技术 辅助 的 性 行为 ， 但 很 快 就 远 远 超出 了 这 个 范围 。 
一 场 深 刻 的 思想 冲击 解放 了 个 人 ， 使 我 们 不 必 表 受 道德 家 性 的 许多 陈旧 
规范 束缚 。 对 家 性 的 义务 让 位 于 新 的 对 自己 的 义务 ， 通过 个 人 成 就 实现 
目 我 。 人 人 们 修改 了 法 律 ， 让 离婚 变 得 更 容易 。 而 离婚 更 容易 意味 着 它 不 
再 会 遭受 指 贡 ， 不 再 被 视 为 某 一 方 的 过 错 。 


不 意外 的 是 ， 这 场 思想 冲击 始 于 大 学 校园 ， 所 以 主要 影响 的 是 受 教 
育 程 度 高 的 新 阶层 。 这 场 冲 击 从 根本 上 挑战 了 道德 家 性 的 观念 一 一 车 严 
来 目 履 行 义务 。 新 的 伦理 观 用 上 自我 取代 了 家 寿 的 位 置 ， 尊 严 不 再 源 于 履 
行 义 务 ， 新 伦理 观 认为 尊严 源 于 自我 实现 。 吸 引 女 性 的 自我 实现 伦理 观 
是 女权 主义 ， 吸 引 勇 性 的 是 《花花 公子 》 杂 志 (Playboy) 。 以 前 被 视 
为 需要 抵制 的 诱惑 行为 ， 现 在 被 视 为 需要 把 握 住 的 自我 实现 时 刻 。 许 多 
新 阶层 家 许 的 夫妻 都 发 现 ， 要 想 实 现 自 我 加 必 须 离 婚 。 





























随 看 人 们 接受 了 这 些 新 规范 ， 精 英 婚 姻 的 性 质 友 生 了 变化 。 为 一 项 
冲击 一 一 大 学 的 大 规模 扩张 一 一 推动 了 这 样 的 变化 。 由 于 大 学 的 扩张 ， 
受过 民 好 教育 的 男性 与 女性 的 人 数 趋 癌 一 致 ， 这 又 使 寻找 合适 配偶 变 得 
方便 多 了 。 人 们 学 会 了 如 何 寻找 合适 的 伴侣 《目前 因 网 上 交友 扩 术 改 
进 ， 这 个 趋势 还 在 延续 ) 。 很 快 早 胎 合法 化 又 加 快 了 这 一 趋势 ， 距 胎 成 
为 避孕 之 外 的 又 一 道 保 险 。 以 前 作为 中 间 一 代 的 夫妻 遵循 的 规范 是 性 别 
等 级 制 和 对 上 下 两 代 人 负 有 的 共同 义务 ， 经 此 变化 之 后 ， 受 教育 程度 高 
的 家 庭 的 规范 成 了 互相 鼓励 通过 个 人 成 就 去 实现 自我 。 中 


受 教育 程度 局 的 人 通过 同居 和 选择 婚配 结 成 了 和 谐 佳 侣 ， 所 以 离婚 
率 下 降 了 。 事 业 有 成 的 父母 淘 望 把 自己 的 成 功 传 给 后 代 ， 所 以 ， 过 去 反 
映 在 子女 教育 中 的 性 别 等 级 ， 让 位 于 夫妻 共同 培养 子女 的 做 法 。 


我 小 时 候 做 家 许 作 业 没 有 得 到 过 任何 帮助 : 没有 父母 的 指导 和 监 
督 ， 也 没有 私人 家 教 。 我 父母 的 知识 水 平和 经 济 实力 都 不 允许 他 们 这 人 么 
做 。 但 对 我 来 说 幸运 的 是 ， 我 上 学 时 即使 精英 家 庭 子女 获 得 的 课外 帮助 
也 极 少 ， 所 以 我 能 和 他 们 竞争 。 但 我 和 妻子 身 为 知识 精英 ， 我 教 11 罗 的 
亚 历 区 斯 科学 ， 我 妻子 教 他 拉丁 文 ， 我 们 还 聘请 了 一 位 家 教 。 他 班 里 的 
其 他 所 有 和 孩子 都 得 到 了 类 似 的 读 外 教育 。 规 范 发 生 了 剧烈 变化 。 假 如 没 
有 遗 受 男 一 场 冲击 一 一 中 产 阶层 的 大 规模 扩大 ， 以 前 的 体系 也 许 会 维持 
下 去 。 中 产 阶层 扩大 后 ， 上 大 学 的 竞争 也 变 得 更 激烈 了 。 我 就 读 的 牛津 
大 学 现在 收 的 本 科 生 中 英国 人 比例 较 1960 年 代 下 降 了 不 少 ， 牛 津 已 经 实 
行 了 全 球 化 录取 ， 这 通常 意味 着 录取 外 国 精 和 的 子女 。 但 随 看 英国 中 产 
阶层 的 扩大 ， 和 希望 子女 上 和 牛 嫂 的 家 庭 比 过 去 增加 了 很 多 。 一 旦 部 分 父母 
开始 通过 家 庭 教育 来 让 子女 获得 优势 ， 其 他 父母 就 不 得 不 效仿 ， 人 否则 他 
们 的 子女 考 上 好 大 学 的 机 会 就 会 进一步 减少 。 这 一 冲击 破坏 了 旧 规 范 所 
处 的 稳定 环境 ， 导 致 日 规范 朋 溃 。 结 果 ， 受 教育 程度 高 的 父母 在 养育 子 
女 上 花费 的 时 间 增 加 了 ， 于 是 夫妻 选择 少 生 孩子 ， 家 夺 规 模 因 而 纵 
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受 教育 程度 高 的 阶层 的 这 种 新 的 自我 实现 观念 确实 提升 了 很 多 人 的 
笠 福 度 ， 但 离婚 的 流行 也 使 一 些 人 沦 为 牺牲 者 ， 我 们 都 认识 这 样 的 人 。 
在 我 看 来 突出 的 情况 是 : 丈夫 为 自我 实现 而 为 寻 佳 个， 被 抛弃 的 妻子 因 
而 与 她 的 子女 分 离 ;， 妻子 为 目 我 实现 而 另 寻 佳 俩 ， 被 抛弃 的 丈夫 因而 与 
他 的 子女 分 离 。 那 些 最 看 重 自 我 实现 的 人 无 疑 会 编 出 一 些 为 自身 辩解 的 
叙事 。 但 是 ， 即 使 在 离婚 率 下 降 之 后 ， 离 婚 给 社会 规范 造成 的 影响 也 未 

















消失 。 对 那些 受 教育 程度 高 的 单 员 人士 而 言 ， 无 论 出 于 什么 原因 ，“ 在 
形成 稳定 关系 前 不 生 孩 子 ” 这 一 道德 家 性 的 规范 已 经 失效 了 。 如 果 上 自我 
实现 需要 一 个 孩子 ， 那 就 生 一 个 ， 至 少 在 西方 社会 是 这 样 。 在 这 方面 ， 
日 本 和 其 他 发 达 国 家 不 一 样 。 在 日 本 ， 养 育 “ 用 来 炫 炊 的 孩子 ”的 压力 比 
西方 社会 大 得 多 ， 上 所 以 单亲 家 许 无 法 和 双 杀 家 庭 竞争 。 因 此 ， 受 教育 程 
人 
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夫妻 会 细心 照顾 下 一 代 ， 但 不 会 这 样 对 待 上 一 代 。 在 道德 家 性 里 ， 
老年 人 通 间 在 中 间 一 代 的 家 里 或 附近 得 到 购 养 。 我 进 居 的 祖母 住 在 她 一 
个 孩子 的 隔壁 ， 我 丧偶 的 外 祖父 和 他 的 两 个 孩子 住 在 一 起 。 在 我 成 长 的 
过 程 中 ， 有 个 伯伯 一 直 住 在 隔壁 卧室 。 像 这 样 的 家 许 结 构 目 前 仍 在 一 些 
社区 存在 ， 但 已 经 不 各 见 了 。 受 教育 程度 高 的 父母 与 其 子女 同 住 的 情况 
变 少 了 ， 不 仅 如 此 ， 此 前 父母 可 能 从 子女 那里 得 到 一 些 经 济 文 持 ， 而 现 
在 主要 则 是 父母 在 文 持 子 女 。 在 一 定 程度 上 ， 这 反映 出 受 教育 程度 高 的 
退休 者 更 富有 了 ， 但 祖父 母 与 父母 之 间 的 一 种 新 的 代 际 合作 也 巩固 了 这 
一 趋势 ， 他 们 的 共同 目标 是 养育 成 功 的 第 三 代 。 共 有 目的 性 的 开明 目 利 
叙事 曾经 强化 了 道德 家 庭 中 的 互惠 义务 规范 ， 而 由 于 上 述 情况 的 发 生 ， 
这 种 向 事 变 得 不 再 符合 事实 : 对 子女 履行 义务 不 再 意味 着 成 年 子女 应 对 
年 迈 父 母 履行 同等 义务 。 


同样 ， 在 核心 家 许 范 围 之 外 ， 相 互 义务 也 在 减弱 。 家 庭 规模 纵 小 ， 
高 技能 水 平 人 士 在 不 同 地 域 间 流动 ， 在 这 两 种 压力 下 ， 大 家 族 委 缩 了 。 
我 再 举 一 个 极 站 的 例子 说 明 这 一 变化 。 在 我 的 成 长 过 程 中 ， 我 家 方圆 8 
公里 以 内 住 着 12 位 姑 伯 姨 田 ， 而 在 我 孩子 的 成 长 过 程 中 ， 周 围 没 有 一 个 
这 样 的 亲戚 。 道 德 大 家 族 已 让 位 于 王朝 式 的 核心 家 许 。 


当 受 教育 程度 高 的 人 成 为 一 个 阶层 后 ， 他 们 发 展 出 了 一 种 新 式 家 
寿 ， 恢 复 甚至 强化 了 一 些 互惠 义务 。 我 们 能 从 数据 中 看 到 这 一 模式 。 
1965 年 ， 这 个 阶层 的 婚 外 子 女 很 少见 ， 仅 为 5%， 如 今 该 比例 依然 古 
5%。 苹 离婚 率 经 历 最 初 的 上 升 后 已 经 下 降 ， 到 2010 年 降 至 六 分 之 一 。 
因为 婚 外 子 女 很 少 ， 离 婚 也 少 ， 所 以 在 受 教育 程度 高 的 群体 中 单 杀 家 放 
的 比例 也 回 到 了 很 低 的 水 平 ， 现 在 降 回 到 十 分 之 一 以 下 。 


这 种 通过 个 人 成 就 来 实现 目 我 的 新 伦理 有 一 些 负面 影响 ， 但 与 受 教 
育 程度 低 的 阶层 所 受 剖 击 造成 的 影响 相 比 ， 就 是 小 巫 见 大 巫 了 。 












































底层 受到 的 冲击 


就 像 硅谷 的 技术 人 士 预 测 新 形式 的 社会 联系 将 减少 仇恨 一 样 ， 人 们 
也 曾 预 测 避 孕 药 和 堕胎 将 减少 父母 不 想 要 的 孩子 。 数 据 显 示 ， 受 教育 程 
度 较 低 的 那 一 半 青 少年 女性 的 性 行为 因此 大 增 。1960 年 代 她 们 中 只 有 
5% 在 16 岁 之 前 发 生性 行为 ， 到 2000 年 已 上 升 到 了 23%。 相 比 而 言 ， 即 使 
到 了 2000 年 ， 顺 利 从 高 中 毕业 的 女生 中 也 只 有 11% 在 成 年 前 发 生 过 性 行 
wy, © 


但 是 ， 只 有 当事人 心怀 谨慎 的 远虑 ， 避 孕 药 才能 阻止 怀孕 ， 而 受 教 
育 程度 高 的 人 更 有 这 种 远虑 。 事 实证 明 ， 嘻 胎 这 种 决定 尽管 与 奶 求 个 人 
实现 的 新 伦理 信念 体系 不 冲突 ， 却 与 强调 家 性 义务 的 旧 体 系 格格 不 入 ， 
所 以 受 教育 程度 高 的 人 也 更 易 接 受 随 胎 。 由 此 造成 的 结果 是 ， 在 受 教 育 
程度 较 低 的 人 群 中 ， 少 女 怀 孕 的 情况 激增 ， 而 她 们 与 男方 无 法 结 成 持久 
关系 。 这 样 的 “少女 妈妈 ”有 四 个 可 能 的 选择 。 一 种 是 旧 模 式 ， 炮 给 孩子 
的 父亲 一 一 奉子 成 婚 有 长 久 的 传统 。 另 一 种 也 是 旧 模 式 : 她 和 婴孩 继续 
与 目 己 的 父母 住 在 一 起 。 我 的 曾祖 母 就 是 靠 这 种 方式 在 村 子 里 生活 的 ， 
没有 遇 到 任何 可 怕 的 后 条 。 第 三 种 选择 是 模仿 一 些 高 知 女性 妃 求 个 人 实 
现 的 新 模式 ， 做 单身 母 杀 独 立 生活 ， 父 爱 主 义 国 家 会 为 她 们 提供 资金 文 
持 和 社会 性 住房 。 最 后 一 种 选择 是 开始 一 种 同居 的 新 模式 : 与 意味 着 公 
开 素 话 的 婚姻 相 比 ， 孩 子 的 父 杀 往往 更 愿意 同 后 。 当 然 ， 不 结婚 的 男女 
也 能 维持 稳定 关系 ， 但 大 多 数 同居 都 不 能 演变 为 持久 关系 ;同居 关系 平 
均 只 能 维持 14 个 月 。[9 


底层 受到 的 最 后 一 种 冲击 是 经 济 冲 击 。 随 着 制造 业 育 落 ， 中 年 男性 
失业 。 许 多 受 教育 程度 低 的 家 性 从 未 接受 过 强调 日 我 实现 的 新 伦理 ， 许 
多 夫妻 继续 持 守 道德 家 性 的 规范 : 丈夫 是 一 家 之 主 ， 他 的 权威 来 自 他 养 
家 糊口 的 角色 。 这 个 角色 会 导致 人 们 产生 一 种 令 人 难受 的 看 法 : 一 旦 在 
工厂 里 成 为 多 余 的 人 就 意味 着 在 家 里 也 是 多 余 的 人 了 。 原 本 婚姻 是 相互 
尊重 的 基 密 网 络 ， 现 在 却 变 得 不 对 称 了 ; 妻子 依然 保有 目 己 的 章 严 ， 但 
她 的 存在 却 会 加 重 丈 夫 形 失 尊 严 感 的 情绪 。 有 时 丈夫 会 采取 其 力 ， 试 图 
以 此 恢复 权威 ， 有 时 丈夫 则 会 陷入 消沉 。 这 些 情 况 都 会 导致 离婚 。 中 

这 一 情况 也 有 数据 为 证 。 与 受 教育 程度 高 的 人 群情 况 一 样 ， 受 教育 
较 低 的 人 群起 初 离婚 率 上 升 。 但 与 前 者 相反 的 是 ， 后 者 的 离婚 率 一 直上 
升 ， 到 2010 年 达到 每 三 对 夫妻 总 有 一 对 离婚 ， 征 前 者 的 两 倍 。 















































道德 家 性 对 儿童 负担 的 义务 被 父 爱 主义 国家 以 “儿童 权利 ”的 名 义 取 
代 。 由 杀生 父母 从 出 生 抚养 到 成 年 这 样 的 权利 并 不 包含 在 这 些 新 权利 
中 。 相 反 , “儿童 权利 ”要 求 ， 如 果 有 理由 认为 儿童 遭 到 虐待 ， 政 府 有 义 
务 把 儿童 从 杀生 父母 身边 带 走 。 一 些 父 母 杀 死 自 己 孩 子 的 案件 被 广泛 报 
道 后 ， 政 府 的 这 一 义务 被 逐步 巩固 。 例 如 ， 在 美国 ， 假 如 医生 发 现 孩 子 
身上 有 伤 ， 除 非 能 确认 那 不 是 父母 造成 的 ， 否 则 束 有 义务 同 政 府 部 门 报 
告 ， 政 府 部 门 则 有 义务 把 孩子 从 父母 身边 带 走 。 但 相应 地 , “儿童 权 
利 ” 要 求 只 有 在 满足 最 高 标准 的 情况 下 ， 有 意愿 的 家 许 才 能 收养 这 些 儿 
童 ， 这 隐 义 意味 着 要 经 过 索 琐 的 官僚 化 审查 程序 ， 以 确保 政府 部 门 做 出 
的 任何 改换 抚养 权 的 决定 都 不 会 遭 到 公众 的 批评 。 把 儿童 从 杀生 父母 吴 
边 带 走 的 情况 很 多 ， 孩 子 成 功 迁 入 新 家 性 的 情况 则 较 少 ， 所 以 不 可 避免 
的 结果 是， 越 来 越 多 的 儿童 处 在 进退 两 难 的 境地 。 目 前 在 英国 有 7 万 名 
这 样 的 儿童 。 实 践 中 ， 这 样 的 情况 意味 着 政府 得 出 资 请 其 他 夫妻 暂时 养 
育 孩 子 ， 孩 子 往往 要 不 停 地 变换 寄 住家 性 。 很 明显 ， 这 种 方式 不 符合 抚 
养 儿 童 必须 满足 的 重要 条 件 : 儿童 需要 真实 的 爱 ， 而 这 种 方式 形成 的 是 
一 种 半 商 业 化 的 关系 ; 儿童 需要 持久 关系 ， 而 这 种 方式 形成 的 关系 显然 
是 暂时 的 。 而 且 这 种 关系 无 法 让 儿童 产生 归属 感 。 



































社会 分 化 的 后 果 


这 种 选择 性 的 家 许 义 务 失 效 对 儿童 的 影响 最 为 深远 。 这 些 影响 在 美 
国 表现 得 最 明显 ， 而 欧洲 未 来 也 可 能 在 文化 上 步 美国 的 后 侍 。 在 美国 ， 
现在 有 超过 一 半 的 儿童 可 能 要 在 18 岁 以 前 经 历 单 亲家 庭 的 生活 。 加 正如 
前 面 的 分 析 所 显示 的 ， 这 一 现象 在 很 大 程度 上 因 阶 层 而 异 。 在 美国 社会 
上 层 一 一 受 教育 程度 高 的 那 一 半 家 许 里 ， 家 硅 对 儿童 的 义务 基本 上 被 恢 
复 和 增强 了 。 相 比 而 言 ， 在 另 一 半 受 教育 程度 较 低 的 家 庭 里 ， 单 杀 儿 童 
或 孤儿 已 是 司空 习惯 ， 占 该 阶层 儿童 群体 的 三 分 之 二 。 


这 会 造成 影响 吗 ? 不 幸 的 是 ， 会 。 尽 管 存在 着 反对 污 名 化 单亲 家 庭 
的 合理 、 有 力 的 呼声 ， 但 目前 严谨 的 社会 科学 研究 已 经 证 明 ， 由 亲生 父 
母 全 程 共同 抚养 会 使 儿童 成 长 得 更 好 。 四 现在 很 多 儿童 连 单亲 家 庭 也 无 
法 拥有 了 。 抚 养 儿 童 的 责任 日 渐 从 父母 的 肩 上 转 同 政府 的 手中 。 但 由 社 
会 充当 家 长 的 做 法 历来 效果 很 兰 。 这 并 不 奇怪 ， 政 府 提 供 的 抚养 ， 无 论 
是 在 孤儿 院 里 还 是 在 寄养 家 性 中 ， 都 存在 着 一 个 次 端 有 些 东西 “用 钱 
E AP WAR w/a- R (Michael Sandel) 在 其 他 情境 中 描述 
的 ] 。 花 钱 请 人 照顾 儿童 可 以 作为 辅助 手段 ， 但 无 法 蔡 代 父母 的 作用 。 





























一 方面 ， 在 受 教育 程度 较 低 的 那 部 分 人 中 ， 许 多 家 庭 正 在 解体 ， 成 
为 衬 训 ， 必 一 方面 ， 在 受 教育 程度 较 高 的 那 部 分 人 中 ， 王 旨 式 家 许 正 在 
溅 增 。 受 教育 程度 品 的 家 性 采用 的 精心 培养 的 新 育儿 方式 大 大 增加 了 父 
母 的 投入 ， 这 些 家 许 的 子女 与 父母 展开 密集 、 具 有 目的 性 的 互动 ， 这 样 
的 教育 方式 是 以 前 的 儿童 从 未 享受 过 的 。 


随 着 日 积 月 系 ， 精 心 育儿 的 做 法 造成 了 结果 的 差异 。 这 种 差异 很 早 
束 开 始 显 现 了 。 事 实 上 ， 目 前 认为 儿童 的 学 前 经 历 有 着 决定 性 的 影响 : 
根据 6 岁 儿童 的 情况 ， 我 们 已 经 能 预测 经 过 10 年 学 校 教 育 之 后 儿童 的 不 
0 0 ee 
月 女 。 


其 中 的 区 别 源 于 父母 的 不 同 目 标 和 实现 目标 的 不 同 教育 方式 。 经 济 
持 据 的 单 映 父母 压力 更 大 ， 他 们 的 首要 考虑 不 是 精心 育儿 ， 而 是 应 付 生 
活 中 更 平常 的 混乱 。 本 身 就 辍学 过 的 父母 更 喜欢 要 求 孩 子 服 从 而 非 目 
立 ， 两 种 要 求 对 应 的 父母 比例 达到 4:1;， 而 接受 过 研究 生 教 育 的 父母 恰 
好 相反 。 研 究 发 现 ， 父 母 因 压力 而 采取 的 这 种 教育 方式 会 损害 儿童 非 认 
知 能 力 的 发 展 ， 而 我 们 现在 知道 这 种 能 力 至 少 与 认 知 能 力 同 样 重 
要 。09 但 认 知 能 力也 在 婴 幼 儿 期 就 开始 分 化 。 最 早 被 测 知 的 差异 是 语 
言 能 力 : 精心 育儿 意味 独 会 和 破 幼 儿 讲 话 。 一 项 著名 的 研究 发 现 ， 到 孩 
子 上 幼儿 园 时 ， 不 同 群 组 在 语言 经 历 方面 的 差异 达到 1,300 万 个 单词 。 
儿童 听 到 的 这 些 单 词 本 身 也 有 差异 : 高 知人 士 对 孩子 说 的 话 里 ， 茧 励 性 
词汇 是 打击 性 词汇 的 8 倍 : 靠 救 济 生 活 的 父母 则 只 有 4 倍 。 然 后 是 阅读 方 
面 的 差异 。 父 母 给 孩子 读书 可 以 促进 儿童 成 长 ， 这 是 影响 儿童 入 学 时 能 
力 的 最 大 因素 。 当 然 ， 还 有 金钱 方面 的 差异 。 随 独 教育 方式 同 精 心 育 儿 
的 做 法 转变， 教育 开 文大 幅 增 加 。 但 目 1980 年 代 以 来 ， 位 于 收入 排名 前 
上 分 之 一 的 美国 家 性 在 这 方面 的 平均 花费 翻 了 个 倍 ， 达 到 6,600 美 元 ， 
而 收入 排名 后 十 分 之 一 的 美国 家 峰 平 均 的 教育 花费 则 降 至 750 美 元 ， 而 
且 这 一 差异 在 决定 性 的 学 前 阶段 表现 得 最 大 。 


在 儿童 上 学 期 间 ， 这 一 差距 继续 不 断 扩 大 。 在 美国 ， 到 2001 年 ， 这 
两 个 收入 群 组 的 儿童 在 数学 与 阅读 水 平方 面 的 差距 比 上 一 代 人 拉 大 了 约 
三 分 之 一 。 不 仅 这 一 趋势 仍 在 延续 ， 而 且 推 动 该 趋势 的 原因 始终 没 变 : 
两 种 家 庭 之 间 的 深层 差异 。 

受 教育 程度 高 与 低 的 两 个 阶层 之 间 的 这 种 分 化 造成 的 最 显著 后 果 是 
最 近 罗 伯 特 :由 特 南 在 关于 美国 儿 重 的 一 项 具有 开创 性 意义 的 研究 中 发 
现 的 。 他 根据 儿童 认 知 能 力 将 其 分 组 ， 然 后 分 析 了 他 们 上 大 学 的 可 能 


















































性 。 当 然 我们 可 以 预料 ， 受 教育 程度 较 蜗 阶层 的 子女 上 大 学 的 可 能 性 更 
高 ， 因 为 他 们 可 能 继承 了 更 高 的 认 知 能 力 。 但 由 特 南 发 现 ， 即 便 是 该 阶 
层 的 子女 中 认 知 能 力 排 名 全 国 最 末 的 那 组 ， 他 们 上 大 学 的 可 能 性 也 比 父 
母 受 教育 程度 较 低 ， 但 认 知 能 力 位 于 全 国 前 列 的 子女 们 更 高 。 新 的 精 
心 育儿 法 不 仅 培 养 出 了 值得 炫耀 的 孩子 ， 还 培养 出 了 华而不实 的 孩子 。 


社会 不 平等 加 剧 、 社 会 流动 性 下 降 的 趋势 是 近年 来 出 现 的 ， 统 计数 
据 基本 上 反映 了 从 我 这 一 代 到 之 后 一 代 这 段 时 间 里 发 生 的 变化 。 但 最 令 
人 担忧 的 消息 是 ， 这 些 已 经 被 观察 到 的 变化 很 可 能 大 大 低估 了 社会 不 平 
等 的 真实 固化 程度 。 格 雷 蕊 里 克拉克 (Gregory Clark) 在 一 本 引 人 注 目 
的 新 书 里 研究 了 家 庭 间 的 不 平等 连续 多 代 的 传递 ， 书 名 很 幽默 一 一 《 儿 
FARA) UN, OU 通常 人 们 只 会 通过 比较 前 后 两 代 人 来 衡量 社会 阶 
层 流 动 性 ， 但 他 偶然 发 现 了 一 个 巧妙 的 办 法 : 利用 罕见 姓氏 可 以 轻易 地 
退 溯 几 百 年 间 的 变 人 化。 显然， 这样 奶 溯 起 来 通 稼 是 男性 一 线 ， 而 在 历史 
的 大 部 分 时 间 里 ， 男 性 确实 扮演 着 一 家 之 主 的 角色 。 他 发 现 ， 家 诗 的 成 
功 具 有 高 度 的 持久 性 ， 通 党 可 以 持续 几 上 特 年 。 殉 拉克 发 现 ， 评 估 社 会 流 
动 性 的 传统 做 法 ， 也 就 是 基于 前 后 代 传 递 的 方式 ， 无 法 解释 这 种 持久 的 
不 平等 状况 ， 而 他 为 这 种 持久 性 提供 了 一 个 合理 的 解释 。 一 些 资 产 被 代 
代 相 传 而 未 被 消耗 挥 ， 它 会 是 什么 昵 ? 人 金钱 财富 不 大 可 能 以 这 种 方式 代 
代 传 递 ， 出 一 个 败家 子 就 能 把 家 财 败 光 ， 俗 话说 的 “ 富 不 过 三 代 ” 束 是 基 
于 这 个 道理 。 他 把 原因 归结 为 两 种 无 法 被 消耗 挥 的 资产 。 一 种 是 基因 ， 
但 是 基因 遗传 虽 很 重要 ， 经 过 几 代 人 之 后 特别 有 用 的 基因 就 很 可 能 会 被 
婚姻 稀释 。 男 一 种 可 能 性 是 克拉 元 所 说 的 家 族 文 化 。 家 族 文 化 是 一 种 简 
上 略 的 说 法 ， 详 细 来 说 ， 就 是 一 定 的 信念 体系 所 包含 的 规范 和 和 叙事， 它们 
塑造 了 作为 网 络 化 群体 的 家 族 成 员 的 行为 模式 。 一 家 之 主 作为 家 族 的 核 
心 可 以 促成 这 种 连续 性 。 我 们 知道 ， 作 为 精英 的 父母 会 伦 大 力气 把 上 自己 
的 文化 传 给 后 代 ，123 而 且 他 们 尤其 重视 的 可 能 是 那些 有 助 于 成 功 的 特 
质 ， 尽 管 具体 的 特质 会 随 着 时 间 的 推移 发 生变 化 。 


也 可 以 用 妃 溯 罕见 姓氏 的 方法 来 衡量 社会 妨 一 端的 情况 一 一 一 代 代 
被 困 在 社会 底层 的 家 族 。 克 拉克 发 现 了 同样 的 多 代 固 化 的 情况 ， 失败 一 
代 代 地 传递 。 因 为 子女 并 不 继承 父母 的 债务 ， 所 以 财富 芽 乏 的 代 际 传递 
并 不 能 合理 解释 他 们 的 失败 。 事 实 上 ， 在 历史 的 大 部 分 时 间 里 ， 大 多 数 
人 没有 金钱 财富 ， 所 以 他 们 都 没什么 好 继承 的 。 


区 拉克 解释 了 为 什么 基于 相 邻 两 代 人 的 情况 衡量 社会 流动 性 的 传统 
方式 可 能 高 估 了 社会 流动 性 。 为 了 突出 要 点 ， 我 们 简单 说 。 假 设 每 一 代 


























的 成 功 只 取决 于 两 个 要 素 一 一 家 族 文 化 和 运气 ， 每 一 代 部 继承 一 种 家 族 
文化 ， 而 运气 是 随机 决定 的 。 假 如 家 族 文 化 被 完整 地 传递 给 后 代 ， 那 么 
社会 流动 性 的 唯一 来 源 就 是 运气 。 但 我 们 拿 后 续 任何 一 代 人 与 第 一 代 人 
作 比 较 时 ， 运 气 变 化 的 概率 都 是 相同 的 ， 无 论 是 第 二 代 还 是 第 十 二 代 。 
在 这 个 我 们 为 了 说 明 方 便 而 夸张 化 的 例子 里 ， 第 一 代 与 第 二 代 之 间 的 社 
会 流动 性 ， 可 能 和 第 一 代 与 第 十 二 代 之 间 的 相同 。 只 衡量 前 者 ， 可 能 让 
人 误 以 为 社会 流动 性 很 高 。 











重建 道德 家 庭 ? 


道德 家 庭 的 某 些 方面 是 权力 与 欺凌 关 系 的 拙劣 伪装 ， 扔 掉 这 些 东西 
再 好 不 过 。 但 从 中 “解放 ?出 来 的 很 多 不 过 是 伪装 成 目 我 发 现 的 和 目 私 。 与 
此 类 似 ， 一 边 以 功利 主义 态度 关心 “全 世界 的 穷人 ”， 一 边 否 认 对 家 庭 的 
责任 ， 这 并 不 是 什么 道德 觉醒 ， 而 是 为 了 摆 出 道德 姿态 而 获得 的 廉价 快 
REJ. ERE Gum} (Bleak House) 里 通过 描绘 杰 利 比 太 大 
(Mrs Jellyby) 这 个 人 物 讽 刺 了 这 种 态度 。 


更 根本 的 是 ， 通 过 个 人 成 就 实现 上 自我 的 伦理 观 压 倒 了 对 家 性 履行 义 
务 的 伦理 观 ， 现 在 从 心理 学 角度 看 起 来 具有 人 缺陷。 大 卫 : 布 鲁 殉 斯 
(David Brooks) ÆRE IERE OBAME) (The Road to 
Character) 中 ， 从 常见 的 对 前 一 种 伦理 观 的 奉 扬 开始 ， 然 后 笔锋 一 转 ， 
提出 未 来 的 趋势 是 通过 履行 对 他 人 的 义务 来 实现 上 自我 的 伦理 观 将 会 恢 
复 。013“ 我 们 通过 关注 自己 来 发 现 自 己 " 这 一 诱 人 命题 ， 被 一 个 强 有 力 的 
相反 叙事 所 反驳 。 表 达 后 一 种 叙事 的 最 佳 范 例 也 许 是 迪 特 里 希 : 朋 霍 费 
尔 (Dietrich Bonhoeffer) 的 《 狱 中 书简 》 (Letters and Papers from 
Prison) ， 那 是 他 在 等 待 纳粹 杀害 他 时 的 内 心 独白 。 他 写 道 ， 在 日 常生 
活 中 ， 我 们 在 其 他 人 的 斗争 中 “失去 上 自我 >， 以 这 样 的 途径 来 发 现 目 我 。 
自由 不 在 于 为 自我 服务 ， 而 在 于 逃离 自我 。 社 会 心理 学 领域 的 新 证 据 文 
持 朋 和 霍 费 尔 和 布鲁克 斯 的 观点 。 我 们 因 缺 乏 个 人 成 就 感到 的 遗憾 与 我 们 
因 未 能 履行 义务 感到 的 遗憾 相 比 是 微不足道 的 。 杰 出 的 心理 学 家 马丁 . 
SEARS S (Martin Seligman) 对 人 如 何 获得 幸福 进行 了 持续 的 研究 。 他 
的 结论 很 明确 :“ 假 如 你 只 关心 成 就 ， 你 就 得 不 到 想 要 的 和 幸福. 密切 
的 人 际 关 系 虽 不 是 生活 的 一 切 ， 但 却 是 生活 的 核心 要 素 。?”14 这 样 看 
来 , “主张 权利 的 个 人 ”取代 “道德 家 寿 ?" 与 其 说 是 胜利 ， 不 如 说 是 悲剧 。 


与 上 面 完 全 不 同 的 是 ， 经 济 学 领域 的 一 项 重大 突破 表明 ,“ 变 弱 ? 可 
































能 意味 着 “ 变 强 ”。 一 个 人 也 许 有 必要 放弃 一 些 权力 ， 以 便 做 出 可 信 的 承 
诡 ， 并 从 中 获 蔓 。 能 够 做 出 承 诡 是 开明 目 利 的 特征 。 说 得 花哨 氮 就 是 一 
种 “责任 手段 ?解决 了 “时 间 不 一 致 性 问题 ?。 该 技术 的 发 现 者 们 获得 了 详 
贝尔 奖 。 解 决 通胀 问题 的 责任 手段 是 让 央行 独立 ， 解 决 儿童 抚养 问 题 的 
责任 手段 是 婚姻 。 矛 盾 的 是 ， 在 同一 段 历 史 时 期 里 ， 西 方 社会 确立 了 制 
服 通 胀 的 贡 任 手段 ， 却 系统 性 地 摧毁 了 确保 儿童 有 权 被 杀生 父母 养 大 的 
责任 手段 。 惑 像 政治 化 的 央行 能 通过 印 钞 在 短 时 间 里 制造 虚假 的 经 济 增 
长 一 样 ， 摊 毁 婚 姻 的 纽带 也 制造 了 虚假 的 解放 感 。 在 许多 西方 国家 ， 婚 
姻 与 宗教 的 天 系 令 它 染 上 了 污 名 ， 所 以 我 们 需要 一 种 纯粹 世俗 性 的 婚姻 
论 。 这 并 不 是 什么 革命 性 的 新 思维 : 在 所 有 西方 国家 ， 基 督 教化 之 前 就 
有 婚姻 ， 而 且 宗教 与 世 众 形 式 的 公共 承诺 可 以 坚 无 冲突 地 并 存 。 这 两 种 
情形 中 ， 责 任 手 段 的 力量 都 源 于 公开 明确 地 接受 相互 义务 : 尊严 感 和 耻 
辱 感 是 责任 手段 所 攒 依 的 力量 。 之 前 说 过 ， 责 任 手 段 符 合 其 使 用 者 的 目 
号 利 蔓 。 就 像 前 文 所 举 的 例子 ， 这 也 是 一 种 “开明 的 ”和 目 利 ， 也 区 是 次 ， 
它 为 服从 注入 了 使 命 感 。 一 旦 人 们 理解 了 能 带 来 自己 想 要 的 结果 的 因果 
链条 ， 共 同 遵从 就 会 成 为 理性 行为 。 就 像 开 明 自 利 可 以 补充 和 巩固 其 他 
互惠 义务 一 样 ， 经 济 学 揭示 公共 承诺 的 价值 ， 心 理学 揭示 履行 这 些 义务 
的 价值 ， 它 们 都 具有 补充 作用 。 


这 两 种 学 科 的 洞 见 结 合 起 来 可 以 有 力 地 对 抗 通过 个 人 成 束 实 现 目 我 
价值 这 种 有 些 枯燥 的 愿望 。 但 这 样 做 不 足以 应 对 家 庭 领域 缩小 、 道 德 大 
家 庭 转变 为 王 遇 式 核心 家 许 的 新 现实 。 如 何 应 对 这 些 情 况 呢 ? 羊 运 的 
是 ， 技 术 进 步 带 来 的 一 个 重大 成 果 可 以 抵消 这 一 趋势 的 影响 ， 那 就 是 寿 
命 的 延长 。 山 | 家 庭 虽然 在 横向 广度 上 缩小 了 ， 但 在 纵向 深度 上 扩大 
了 ， 许 多 家 庭 现在 是 四 世 同 党 而 不 是 三 代 同 党 。 在 这 样 的 家 许 里 ， 最 年 
长 的 一 代 下 面 有 很 多 家 人 。 如 琳 每 一 代 人 有 两 个 孩子 ， 那 么 任何 一 个 活 
独 的 曾祖 父 或 曾祖 母 下 面 的 三 代 里 ， 将 有 四 个 核心 家 寿 和 二 十 个 家 人 。 
这 些 家 长 不 一 定 要 退出 家 庭 事务 浑 嘲 度 日 。 可 以 让 他 们 发 挥 重 建 章 重 的 
力量 ， 监 督 大 道德 家 寿 里 的 人 履行 义务 。 

































































基于 个 人 经 历 的 附 言 


10 年 前 ， 我 和 妻子 面临 着 一 个 道德 抉择 。 我 将 兄 刚 出 生 不 和 久 的 孙子 
和 孙女 在 命运 分 化 的 道路 上 又 前 进 了 一 步 ， 被 父 爱 主义 国家 “抚养 ”( 这 
是 奥 威 尔 式 的 委婉 用 语 ) 了 。 由 于 当前 英国 新 一 代 教 育 精英 的 习惯 做 
法 ， 我 们 疫 有 面临 任何 要 接纳 这 两 个 砚 孩 的 社会 压力 ， 相 应 地 ， 我 的 家 





族 也 并 不 苛求 我 们 担负 责任 。 我 希望 我 能 说 我 们 当时 是 毫 不 犹豫 的 。 现 
在 回想 起 来 很 难 重 现 当 时 细微 的 想法 ， 但 一 个 重要 的 影响 因素 是 ， 假 如 
我 父母 在 世 的 话 ， 他 们 会 期 待 我 们 怎么 做 。 去 世 后 的 他 们 依然 会 给 我 们 
巨大 的 道德 压力 ， 要 求 我 们 自尊 自重 。 另 一 个 有 力 的 影响 是 ， 由 于 长 期 
接触 非洲 文化 ， 我 们 很 尊 尝 非洲 式 的 道德 大 家 庭 风 俗 。 幸 运 的 是 ， 这 在 
政府 那里 不 难 办 ， 因 为 新 的 立法 规定 ， 远 杀 可 以 绕 过 折磨 人 的 收养 申请 
程序 ， 通 过 简便 程序 收养 儿童 。 由 于 政府 和 家 族 意 见 的 一 致 ， 我 们 只 用 
了 八 个 月 (孩子 人 生 中 最 初 的 几 个 月 是 最 关键 的 ) 就 办 完了 填 表 、 审 

查 、 付 费 等 手续 。 那 一 年 ， 在 这 个 有 6,500 万 人 的 国家 ， 只 有 60 名 儿童 

经 标准 程序 被 收养 。 这 也 是 为 什么 现在 英国 有 7 万 名 儿童 被 暂时 寄养 ， 

陷于 进退 两 难 的 境地 ， 而 且 这 个 数字 每 年 都 在 上 升 。 


两 个 小 家 伙 到 我 家 时 ， 我 们 的 非洲 朋友 们 的 反应 是 管 管 肩 表示 “ 欢 
迎 来 到 我 们 的 俱乐部 ?"。 英 国 朋友 们 则 说 我 们 “很 大 胆 *”， 这 是 在 以 电视 
剧 《 是 ， 大 臣 》 (Yes Minister) 里 的 方式 暗示 “你 们 会 后 悔 的 >”。 现 在 十 
年 过 去 了 ， 我 们 不 仅 没 后 悔 ， 反 而 更 清楚 了 上 自己 对 家 族 的 义务 。 我 们 的 
这 种 做 法 在 非洲 很 正常 ， 西 方 社 会 也 应 该 这 样 。 但 奉 是 在 一 个 宣 裕 且 有 
道德 的 社会 里 ， 我 们 的 行为 应 该 是 天 经 地 义 的 才 对 。 



































[ 1] 向 少数 缺乏 幽默 感 的 读者 解释 一 下 : eye ALA + PAA (Charlotte Brontë) 
的 名 言 的 话 只 是 在 开玩笑 。 虽 然 我 们 的 长 子 的 确 有 “用 来 炫 炊 的 孩子 ”通常 所 拥有 的 条 件 ， 但 
假如 他 听 到 有 人 说 他 的 成 就 在 任何 意义 上 是 拜 父 母 所 赐 ， 他 一 定 会 义愤 填 麻 、 不 肯 相 信 ， 他 有 
这 样 的 态度 也 是 有 充分 理由 的 。 


[11] 书 名 The Son Also Rises， 模 仿 了 海明威 的 名 著 《 太 阳 照 常 升 起 》 (The Sun Also 
译 者 注 





Rises) 。 


[1 我 对 这 一 前 景 越 来 越 乐 观 。 


第 六 章 道德 的 世界 


道德 的 世界 会 是 什么 样子 ? 意识 形态 分 子 们 各 有 各 的 想法 。 功 利 主 
义 的 意识 形态 会 要 求 一 个 父 受 主 义 的 全 球 政府 负责 安排 财政 转移 ， 以 实 
现 " 最 多 数 人 的 最 大 幸福 >。 对 于 联合 国 关 于 “人 权 * 的 主张 ， 罗 尔 斯 主义 
的 职业 法 律 人 变 得 越 来 越 有 影响 力 。 情 绪 激 帅 的 民粹 主义 者 也 加 入 了 这 
场 喧嚣 ， 有 心 无 脑 群体 的 代言 人 之 一 安吉 丽 娜 : 朱 莉 CAngelina Jolie) 说 
希望 “全 球 和 平 ”。 


假如 我 们 换 一 种 做 法 ， 应 用 第 二 章 讲述 的 核心 原则 ， 束 能 设想 一 个 
类 似 于 道德 国家 、 道 德 企业 与 道德 家 贬 的 道德 世界 。 

















原则 1 承认 对 其 他 社会 的 非 互惠 性 义务 一 一 援救 义务 。 这 包括 对 如 
难民 等 群体 ， 面 临 大 规模 绝望 的 社会 ， 以 及 缺乏 基本 正 
JI Ro 


原则 2 在 那些 愿意 在 原则 1 的 基础 上 更 进一步 的 国家 之 间 ， 建 立 更 
深远 的 互惠 义务 。 


原则 3 这 种 互惠 性 的 基础 是 各 方 承 认同 属于 一 个 集体 ， 该 集体 基于 
共同 的 目的 性 行为 ， 这 些 行为 会 增进 所 有 各 方 开明 的 上 自我 利益 。 





1945 年 的 国际 局 势 与 这 样 一 种 道德 世界 相距 遥远 。 当 时 发 生 了 四 段 
漫长 的 吐 梦 。 在 我 父母 那 一 代 ， 三 分 之 一 的 人 生 都 活 在 世界 大 战 中 。 他 
们 出 生 时 全 球 经 济 澡 东 ， 接 着 束 经 历 了 全 球 经 济 的 朋 沉 ， 各 国 竞相 投机 
取 巧 ， 推 出 以 邻 为 蜜 〈beggar-thy-neighbour) 的 保护 主义 政策 ， 最 终 导 
致 各 国都 陷入 贫困 。 他 们 经 历 了 一 段 第 国 时 代 ， 有 器 第 国 、 法 兰 西 第 
H RFE HRE KE aE A 
意志 和希 国 和 意大利 项 国 ， 这 些 销 国 在 道德 上 死 唐 至 极 ， 最 终 被 这 种 明显 
的 殉 唐 压 震 ， 爱 然 倒塌 。 他 们 还 经 历 了 法 西 斯 主义 等 意识 形态 造成 的 恐 
怖 ， 这 些 意识 形态 在 德国 、 俄 国 、 西 班 牙 和 意大利 掌权 。 除 了 这 些 前 人 





遗留 下 来 的 灾难 之 外 ， 二 战 的 结束 曾 带 来 了 两 个 新 的 变故 : MMe A 
共产 主义 政权 已 经 控制 了 全 球 约 三 分 之 一 的 地 方 ， 并 试图 进一步 控制 全 
世界 ， 权 接着 便 是 中 欧 混 乱 ， 导 致 大 量 难民 出 现 。 


可 以 设想 ， 当 时 的 政治 领导 人 心中 有 一 种 极 强 烈 的 想法 :“ 现 在 不 
是 建设 道德 世界 的 时 候 。” 但 他 们 还 是 开始 用 上 述 三 个 核心 概念 来 构建 
一 个 道德 世界 。 他 们 承认 对 其 他 社会 负 有 义务 ， 也 即 援救 义务 ， 并 开始 
履行 这 些 义 务 ， 无 论 对 方 对 此 有 无 回报 。 他 们 开始 建立 为 实现 特定 目标 
服务 的 新 俱乐部 ， 以 开发 国家 间 互 惠 义 务 缠 藏 的 巨大 潜力 。 他 们 用 因 末 
关系 叙事 巩固 了 这 些 俱乐部 ， 这 些 新 叙事 倡导 开明 目 利 ， 而 不 再 是 投机 
取 巧 奶 求 眼前 私利 。 这 是 令 人 晨 恢 的 成 束 ， 而 且 取 得 了 回报 : 世界 逐渐 
问 更 好 的 方向 转变 了 。 


但 下 一 代 幸 运 的 领导 人 继承 了 这 项 成 功 的 遗产 ， 却 没有 领会 创造 这 
一 成 功 的 过 程 。 前 代 人 通过 明知 的 实用 主义 从 浩 动 的 废墟 中 建 起 成 功 的 
KU; 功利 主义 和 多 尔 斯 主义 意识 形态 分 子 用 诱 人 的 叙事 取代 了 明知 的 
实用 主义 ， 逐 渐 破 坏 了 前 代 人 的 遗产 。 与 1945 年 的 世界 相 比 ， 当 前 的 世 
界 距离 道德 世界 近 得 多 ， 但 仍 有 很 多 工作 要 做 。 本 章 将 依次 论述 前 人 取 
得 的 非 几 成 束 ， 其 遗产 被 破坏 的 过 程 ， 以 及 未 来 的 任务 。 




















建设 一 个 道德 世界 





1945 年 各 国 领导 人 最 重要 的 洞 见 是 不 能 任 由 单个 国家 采取 机 会 主义 
行为 了 ， 必 须 通过 各 国 间 的 压力 来 使 共同 义务 得 到 执行 。 但 这 种 压力 产 
生 的 前 提 是 各 国 认 可 一 个 共同 身份 ， 这 在 1930 年 代 是 缺失 的 。 他 们 逐渐 
建立 了 新 的 俱乐部 ， 其 成 员 愿 意 接 受 互 惠 义 务 ; 围绕 着 有 目的 的 行为 ， 
出 现 了 共同 的 归属 感 。 


最 大 的 当务之急 是 世界 和 平 。 针 对 苏联 制造 的 恐惧 气氛 ，1949 年 ， 
一 个 新 的 俱乐部 成 立 了 ， 那 就 是 北大 西洋 公约 组 织 (NATO) 。 它 的 核 
心 原则 是 成 员 国 相互 保证 安全 。 成 员 国 共同 身份 是 面临 共同 威胁 的 民主 
国家 联盟 。 当 时 有 少数 几 个 搭便 车 国家 ， 但 一 种 非常 可 信和 的 开明 自 利 叙 
事 巩 固 了 这 一 新 义务 ; 合 则 生 ， 分 则 亡 。 令 言行 保持 一 致 的 关键 时 刻 是 
1962 年 的 古巴 导弹 危机 和 1980 年 代 初 巡航 导弹 的 部 署 。 新 的 互惠 义务 成 
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尽管 苏联 是 新 的 威胁 ， 但 在 欧洲 内 部 ， 依 然 有 德国 这 个 旧 的 巩 惧 。 
法 国 在 短 短 70 年 里 和 德国 打 了 三 场 生 死 大 战 。 尺 管 选择 开明 上 自 利 的 必要 
性 很 明显 ， 但 几 次 战争 遗留 的 仇恨 仍 是 阻碍 因素 。 解 决 方案 是 从 1951 年 
开始 ， 各 国务 实地 缓慢 推进 ， 稳 扎 稳 打 ， 共 同 成 并 了 欧洲 经 济 共同 体 
(EEC) 。 和 北约 一 样 ， 这 个 俱乐部 的 核心 原则 是 接受 互惠 义务 。 


为 了 防止 1930 年 代 以 邻 为 蜜 的 保护 主义 重演 ， 男 一 个 俱乐部 形成 
一 一 关税 与 贸易 总 协定 (GATT) 形成 了 。1947 一 1964 年 ， 关 贸 总 协定 
完成 了 六 轮 互惠 性 贸易 自由 化 谈判 ， 其 中 的 关键 驱动 力 依然 是 开明 自 
利 ， 所 有 人 都 清楚 保护 主义 将 导致 何 种 恶果 。 


为 了 避免 1930 年 代 的 大 请 条 重演 ， 叉 一 个 新 的 国家 俱乐部 成 立 。 国 
际 货币 基金 组 织 (IMF) 是 一 家 公共 银行 ， 有 明确 的 成 员 界 定 ， 由 各 成 
员 国 出 资 并 共同 承诺 遵守 一 套 规则 和 监管 机 制 ， 作 为 回报 ， 成 员 国 在 友 
生 和 危机 时 有 权 获 得 贷款 。 这 本 质 上 是 一 个 巨大 的 互助 保险 系统 。 


作为 这 些 俱 乐 部 共同 基础 的 互惠 原则 又 为 经 济 合 作 与 发 展 组 织 
COECD) 所 增强 ， 该 机 构 的 目的 是 在 共同 体内 部 创造 压力 。 它 通过 排 
名 [如 评价 教育 表现 的 国际 学 生 评 佑 项 目 PISA’ 排名 」 和 各 国 相互 间 
的 政策 审议 或 励 对 各 国 表现 进行 比较 。 


这 些 退 求 特 定 目标 的 俱乐部 每 一 个 都 有 明确 和 有 限 的 成 员 ， 团 体内 
部 既 有 互惠 义务 ， 又 奉行 可 信 的 开明 目 利 ， 和 赁 者 这 些 ， 它 们 逐 半 改变 了 
世界 。 每 一 个 俱乐部 都 按 上 自己 的 速度 结 出 果实 ， 但 它们 积累 起 来 的 成 就 


令 人 展 尺 。 


1989 年 ， 在 北约 的 压力 下 世界 大 变 ， 苏 联 解体 ， 冷 战 结束 。 在 欧洲 
内 部 ， 欧 共 体 逐步 将 西班牙 、 希 腊 、 和 葡萄 牙 等 国 纳入 民主 体系 ， 同 时 深 
化 贸易 一 体 化 ， 使 较 穷 的 成 员 国 能 退 赶 上 较 富 的 成 员 国 。1986 年 关 贸 总 
协定 完成 最 后 一 轮 谈判 ， 为 随后 创造 巨大 经 济 效益 的 全 球 贸 易 扩张 打下 
了 基础 。 国 际 货币 基金 组 织 阻 过 和 危机， 在 这 整个 时 期 里 ， 其 规模 最 大 的 
救助 是 针对 1976 年 陷入 政治 危机 的 英国 。 当 时 《纽约 时 报 》 刊 登 了 一 篇 
文章 《再 见 了 ， 英 国 ， 很 高 兴 认 识 你 》， 但 国际 货币 基金 组 织 的 救助 挫 
败 了 该 文 的 预言 。 英 国之 所 以 得 救 ， 是 因为 弛 恩 斯 及 其 他 前 一 代 的 英国 
官员 为 应 对 这 种 不 测 之 灾 而 创立 的 国际 货币 基金 组 织 发 挥 了 作用 。 他 们 
应 当 被 视 为 国民 英雄 。 


除 这 些 以 互惠 义务 为 基础 的 俱乐部 外 ， 各 国 领导 人 还 成 并 了 一 些 引 





























在 履行 援救 义务 的 新 组 织 。 在 这 方面 他 们 也 很 明智 。 他 们 不 是 让 个 别 的 
富裕 国家 亲 目 履行 援救 义务 ， 而 是 成 并 全 球 性 机 构 ， 利 用 富裕 国家 之 间 
的 互惠 原则 来 执行 新 的 规范 一 一 让 富裕 国家 履行 对 其 他 国家 的 义务 。 为 
回 难民 提供 帮助 成 并 了 联合 国难 民 著 ， 为 在 饥 序 期 间 提供 粮食 成 并 了 联 
合 国 粮食 计划 署 ， 为 改善 最 贫困 社会 的 卫生 状况 成 立 了 世界 卫生 组 织 。 

但 集体 行动 的 最 高 成 束 是 世界 银行 。 世 界 银行 的 成 员 国 分 为 两 组 : 彼此 
约束 对 方 缴纳 资金 的 富裕 国家 ， 和 接受 这 些 资金 的 贫穷 国家 。 


当时 ， 各 国 为 履行 援救 义务 发 起 了 史无前例 的 集体 行动 ， 这 些 高 尚 
的 行动 与 互惠 义务 的 增多 相 得 葡 朝 。 大 家 对 应 当 集体 履行 这 些 援救 义务 
没有 质疑 ， 回 头 来 看 ， 这 一 点 令 人 赞叹 。 


除了 新 的 俱乐部 和 履行 援救 义务 的 机 构 外 ，1945 年 的 各 国 领导 人 还 
重建 了 一 个 初 具 规 模 的 世界 政府 ， 一 个 世界 各 国 的 联合 体 。 联 合 国 取代 
了 一 战 后 成 立 的 、 因 遭遇 失败 而 不 复 存在 的 国际 联盟 ， 其 中 的 联合 国安 
理会 负责 维护 世界 秩序 。 尽 管 代 表 痢 巨大 的 美好 愿望 ， 但 联合 国 与 国际 
联盟 一 样 在 绝 大 多 数 时 候 是 起 不 到 作用 的 。 安 理会 有 五 个 常任 理事 国 ， 
因为 范围 足够 小 ， 所 以 本 应 可 以 形成 互惠 安排 ， 但 美国 和 苏联 之 间 在 意 
识 形 态 方 面 的 极端 对 立 ， 使 这 五 国 无 法 相互 信任 ， 而 相互 信任 是 开明 目 
利 的 前 提 。 无 心 插 柳 柳 成 戎 ， 联 合 国 取 得 的 最 大 成 功 是 它 变 成 了 一 个 被 
那些 在 俱乐部 组 织 中 缺乏 有 效 发 言 权 的 国家 组 成 了 
77 国 
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这 些 俱乐部 以 忠诚 与 公平 规范 为 基础 ， 和 凭借 互惠 性 而 发 挥 作用 。 
着 意识 形态 取代 实用 主义 ， 这 些 规范 也 被 “怪异 者 ”(WEIRD ) 
爱 与 公平 规范 取而代之 ， 他 们 进而 要 求 把 所 有 想 加 入 的 国家 都 纳入 进 
来 。 为 了 回应 这 一 崇高 的 抱负 ， 这 些 俱 乐 部 的 成 员 增 加 了 ， 雄 心 也 膨胀 
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北约 东 扩 ， 从 最 初 的 12 个 成 员 国 发 展 到 目前 的 29 个 。 最 初 的 北约 有 
一 些 真 实 的 互惠 性 元 素 ， 但 东 扩 实 质 上 相当 于 把 美国 提供 安全 保证 的 范 
ee 
28 个 成 员 国 的 欧盟 。 共 同 规则 的 范围 大 大 扩张 ， 从 只 涉及 贸易 和 民主 扩 
展 至 公共 政策 的 大 多 数 方面 。 关 贸 总 协定 演变 为 世界 久 ror 











CWTO) ， 其 成 员 几 乎 吉 括 了 全 球 所 有 国家 ， 共 同 规范 的 领域 也 相应 
地 大 幅 扩张 ， 延 伸 到 农业 、 服 务 业 和 知识 产权 。 同 样 ， 国 际 货 币 基 金 组 
织 成 员 也 扩充 到 几乎 囊括 全 球 的 程度 ， 组 织 的 职权 范围 也 扩大 了 。 


随 看 这 些 原本 边界 明确 的 组 织 一 步 步 扩大 ， 原 本 确保 互惠 义务 执行 
的 内 部 凝聚 力 开 始 减弱 。[1] 在 这 种 情况 下， 这些 组 织 要 么 效率 降低 ， 
要 么 转变 成 由 核心 成 员 控 制 的 准 帝国 ， 通 过 对 从 属 成 员 施 加 惩 避 来 执行 
规则 。 一 些 组 织 走 了 前 一 条 路 ， 另 一 些 走 了 后 一 条 。 


先 看 走 上 低 效 之 路 的 组 织 。 在 北约 内 部 ， 即 使 在 初始 成 员 国 之 间 ， 
协同 行动 的 情况 也 减少 了 。 北 约 规定 成 员 国 的 防务 开支 应 占 GDP 的 
2%， 现 在 的 29 个 成 员 国 里 只 有 5 个 达到 了 要 求 。 在 这 种 情况 下 ， 美 国 对 
维护 北约 的 意愿 开始 减弱 。 但 是 ， 从 高 效 俱 乐 部 退化 为 履 盖 全 球 的 低 效 
组 织 的 典型 例证 其 实 是 世贸 组 织 。 关 贸 总 协定 在 成 并 后 的 17 年 里 完成 了 
六 轮 共同 贸易 谈判 ， 而 世贸 组 织 运 行 23 年 来 连 一 轮 谈判 都 没有 完成 。 


再 看 看 更 具 争 议 性 的 走 同 带 国之 路 的 组 织 。 欧 共 体 扩大 为 欧盟 ， 国 
际 货 币 基 金 组织 从 一 个 为 目 身 成 员 服 务 的 共同 银行 扩大 为 一 个 为 贫穷 国 
家 服务 的 全 球 性 基金 ， 它 们 都 变 成 了 准 帝 国 组 织 ; 一些 政府 通过 欧盟 和 
国际 货币 基金 组 织 来 对 其 他 政府 指 手 画 脚 。 在 欧盟 内 部 ， 曾 促使 成 员 国 
为 奶 求 使 命 而 自愿 遵从 的 开明 自 利 已 经 退场 ， 取 而 代 之 的 是 履 盖 广阔 领 
域 的 指导 性 规范 。 这 些 规范 由 一 个 内 部 团体 设置 并 执行 ， 该 团体 目前 与 
三 组 索 求 者 争执 不 下 : 东部 成 员 国 、 南 部 成 员 国 和 英国 。 我 不 想 对 这 些 
规范 做 出 评判 ， 也 不 想 伟 大 这 场 变化 的 影响 。 在 其 他 方面 ， 欧 盟 仍 是 一 
个 极 有 价值 的 俱乐部 ， 并 有 潜力 发 挥 更 多 作用 。 但 是 ， 欧 盟 已 不 再 是 一 
个 大 家 至 不 含糊 地 相互 支持 的 俱乐部 了 ， 而 是 在 日 蔓 变 成 强国 指挥 其 他 
国家 的 组 织 。 


像 世界 银行 一 样 ， 国 际 货币 基金 组 织 也 变 成 了 全 球 性 基金 ， 而 世界 
银行 的 职 贡 本 是 履行 援救 义务 。 束 其 本 质 而 言 ， 援 救 义 务 既 不 是 互惠 性 
的 ， 也 不 应 附加 条 件 。 但 由 出 资 国 组 成 的 核心 已 主宰 这 两 个 机 构 ， 并 把 
义务 变 成 了 权力 。 首 先 ， 捐 助 国 要 求 受 惠 国 必须 采用 特定 的 经 济 政 集 才 
能 给 予 文 援 ， 但 这 个 本 映 就 很 糟糕 的 想法 很 快 就 被 那些 拥有 强大 政治 影 
啊 力 的 非 政 府 组 织 (NGO) 挟持 了 。 目 前 西方 援助 的 条 件 是 受 惠 国 满 足 
环保 与 人 权 方 面 的 标准 ， 这 些 标准 往往 很 严格 ， 连 富裕 国家 也 达 不 到 。 
例如 ， 世 界 银行 的 所 有 项 目 都 必须 经 过 “环境 影响 评估 ”。 由 于 NGO 认 为 
水 电 项目 侵 犯人 权 ， 这 些 项 目 己 无 法 获得 融资 。 连 城市 道路 拓宽 计划 也 

















被 西方 人 权 活 动人 士 阻止 。 上 号] 世界 银行 在 贫穷 国家 的 项 目 被 要 求 遵守 
的 碳 排放 标准 比 高 收入 国家 实行 的 标准 高 得 多 。 由 于 非洲 存在 严重 的 电 
力 短 缺 问题 ， 这 引起 了 强烈 不 满 。 忆 ] 和 对 欧盟 的 看 法 一 样 ， 我 不 想 夸 
大 其 词 ， 这 两 个 机 构 依 然 在 做 很 多 好 事 ， 我 们 要 想 更 好 地 履行 援救 义 
务 ， 主 要 还 得 通过 它们 。 但 它们 关注 的 事务 已 经 完全 不 一 样 了 。 








重建 一 个 道德 世 弄 


我 们 既 需要 互惠 性 俱乐部 发 挥 作用 ， 也 需要 援救 义务 起 作用 。 我 们 
需要 这 些 俱乐部 是 因为 父 爱 主义 的 世界 政府 既 不 可 能 实现 ， 也 不 值得 退 
求 。 如 琳 这 样 的 政府 要 治理 全 人 类 ， 它 必 将 遭遇 普遍 的 不 服从 ， 并 走 问 
破产 。 相 比 于 复兴 旧 的 俱乐部 ， 更 容易 的 做 法 也 许 是 成 立 一 个 能 反映 当 
前 世界 经 济 与 罕 事 力量 分 布 现实 的 新 的 多 功能 俱乐部 。 这 样 一 个 俱 乐 音 
应 该 能 找到 许多 机 会 来 构建 对 全 球 有 益 的 互惠 义务 。G20 的 成 员 国 范围 
足够 广 ， 但 在 实际 运作 中 它 太 大 ， 太 分 散 ， 随 机 性 太 强 ， 因 而 效率 不 是 
很 局， 而且 还 受 搭便 车 问题 困扰 。 相 比 起 来 G7 更 小 更 严密 ， 但 目前 其 
成 员 国 的 组 成 情况 不 合理 ， 中 国 和 印度 都 不 在 其 中 。 如 有 果 中 国 、 印 度 、 
美国 、 欧 盟 、 俄 罗斯 和 日 本 能 组 成 一 个 较 小 的 集团 ， 则 将 训 括 全 球 经 济 
与 军事 实力 的 主要 部 分 ， 因 此 解决 全 球 性 问题 将 符合 该 集团 的 集体 利 
葵 ， 即 使 在 该 集团 以 外 的 成 员 选择 搭便 车 也 没关系 。 而 且 该 集团 的 每 个 
成 员 都 将 明白 ， 假 如 自己 选择 搭便 车 ， 其 他 成 员 也 会 这 么 做 ， 由 于 每 个 
成 员 的 规模 都 很 大 ， 搭 便 车 的 成 本 会 变 得 很 高 。 


成 芯 这 样 一 个 俱乐部 将 面临 两 项 挑战。 一 是 这 六 方 没 有 任何 共同 之 
处 ， 同 时 各 自 的 地 缘 政 治 利 益 存 在 冲突 。 但 是 ， 由 于 气候 变化 、 流 行 疾 
病 、 脆 弱 国 家 等 全 球 性 问题 的 存在 ， 它 们 的 共同 利益 将 日 益 增 多 。 它 们 
也 将 认识 到 彼此 的 共同 特征 : 它们 ， 也 只 有 它们 ， 上 其 有 足够 的 规模 能 集 
体 解决 这 些 问 题 ， 同 时 这 种 规模 也 使 它们 无 法 搭 其 他 人 的 便 车 。 力 一 项 
挑战 是 ， 有 心 无 脑 的 理想 主义 者 可 能 会 反对 : 被 排除 在 外 的 国家 怎么 
Tp? 但 是 ， 有 这 么 一 个 成 员 数 目 足 够 少 ， 从 而 可 以 克服 世界 集体 行动 难 
题 的 集团 ， 对 被 排除 在 外 的 国家 是 很 有 利 的 。 只 要 六 方 非 正式 地 同意 每 
一 方 都 必须 采取 行动 ， 其 他 国家 也 可 以 加 入 承 诡 。 这 六 方差 寞 极 大 ， 所 
以 他 们 几乎 不 可 能 就 菜 件 对 集团 外 所 有 国家 都 不 利 的 事 达 成 一 致 。 我 们 
就 需要 这 么 一 个 新 俱乐部 。 它 需要 很 多 年 才能 建立 ， 但 我 们 现在 必须 囊 
重大 的 全 球 问题 采取 有 效 行动 ， 在 这 个 基本 人 逻辑 驱动 下 ， 这 个 结果 可 能 
会 逐渐 实现 。 
























































除 俱 乐 部 外 ， 我 们 需要 能 更 有 效 地 履行 援救 义务 的 组 织 。 这 是 我 关 
注 的 领域 .我 成 年 后 一 二 致力 于 促使 证 馈 国家 的 民众 接受 我 们 对 其 他 人 
负 有 这 样 的 义务 。 一 直 以 来 我 们 在 这 方面 做 得 很 不 好 ， 哗 众 取 宠 的 诱惑 
导致 了 实际 工作 的 低 效 。 这 从 以 下 的 例子 中 就 能 看 出 。 
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先 看 我 们 对 难民 的 援救 义务 。 目 前 全 世界 有 6,500 万 人 因 疏 惧 或 饥 
饿 逃离 家 园 。 其 中 的 三 分 之 一 已 沦 为 难民 。 他 们 奋力 想 恢 复 正 常 的 生 
Wi: 找 一 个 熟悉 的 地 方 生活 ， 找 个 工作 养家 糊口 ， 与 本 社区 的 其 他 人 形 
居 同 处 。 这 些 都 是 合理 的 需求 ， 但 要 邻 国 政府 满足 这 些 需求 也 许 有 困 
难 。 通 常情 况 是 ， 邻 国 本 身 也 很 穷困 ， 难 以 满足 难民 的 需求 。 


各 国 和 它们 的 邻 四 有 着 天 然 的 互惠 关系 ， 确 实 对 这 些 邻 后 负 有 可 能 
比 非 互 惠 性 的 援救 义务 更 大 的 义务 。 但 在 发 生 像 难民 潮 这 样 剧 烈 的 大 规 
模 灾难 时 ， 也 存在 着 一 种 全 球 性 的 援救 义务 。 作 为 避风 港 的 邻 国 如 果 友 
现世 界 任 由 他 们 孤军 奋战 ， 他 们 就 有 理由 抱 乱 。 尺 管 邻 国 应 该 允许 难民 
A, BREER: 你 们 双方 应 该 能 够 形成 合作 ， 既 履行 他 们 对 邻 技 的 
义务 ， 也 履行 你 的 援救 义务 。 在 这 个 问题 上 ， 我 们 可 以 同时 以 爱心 原则 
和 理智 原则 为 指导 。 爱 心 原 则 要 求 我 们 与 处 在 危机 边缘 的 社会 保持 团 
结 ， 理 智 原则 告诉 我 们 ， 应 该 根据 我 们 的 比较 优势 来 划分 各 上 自 的 员 任 。 


通过 思考 得 出 的 解决 方法 并 不 复杂 。 由 邻近 社会 提供 避风 港 再 合适 
不 过 ， 它 距离 更 近 ， 所 以 往返 容易 ， 而 且 它 可 能 与 难民 的 原 住地 更 相 
似 ， 从 而 能 够 提供 一 个 熟悉 的 环境 。 我 在 写 这 一 段 时 ， 委 内 瑞 拉 难 民 正 
在 向 邻 国 哥 伦比 亚 迁移 。 富 裕 国 家 拥有 可 以 带 去 就 业 机 会 的 跨国 企业 ， 
还 拥有 帮助 难民 家 性 度 过 适应 期 、 重 建 自立 能 力 ， 以 及 补偿 接收 国 的 财 
力 。 近 年 来 的 难民 政策 已 陷入 混乱 ， 未 来 我 们 应 该 采取 这 样 的 策略 。 




















HIV 病 毒 感染 者 


通常 ， 一 个 社会 内 部 的 互惠 力量 会 催生 对 同胞 的 义务 ， 这 种 义务 强 
于 我 们 对 外 国人 的 义务 。 但 有 时 ， 我 们 对 别 国 一 些 公民 的 义务 会 强 过 该 
国 同胞 对 其 所 负 的 义务 。 贫 穷 国家 的 HIV 感 染 者 就 属于 这 一 类 。 在 现代 
抗 逆 转录 病毒 药物 的 帮助 下 ，HIV 感 染 者 可 以 正常 生活 很 多 年 ， 平 均 每 
年 的 花费 不 到 1,000 美 元 。 值 得 给 予 道德 赞誉 的 是 ， 法 国 前 总 统 希 拉克 














和 美国 前 总 统 弄 治 `'W. 布什 认识 到 ， 这 正 是 他 们 应 该 履行 的 援救 义务 。 
没有 这 笔 钱 ， 成 二 上 万 的 可 以 确认 的 非洲 穷人 将 面临 迫在眉睫 的 死亡 。 
希拉 克 和 布什 先 得 两 国有 足够 的 财力 来 做 这 件 拯救 生命 的 事 ， 民 众 将 会 
集体 同意 掏 这 笔 钱 。 


那么 “怪异 者 ”CWEIRD) 们 的 反应 是 什么 ? 满 脑 子 功利 主义 意识 形 
态 的 卫生 经 济 学 家 反对 这 么 花 钱 。 他 们 完全 忽视 援救 义务 的 道德 必要 
性 ， 而 认为 用 这 笔 钱 来 对 一 系列 其 他 疾病 进行 预防 性 干预 ， 从 而 小 幅 降 
低 这 些 患 者 的 死亡 率 ， 可 以 让 被 救 者 多 活 的 总 年 数 变 得 更 多 。 任 由 非洲 
感染 HIV 的 人 死去 更 具 成 本 效益 。 同 时 ， 有 心 无 脑 的 民粹 主义 者 对 另 一 
种 明显 的 拯救 生命 的 做 法 感到 不 安 。HIV 通 常 通过 性 行为 传染 。 如 果 能 
说 服 人 们 不 要 保持 多 个 性 伴侣 ， 传 染 率 将 马上 大 幅 下 降 。 马 干 达 总 统 穆 
塞 韦 尼 (Museveni) 通过 全 国 广播 告诉 人 们 这 一 点 ， 就 实现 了 这 个 效 
果 。 但 呼吁 人 们 改变 行为 的 运动 遭 到 了 反对 ， 因 为 这 样 的 运动 可 能 让 人 
误 以 为 HIV 感 染 者 可 能 对 自己 行为 的 结果 负 有 某 种 道德 责任 ， 从 而 导致 
他 们 被 污 名 化 。 记 得 前 文 说 过 的 吗 ? 在 这 些 人 看 来 ， 受 害 者 绝 不 能 是 道 
德行 为 的 主体 。 














援救 大 规模 绝望 者 的 义务 


目前 ， 很 多 非洲 年 轻 人 懂 慢 一 个 美好 的 未 来 一 一 逃 到 欧洲 。 这 是 个 
亚 剧 。 作 为 解决 大 规模 绝望 的 方法 ， 这 显然 行 不 通 ， 而 且 最 隐 明 最 有 能 
力 的 人 外 流通 第 只 会 让 贫穷 国家 的 问题 变 得 更 深重 。 在 一 个 道德 世界 
里 ， 每 个 社会 都 应 该 能 让 年 轻 人 对 未 来 产生 可 徘 的 懂 避 。 定 裕 国 家 的 贡 
任 不 是 引诱 少数 聪明 的 年 轻 人 前 来 ， 生 活 在 是 裕 国 家 社会 的 边缘 ， 而 是 
要 把 机 遇 带 给 留 在 贫穷 国家 的 大 众 。 


所 有 的 援救 义务 都 要 以 尊重 被 救 者 为 起 点 。 援 救 是 要 让 人 重新 目 立 
目 强 ， 而 不 是 同 其 强加 权威 。 国 际 文 援 不 能 把 一 大 堆 社 会 与 政治 条 件 奉 
为 神圣 由 言 推销 给 贫穷 国家 ， 而 是 要 致力 于 吸引 道德 的 企业 进入 急需 这 
些 企业 的 社会 ， 同 时 限制 腐败 企业 的 活动 。 脆 弱 国 家 急需 现代 企业 所 能 
提供 的 就 业 机 会 ， 但 绝 大 多 数 正 派 企 业 因 为 这 些 市 场 规模 小 、 风 险 高 
不 愿 去 。 为 改变 这 一 状况 ， 应 该 用 公共 财政 资金 补偿 给 贫穷 国家 创造 就 
业 机 会 和 公共 福 社 的 企业 。2017 年 ， 世 界 银 行 和 英国 率先 使 用 补助 来 文 
持 各 自 旗 下 的 机 构 一 一 国际 金融 公司 (IFC〉 和 英 联 邦 开 发 公司 
CCDC) 来 与 企业 展开 合作 。 有 心 无 脑 的 民粹 主义 者 对 此 感到 寡 尺 ,他 
们 认为 应 该 把 援助 资金 用 在 他 们 看 重 的 那些 最 上 镜 的 事情 上 。 
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把 头脑 与 爱心 结合 起 来 可 以 指导 我 们 具体 应 该 成 立 什 么 样 的 新 的 互 
惠 性 俱乐部 ， 从 而 应 对 迫在眉睫 的 全 球 性 焦虑 ， 并 为 需要 援救 的 人 提供 
有 效 的 救助 。 二 战 后 那 一 代 全 球 领袖 面临 的 形势 远 比 今天 危险 ， 但 他 们 
同时 实现 了 这 两 个 目标 ， 送 给 后 人 一 个 虽 远 算 不 上 完美 但 却 得 到 显著 改 
善 的 世界 。 他 们 的 后 继 者 坐 拥 这 份 遗 产 ， 却 沉溺 于 意识 形态 和 民粹 主 
义 。 结 果 是 国际 俱乐部 弱化 ， 援 救 义务 变味 ， 我 们 正在 为 此 付出 代价 。 
但 只 要 回 到 实用 主义 的 思路 ， 我 们 不 仅 能 重建 道德 世界 ， 而 且 能 使 它 变 
得 比 以 往 任何 时 候 都 更 好 。 














[ 1] 英国 政府 特别 热衷 于 扩大 欧盟 ， 就 是 出 于 这 个 原因 。 

[ 1] 世界 银行 行 长 金 雯 向 我 表达 了 他 的 温 表 之 情 : 一 些 投机 分 子 事先 占据 为 道路 拓宽 所 准 
AML, MARA: 尽管 世界 银行 承诺 给 他 们 可 观 的 补偿 ， 但 人 权 游 说 组 织 依然 发 挥 强 大 的 
力量 阻止 了 计划 。 

[lI] 本 节 基 于 Betts and Collier (2017). 

[IV] 本 节 基 于 Collier and Sterck (2018)。 

[V] 一 位 备 受 苯 施 的 非洲 国家 退休 总 统 向 我 解释 说 : “我 告诉 部 长 们 ， 绝 不 能 对 世界 银行 


或 国际 货币 基金 组 织 说 不 ， 那 太 危 险 ， 但 也 绝 不 能 把 它们 的 建议 付 诸 实施 ， 我 们 不 能 相信 它 
4.” 


第 三 部 分 重建 包容 性 社会 


第 七 草 地 域 分 化 : w 破败 的 普通 城 


伦敦 、 纽 约 、 东 系 、 巴 黎 、 米 兰 一 一 在 西方 各 国 ， 大 都 市 远 远 地 将 
其 他 地 区 甩 在 了 吴 后 ， 无 论 是 在 收入 、 就 业 机 会 、 经 济 增 速 还 是 房价 方 
面 ， 这 一 裂痕 都 在 扩大 。 这 是 从 离 现在 并 不 遥远 的 1980 年 左右 开始 的 ， 
在 那 之 前 ， 不 同 地 区 间 的 收入 差距 一 直 在 缩小 。 美 国 的 情况 很 典型 : 一 
个 世纪 以 来 ， 差 距 缩 小 的 速度 为 每 年 近 29%。 但 目 1980 年 至 今 ， 一 边 是 
大 都 市 迅猛 动 兴 ， 男 一 边 是 其 他 城市 的 经 济 大 幅 下 滑 。 经 济 合作 与 发 展 
组 织 的 新 分 析 发 现 ， 在 高 收入 国家 里 ， 过 去 20 年 少数 最 发 达 地 区 和 其 余 
地 区 之 间 的 生产 率 差距 扩大 了 60%。 英 国 的 情况 也 很 典型 : 1977 年 以 来 
每 年 人 口 都 从 北 往 南 迁 移 ， 收 入 差距 持续 扩大 。1997 年 ， 黄 国 除 伦敦 以 
外 的 地 区 经 痢 总 量 是 伦敦 的 4.3 倍 ， 到 2015 年 这 个 数字 已 经 变 成 3.3 倍 。 


不 意外 的 是 ， 这 一 切 是 在 新 的 政治 分 化 背景 下 上 演 的 。 其 他 地 区 恒 
惯 不 平 ， 而 大 都 市 则 怀 着 不 层 一 顾 的 自信。 美国 人 把 大 都 市 以 外 的 城市 
茂 称 为 “飞机 越过 的 城市 ”(flyover cities) ， 最 近 英 国 《金融 时 报 》 政 治 
评论 员 嘉 南 . 加 内 什 (Janan Ganesh) 说 得 更 过 分 ， 他 称 之 为 “ 煞 在 死尸 
上 的 城市 ?。 在 这 些 称呼 里 有 同情 心 吗 ?” 有 互惠 义务 意识 吗 ? 人 们 粗暴 
地 否定 同情 和 互惠 义务 ， 以 前 把 大 都 市 与 其 他 地 区 团结 在 一 起 的 共同 号 
份 不 复 存在 后 ， 这 些 意 识 也 消失 了 。 反 映 在 现实 之 中 就 是 ， 特 表 普 、 英 
国 的 脱 欧 派 、 勒 庞 和 “五 星 运 动 ?掀起 的 反叛 运动 受到 大 都 市 选民 的 群起 
反对 ， 但 破败 城市 却 对 他 们 产生 了 好 感 。 


那么 ， 推 动 这 场 新 分 化 的 经 济 力 量 是 什么 ? 如 何 应 对 这 场 分 化 ? 























是 什么 造成 了 新 的 分 化 


造成 这 种 新 分 化 的 力量 是 基于 两 种 可 妃 亢 到 工业 革命 的 简单 关系 。 
一 是 生产 率 和 专业 化 之 间 的 关系 ， 通 第 的 说 法 是 “在 实践 中 学 
3” (earning by doing) 。 专 注 于 更 少 任务 的 人 能 塔 养 出 更 高 超 的 技 
能 。 二 是 生产 率 和 规模 之 间 的 关系 ， 通 常 的 说 法 是 “规模 经 济 ”。 


为 了 利用 规模 经 济 和 专业 分 工 ， 人 们 需要 聚集 在 城市 。 企 业 要 规模 
化 运营 束 需 要 大 量 共 动 者 和 客户 ， 并 在 空间 上 靠近 与 自己 相似 的 企业 。 
专业 化 的 劳动 者 需要 在 自己 工作 地 周围 有 具备 互补 性 专业 技能 的 其 他 芭 
动 者 。 人 口 稠密 的 城市 为 所 有 这 些 连 通 性 提供 了 条 件 。 但 城市 需要 问 地 
铁 、 公 路 、 高 层 建筑 、 机 场 和 铁路 枢纽 大 规模 投资 才能 实现 紧密 的 内 部 
连通 性 。1980 年 代 之 前 ， 只 有 欧洲 和 北美 的 城市 有 财力 这 么 做 。 


连通 性 能 带 来 惊人 的 生产 率 回 报 。 许 多 城市 密集 发 展 了 一 大 批 特定 
行业 的 企业 ， 从 而 使 之 达到 世界 领先 水 平 。 我 的 家 乡 谢 菲 尔 德 就 建立 了 
这 样 一 个 由 专业 钢铁 制造 商 组 成 的 产业 集群 ， 并 为 之 配备 了 高 度 专 业 化 
的 劳动 力 队 伍 。 到 1980 年 左右 ， 与 没有 产业 集群 的 其 他 地 方 的 工人 相 
比 ， 谢 菲尔德 等 城市 工人 的 平均 生产 紊 高 得 尺 人 。 由 于 收入 通常 与 生产 
率 相 一 致 ， 这 些 城市 的 居民 也 富裕 得 多 。 


从 1980 年 左右 开始 ， 两 段 恰 巧 同时 发 生 但 截然 不 同 的 进程 打破 了 这 
一 状况 ， 那 就 是 知识 爆炸 和 全 球 化 。 知 识 爆 炸 导致 专业 化 与 城市 化 之 间 
的 旧 关 系 发 生 剧 烈 变 化 ， 使 最 大 的 那些 城市 出 现 尺 人 的 发 展 。 全 球 化 为 
利用 规模 经 济 创造 了 新 机 遇 ， 也 让 已 经 建立 的 产业 集群 面临 新 的 竞争 ， 
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知识 革命 与 大 都 市 的 凯 起 


1980 年 代 以 来 ， 知 识 经 济 呈 指数 增长 ， 其 推动 力 有 两 个 : 大 学 中 基 
础 研究 的 空前 增多 ， 以 及 与 此 互补 的 公司 中 应 用 研究 的 增多 。 利 用 物质 
造福 人 类 的 潜力 仅 受 到 物理 基本 定律 的 限制 。 我 们 目前 还 在 这 个 过 程 的 
初级 阶段 ， 因 为 复杂 的 物质 世界 极 难 掌握 。 通 过 一 个 个 科学 发 现 ， 我 们 
探索 着 这 个 复 森 世界， 这 可 能 逐渐 使 生产 紊 发 生理 命 性 突破 。 但 人 类 要 
和 攒 有 限 的 能 力 掌 握 复 杂 物 质 世 界 ， 唯 一 途径 是 让 能 力 最 强 的 人 变 得 越 来 
越 专 业 化 。15 世 纪 之 后 ， 再 没有 人 能 严肃 地 表示 目 己 知道 所 有 已 知 知识 

















了 。 今 天 ， 最 聪明 的 人 会 抵达 汞 个 狭 罕 领域 的 知识 前 沿 ， 形 成 极为 深入 
的 理解 ， 而 相应 地 会 远离 其 他 领域 的 前 治 。 不 仅 研 究 是 这 样 ， 具 有 商业 
价值 的 技能 也 是 如 此 。 例 如 ， 法 律 越 来 越 复 杂 ， 上 所 以 不 同 法 律 分 文 变 得 
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但 专业 化 和 城市 之 间 的 基本 关系 仍然 符合 现实 。 只 有 在 不 同 专家 彼 
此 徘 近 的 情况 下 ， 口 度 的 专业 化 才 会 创造 效率 。 因 此 ， 随 着 专业 化 程度 
提高 ， 能 互补 的 专家 也 要 结 成 更 大 的 密集 群落 ， 相 应 地 ， 附 近 要 出 现 更 
大 的 潜在 客户 群 。 在 伦敦 ， 一 名 专业 律师 与 具备 其 他 专业 能 力 的 同 傍 离 
得 很 近 ， 与 需要 他 的 专业 服务 能 力 的 客户 离 得 很 近 ， 与 法 院 离 得 也 很 
近 。 寿 是 在 茶 个 小 城镇 ， 这 样 的 律师 就 会 大 半年 无 事 可 做 。 


职业 人 士 的 这 种 缀 集 需要 大 都 市 提供 高 度 便捷 的 连通 性 。 英 国 两 个 
主要 的 国际 机 场 都 位 于 伦敦 及 其 周边 地 区 ， 伦 敦 有 通 往 巴 黎 和 布 鲁 赛 尔 
的 “欧洲 之 星 ” 高 速 铁 路 ， 伦 吝 是 英国 所 有 干线 铁路 和 大 部 分 高 速 公 路 的 
中 枢 。 伦 敦 有 地 铁 : 在 伦敦 市 中 心 ， 普 通 劳 动 者 可 以 在 45 分 钟 内 与 250 
万 劳动 者 中 的 任何 一 个 见面 。 伦 敦 还 是 政府 所 在 地 ， 所 以 任何 需要 与 公 
共 政 策 走 得 近 的 活动 都 最 好 在 伦敦 进行 。 


国际 贸易 壁垒 的 消除 使 企业 的 潜在 市 场 从 全 国 扩展 到 全 球 ， 部 度 专 
业 化 人 二 聚集 所 带 来 的 好 处 也 因此 而 提高 了 。 过 去 ， 集 中 在 伦敦 的 专业 
服务 主要 以 英国 为 市 场 ， 现 在 则 是 以 全 世界 为 市 场 。 所 以 ， 目 前 的 市 场 
文 持 更 专业 化 的 律师 ， 他 们 的 技能 和 生产 率 也 相应 增强 了 ， 他 们 因而 赚 
到 了 惊人 的 收入 。 


大 量 收入 极 高 的 人 进而 又 需要 其 他 人 提供 的 娱乐 服务 ， 这 又 形成 了 
一 个 服务 市 场 。 距 离 近 很 重要 : 和 餐馆、 剧院 和 商店 大 量 消 现 ， 满 足 这 些 
钱 多 、 时 间 少 的 人 人 五花八门 的 需求 。 大 都 市 的 灯红酒绿 又 吸引 了 男 一 批 
AWA: 全 球 范 围 内 的 主人 。 伦 敦 、 纽 约 和 巴黎 都 有 这 样 的 亿 万 富翁 居 
民 : 他 们 在 其 他 地 方 发 财 致富 ， 但 在 这 里 阐 受 消费 的 快乐 。 


IEW CVoila) ， 这 就 是 甘 勃 发 展 的 大 都 市 ! 





























全 球 化 革命 与 非 都 市 城市 的 衰败 
谢 菲 尔 德 、 底 特 律 或 里 尔 可 不 是 这 个 样子 。 我 记得 1960 年 一 位 来 到 


谢 


菲尔德 的 人 说 :“ 天 哪 ， 这 是 一 座 繁 华 的 城市 ! ”到 1990 年 束 没 有 人 会 
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对 手 拥 有 巨大 优势 ， 但 并 非 坚不可摧 。 在 钢铁 制造 领域 ， 谢 菲尔德 没有 
任何 天 然 优 势 。 节 初 谢 菲 尔 德 之 所 以 能 吸引 企业 前 来 扎堆 ， 是 由 于 这 里 
河水 滑 急 ， 能 为 磨 轮 提 供 动力 。 到 20 世 纪 时 ， 它 只 剩 下 了 一 个 优势 : 这 
里 有 现成 的 企业 和 熟练 工人 . 企业 之 所 以 设 在 这 里 ， 是 因为 其 他 企业 在 
这 里 。 苑 动力 的 生产 效率 很 高 ， 但 这 也 反映 在 了 他 们 的 工资 里 ， 所 以 企 
业 利 泪 率 并 不 是 特别 高 。 


在 世界 的 另 一 边 ， 新 兴 市 场 经 济 体 韩国 正在 打造 新 兴 的 钢铁 业 。 韩 
国 在 打造 自己 的 企业 集群 时 拥有 男 一 项 优势 一 一 价格 低廉 得 多 的 劳动 
力 。 到 1980 年 ， 在 韩国 制造 钢铁 已 经 比 在 谢 菲 尔 德 划 算 一 些 了 ， 于 是 韩 
国企 业 开 始 在 世界 市 场 上 超越 谢 菲 尔 德 的 企业 。 谢 菲尔德 的 钢铁 业 开始 
葵 缩 ， 韩 国 的 钢铁 业 开 始 扩张 。 当 谢 菲 尔 德 的 企业 集群 缩小 时 ， 必 须 彼 
0 a a a yor 
了 。 结 果 是 成 本 上 升 。 随 着 韩国 的 产业 集群 扩大 ， 它 的 成 本 降低 了 。 结 
果 触 目 惊 心 : REPETE (Chaucer) 的 《坎特伯雷 故事 集 》 (The 
Canterbury Tales) 里 就 被 提 及 的 谢 菲 尔 德 钢 铁 业 以 怀 人 的 速度 朋 溃 了 。 
这 些 代 代 相 承 的 熟练 工人 失业 了 ， 没 法 再 找到 一 份 技术 性 工作 。 这 场 连 
锁 冲 击 造成 的 人 类 悲剧 引 人 了 瞩目 ， 被 记录 在 了 电影 《 光 猪 六 壮士 》 里 
面 。 这 部 电影 以 灾难 为 背景 ， 借 助人 辛辣 、 自 哺 的 幽默 ， 绝 妙 地 刻画 了 这 
场 慕 剧 。 作 为 谢 菲 尔 德 人 ， 我 对 其 中 的 痛苦 感同身受 ， 但 很 多 一 度 繁 荣 
的 城市 都 发 生 了 同样 的 事 ， 例 如 在 斯 托 元 〈Stoke) ， 由 乔 赛 亚 . 韦 奇 伍 
1# (Josiah Wedgwood) 创立 的 次 霹 产 业 集 群 月 涡 了 。 而 1980 年 代 以 来 
底特律 的 惨痛 经 历 更 是 无 与 伦比 。 


这 样 的 城市 能 复兴 吗 ? 右派 意识 形态 分 子 相 信 ， 只 要 政府 不 干预 ， 
市 场 力量 就 会 解决 这 个 问题 。 遗 憾 的 是 ， 这 只 是 一 种 意识 形态 信念 。 要 
了 解 切实 的 情况 ， 我 们 需要 专家 。 


市 场 会 对 产业 集群 的 般 江 做 出 反应 ， 但 不 会 以 新 的 产业 集群 取 而 代 
之 。 最 初 的 市 场 反应 是 住宅 和 商业 地 产 价格 的 大 幅 下 跌 。 房 屋 所 有 者 陷 
入 负 资 产 困 境 ， 难 以 了 迁 到 房价 高 得 多 的 紧 采 城市 。 丙 业 地 产 价格 的 下 跌 
确实 能 吸引 一 些 经 济 活动 ， 但 部 是 国民 经 济 中 的 低级 成 分 ， 为 当地 服务 
的 仓库 ， 生 产 率 较 低 、 仅 在 广 房 非常 便宜 的 情况 下 才能 生存 的 制造 业 企 
业 ， 依 赖 廉价 办 公 场 所 和 低 薪 临时 工 的 呼叫 中 心 。 当 城市 里 充斥 着 这 样 















































的 经 济 活动 时 ， 房 地 产 价 格 和 工资 水 平 部 分 回升 ， 但 城市 已 经 陷入 了 死 
胡同 。 这 些 经 济 活动 对 拉 能 要 求 不 高 ， 所 以 复 茶 专业 化 融 来 的 生产 率 持 
续 上 升 已 经 与 这 里 的 劳动 力 无 关 了 。 叫 大 都 市 里 的 超级 明星 企业 依然 处 
在 科技 前 沿 ， 所 以 大 都 市 技 民 的 收入 不 断 上 升 ， 但 无 论 是 科技 还 是 收 

入 ， 郑 不 会 惠及 破败 城市 了 。 人 例如， 美国 的 新 统计 数字 表明 ， 高 工资 、 
高 科技 的 就 业 机 会 日 趋 集中 在 最 大 的 产业 集群 里 。[2I 用 时 时 的 专业 术语 
说 ， 科 技 从 领先 地 区 到 落后 地 区 的 扩散 速度 已 经 放 绥 。 


这 就 是 破败 城市 一 一 这 里 就 不 用 兴奋 地 说 “ 瞧 啊 ”了 。 














应 对 新 分 化 


上 述 分析 有 助 于 解释 ， 为 什么 各 发 达 经 济 体内 的 大 都 市 在 于 艺 发 
展 ， 而 许多 中 小 城市 却 遭 遇 了 届 辱 性 的 衰落 。 如 何 应 对 这 种 状况 ?” 有 很 
多 听 起 来 耳 熟 的 “解决 方案 ”。 意 识 形 态 分 子 轻率 地 抛 出 这 些 方案 ， 但 这 
只 能 把 我 们 引入 过 上 度 目 信和 导致 的 死 明 同 。 


应 对 这 种 新 分 化 ， 民 粹 主义 者 的 想法 最 简单 。 因 为 这 场 分 化 是 新 出 
现 的 ， 所 以 他 们 建议 把 时 钟 拨 回 分 化 发 生 之 前 。 他 们 为 此 提出 的 政策 是 
保护 主义 ， 逆 转 市 场 的 全 球 化 。 访 者 也 许 会 对 此 咯 之 以 具 ， 但 我 们 应 该 
认识 到 这 个 方案 的 元 请 性 并 非 不 证 目 明 的 。 如 果 对 许多 人 来 说 过 去 在 一 
些 重要 的 方面 比 现在 强 ， 那 么 采取 重建 音 日 经 济 的 策略 看 起 来 就 的 确 可 
行 义 安 全 。 他 们 早 束 学 会 了 不 去 相信 那些 承 话 他 们 如 果 接 受 进一步 变化 
一 切 最 终 都 将 变 好 的 说 辞 。 


尽管 如 此 ， 拨 回 时 钟 的 策略 是 注定 要 失败 的 。 最 主要 的 原因 是 ， 像 
贺 国 这 样 已 经 建 并 自己 的 世界 领先 产业 集群 的 新 兴 市 场 经 济 体 对 拨 回 时 
钟 双 无 兴趣 。 全 球 化 使 这 些 经 济 体 实现 了 史无前例 的 脱贫 成 就 。 只 要 昔 
国 继续 主宰 钢铁 业 ， 英 国 实行 再 激烈 的 保护 主义 都 无 法 让 谢 菲 尔 德 于 回 
在 世界 市 场 上 的 领先 地 位 。 这 么 做 充其量 能 让 谢 菲 尔 德 占领 全 部 英国 市 
场 ， 但 这 个 市 场 不 够 大 ， 不 足以 让 谢 菲 尔 德 的 钢铁 生产 率 恢 复 到 以 前 的 
ea 
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你 护 主 义 非但 无 法 让 谢 菲 尔 德 复兴 ， 一 系列 限制 性 措施 还 有 可 能 让 
伦 吾 不 再 繁 末 。 正 像 被 事实 证 明 的 谢 菲尔德 的 钢铁 业 集群 很 容易 外 流 一 


样 ， 伦 敦 的 金融 业 集 群 也 可 以 被 毁灭 。 否 获知 拼 的 英格兰 其 他 地 区 对 浮 
华 繁 来 的 伦敦 金融 业 感到 气愤 ， 因 此 英国 部 分 地 区 会 很 热烈 地 欢迎 它 的 
驶 灭 。 但 这 也 将 是 电 奏 的 策略 。 像 伦敦 这 样 的 大 都 市 甚至 比 油田 更 好 ， 
因为 它 永 不 会 桔 竟 。 尽 管 这 只 下 金 重 的 牲 可 能 的 确 令 人 恼火 ， 但 比 起 捏 
汤 它 的 脖子 来 ， 还 有 更 好 的 抹 略 。 不 地 的 是 ， 本 书写 作 时 英国 正 准备 扭 
晰 它 的 脖子 ， 英 国 采 取 的 脱 欧 策略 可 能 引发 连锁 反应 ， 导 致 金融 业 辣 欧 
洲 其 他 城市 转移 。 

为 什么 不 换 一 种 做 法 一 一 拉 金 狼 重 呢 ? 换言之 ， 为 什么 不 对 大 都 市 
征 税 ， 利 用 由 此 获得 的 财政 收入 来 复兴 其 他 城市 呢 ? 


面 对 这 一 提议 ， 意 识 形态 分 子 部 会 心 痒 欲 言 。 石 派 将 庄严 警告 高 税 
收 对 经 济 活动 的 抑制 作用 ， 同 时 抱怨 这 会 把 除 伦敦 外 的 各 地 变 成 一 个 充 
斥 着 乞丐 的 巨大 “福利 街 江 1]， 即 “ 甸 在 死 忆 上 ”。 左 派 可 能 会 过 度 热 衷 于 








姆 伦敦 金融 城 的 羊毛 ， 这 在 客观 上 会 导致 大 量 企业 惊 仆 撤 离 ， 破 坏 集聚 
带 来 的 经 济 效益 。 


双方 观点 中 包含 的 道理 仅 能 说 服 其 退 随 者 ， 但 都 不 完全 正确 。 右 派 
认识 到 的 道理 是 ， 政 策 目 标 绝 不 能 是 把 地 方 城市 变 成 “福利 街 ”。 幸 福 依 
赖 于 章 严 和 使 命 感 ， 而 不 仅仅 取决 于 人 的 消费 能 力 。 用 公共 福利 来 补贴 
没有 成 就 感 的 工作 ， 这 样 的 策略 绝 不 等 同 于 创造 需要 特定 技能 、 萎 动 者 
掌握 该 技能 后 会 感到 自 公 的 就 业 机 会 。 所 以 ， 政 策 目 标 应 该 是 创造 高 
产 率 的 就 业 机 会 ， 而 不 是 用 公共 财政 来 补贴 从 事 低 生 产 率 工作 的 人 。 左 
派 认 定 的 道理 是 ， 和 任 借 在 大 都 市 里 的 高 薪 专 业 工 作 定 得 流 油 又 洋洋 得 意 
的 人 ， 在 道德 上 是 令 人 反感 的 。 这 些 人 认为 他 们 的 收入 都 是 应 得 的 ， 而 
我 将 证 明 不 是 这 回 事 。 


我 提出 的 策略 自然 要 两 面 兼顾 : 一 方面 对 大 都 市 征 税 ， 男 一 方面 复 
兴 其 他 城市 。 两 面 都 需要 单独 分 析 。 




















税收 和 大 都 市 : “我 们 应 得 的 收入 ”? 


税收 应 该 以 道德 准则 和 效率 为 指导 。 道 德 准则 很 重要 ， 一 是 由 于 道 
德 准则 固有 的 价值 ， 二 是 由 于 人 们 会 抵制 和 逃避 不 道德 的 征 税 。 效 率 很 
重要 ， 因 为 “税收 模子 ”会 影响 价格 ， 例 如 导致 消费 者 文 付 的 价格 高 于 生 
产 者 获得 的 收入 ， 这 样 的 “税收 攀 子 ”会 扭曲 资源 配置 ， 从 而 导致 效率 降 


低 。 


左右 两 派 目 以 为 是 的 税收 观 已 经 导致 我 们 的 政治 极度 分 化 ， 充 满 敌 
意 。 实 用 主义 能 把 我 们 解放 出 来 : 在 道德 和 效率 两 个 标准 上 ， 明 智 的 新 
税种 都 比 现 有 税种 更 好 。 


税收 的 道德 基础 可 能 比 税收 的 效率 更 重要 。 税 收 管理 主要 依靠 自愿 
遵从 。 分 析 道 德 命题 的 标准 哲学 方法 是 实践 理性 。 尽 管 实践 理性 对 税收 
政策 至 关 重 要 ， 但 传统 的 经 济 学 方法 论 并 没有 采纳 它 。 因 此 ， 经 济 学 家 
在 很 大 程度 上 和 忽视 了 税收 的 道德 基础 。 各 国 财 政 部 顾问 提出 的 税收 经 常 
会 打破 在 他 们 看 来 思春 的 承诺 〈 他 们 很 可 能 在 这 个 判断 上 是 对 的 ) 。 事 
实 上 ， 经 济 学 家 似乎 认为 他 们 在 处 理 道德 问题 时 只 需 考虑 收入 不 平等 问 
题 ， 而 不 平等 问题 是 通过 标准 的 功利 主义 演算 来 分 析 的 。[ 芍 正如 乔 纳 
森 : 海 特 发 现 的 ， 对 大 多 数 人 来 说 ， 公 平 意味 着 比例 性 和 应 得 性 ， 而 不 
是 平等 。 但 经 济 学 家 忽略 了 这 一 点 。 纪 别管 应 得 性 ， 如 果 游 手 好 闲 的 人 
比 努 力 工作 的 人 更 穷 ， 那 么 转移 收入 就 会 增加 “效用 *， 别 管 资 格 ， 如 果 
毕生 努力 积累 养老 金 的 人 比 天 天 在 海滩 上 度假 的 人 更 富裕 ， 那 么 转移 就 
会 增加 “效用 ”: 别管 义务 ， 这 里 我 就 不 用 再 举例 了 。 功 利 主义 经 济 学 家 
也 许 会 警告 说 ， 一 些 转移 可 能 会 产生 对 经 济 的 抑制 作用 ， 因 而 “不 经 
济 ”， 但 他 们 不 认为 这 些 转移 “不 道德 >。 这 样 无 视 更 广泛 意义 上 的 道德 
考虑 正 说 明了 一 个 更 大 问题 : 这些 人 是 “怪异 者 ”(WEIRD) 。 


一 旦 我 们 承认 税制 设计 应 当 充 分 考虑 应 得 性 问题 ， 那 么 它 就 会 对 我 
们 如 何 看 竺 集聚 经 济 效益 产生 有 力 的 影响 。 最 早 发 现 这 个 问题 的 是 19 世 
纪 美 国 记者 和 政治 经 济 学 家 亨利 :乔治 (Henry George) 。 他 的 想法 在 当 
时 引起 了 自动 。 














FA + 乔治 的 大 胆 思 想 


大治 为 束 集 聚 效应 产生 的 经 济 效 荔 征 税 提出 了 道德 上 的 依据 。 他 看 
到 了 为 什么 集聚 效益 具有 道德 上 的 独特 性 ， 并 得 出 结论 : 正确 的 政策 是 
对 城市 土地 的 增值 部 分 征 税 。 


要 理解 他 的 深刻 见解 ， 我 们 可 以 提 一 连 串 问题 。 第 一 个 问题 
是 :“ 集 聚 经 济 效 益 落 到 谁 手 里 了 ? ”为 理解 这 个 问题 ， 可 以 程式 化 地 描 
述 一 下 工业 革命 的 过 程 。 最 初 所 有 人 都 是 农民 ， 工 业 在 一 座 新 城市 里 出 
现 后 ， 人 们 纷纷 迁 入 城 ， 到 工厂 里 工作 。 随 着 工厂 集群 的 扩大 ， 人 们 的 


生产 率 开始 超出 过 去 务农 时 的 生产 率 : 增加 的 生产 率 就 是 所 谓 的 “集聚 
经 济 效益 ”"。 增 加 的 生产 率 反 映 在 工资 中 ， 因 为 企业 要 为 得 到 工人 而 馈 
此 竞争 。 但 要 在 工厂 里 工作 ， 人 们 束 必 须 住 在 工厂 附近 ， 因 此 和 人们 需要 
租 地 ， 出 租 者 是 日 益 成 型 的 城市 内 土地 的 所 有 者 。 因 此 ， 迁 入 城市 所 产 
生 的 收益 是 更 高 的 工资 减 去 这 笔 经 济 租 金 。 山 只 要 这 笔 租 金 低 于 农业 
与 工业 之 间 的 生产 率 差 距 ， 束 会 有 更 多 的 人 迁 入 城市 。 但 随 着 他 们 的 于 
入 ， 租 金 也 会 因 人 口 增加 而 被 抬 高 。 这 个 过 程 将 一 直 持续 ， 直 到 租金 上 
涨 到 相当 于 农业 与 工业 的 生产 率 差 距 。 到 这 时 人 们 便 不 再 有 迁 入 城市 的 
动力 ， 用 经 济 学 的 行 话 来 说 束 是 达到 了 均衡 状态 。 但 更 令 人 兴奋 的 是 ， 
我 们 得 到 了 一 个 重要 且 简 单 的 结论 能 回答 我 们 一 开始 提出 的 问题 ， 所 有 
集聚 经 济 效益 都 成 了 租金 ， 为 土地 所 有 者 获得 。 看 到 这 里 ， 一 些 右 派 
人 士 可 能 会 有 些 不 舒服 ， 但 请 放心 ， 这 不 是 马克 思 主 义 ， 乔 治 不 是 社会 
主义 者 。 但 他 是 一 位 聪明 的 经 济 学 家 :; 他 去 世 多 年 后 ， 两 位 经 济 学 家 证 
明了 他 的 结论 ， 且 没有 贪 功 ， 而 是 将 之 命名 为 “亨利 :乔治 定理 ”*”。[9 


亨利 : 庆 治 接着 提出 第 二 个 问题 ， 一 个 在 传统 经 济 学 框 染 里 无 法 理 
解 的 问题 :“ 士 地 所 有 者 应 该 得 到 这 些 收益 吗 ? ”对 这 个 问题 ， 经 济 学 家 
会 觉得 无 法 理解 ， 但 所 有 其 他 人 都 百 分 百 地 理解 。 回 答 这 个 问题 不 需要 
任何 定理 ， 只 需要 实践 理性 。 要 判断 一 个 人 是 否 应 该 得 到 一 笔 收 入 ， 我 
们 要 退 济 他 的 哪 种 行为 创造 了 这 笔 收 入 。 但 如 果 人 退 济 集聚 经 济 效 益 的 源 
头 ， 我 们 会 发 现 ; 创造 这 些 效益 的 行为 ， 其 主体 是 所 有 到 这 座 城 市 里 工 
作 的 人 。 通 过 在 这 座 城市 里 工作 ， 每 个 人 都 为 生产 率 的 总 体 增长 做 出 了 
贡献。 集聚 经 济 效 益 是 由 人 们 之 间 的 互动 创造 的 ， 所 以 这 是 一 项 让 所 有 
人 获 普 的 集体 成 就 。 这 就 是 经 济 学 家 所 说 的 公共 品 。 那 么 在 这 个 过 程 中 
土地 所 有 者 发 挥 了 什么 作用 ? 他 们 丈 算 天 天 丹 在 海滩 上 也 一 样 会 有 这 样 
的 结果 一 一 他 们 很 可 能 确实 就 是 这 么 过 来 的 。 他 们 获得 这 笔 收入 的 原因 
是 ， 人 们 聚集 的 那 片 土地 恰好 归 他 们 所 有 ， 他 们 的 活动 对 集聚 经 济 效 益 
的 创造 没有 发 挥 任何 作用 。 用 经 济 学 令 人 困惑 的 术语 来 说 ， 这 修 归 类 
为 “经 济 租金 ”。 


重点 是 ， 以 合理 的 道德 标准 来 看 ， 相 比 于 土地 所 有 者 为 土地 增值 而 
到 动 ， 或 十 地 增值 反映 的 是 他 们 通过 储蓄 积累 的 资本 产生 的 回报 ， 让 士 
地 所 有 者 直接 得 到 土地 的 增值 收益 并 不 怎么 正当 。 这 并 不 是 说 上 述 十 地 
所 有 者 没有 任何 权利 获得 土地 的 增值 收益 。 作 为 土地 的 合法 所 有 者 ， 他 
们 可 以 主张 对 集聚 经 济 效 荔 译 有 所 有 权 ， 这 是 基于 权利 。 但 这 座 城 市 里 
的 全 体 工作 者 也 都 可 以 集体 主张 对 集聚 经 济 效 益 的 所 有 权 ， 这 是 基于 人 
得 性 。 当 两 个 合理 的 标准 之 间 发 生 冲 突 时 ， 实 用 主义 要 求 我 们 采取 折 中 















































的 办 法 ， 而 不 是 固守 茶 种 死板 的 教条 。 税 收 恰好 能 对 此 发 挥 作用 。 假 设 
社会 一 致 同意 对 同时 符合 应 得 性 要 求 和 权利 要 求 的 收入 设 定 一 定 的 税 
率 ， 例 如 农民 的 农产品 产生 的 收入 既是 因 劳 作 而 应 得 的 ， 也 是 因 拥 有 农 
场 而 有 权 得 到 的 。 假 设 社 会 同意 的 税率 为 30%， 那 么 对 反映 集聚 经 济 效 
蔓 的 土地 增值 所 带 来 的 收入 应 如 何 设 定 税率 ? 我 认为 应 该 显著 局 于 
30%。 这 表示 土地 所 有 者 对 这 笔 收 入 的 主张 显著 弱 于 农民 对 其 收入 的 主 
张 。 而 且 ， 只 有 对 集聚 经 谤 效 区 征 税 ， 并 用 这 笔 税收 来 造福 整个 城市 ， 
创造 集聚 经 济 效 益 的 劳动 者 才能 获得 其 中 的 一 部 分 收 荔 一 一 根据 上 面 的 
分 析 ， 这 是 他 们 应 得 的 。 


亨利 : 庆 治 的 思想 是 实践 理性 的 早期 应 用 ， 讨 论 的 是 租金 与 其 他 形 
式 的 收入 在 应 得 性 方面 的 差异 。 他 谨慎 地 把 土地 增值 产生 的 租金 和 资本 
收益 区 分 开 来 ， 认 为 后 者 具有 道德 合法 性 。 他 的 主张 既 不 属于 马 殉 思 主 
义 ， 也 不 属于 民粹 主义 。 


他 的 观点 古怪 吗 ? 不 。 相 反 ， 他 的 道德 常识 感 引起 了 共鸣 : 他 的 著 
作 《 进 步 与 贫困 》 (Progress and Poverty) 成 了 整个 19 世 纪 美 国 最 畅销 
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不 幸 的 是 na 


享 利 : 乔 治 为 对 城市 土地 增值 的 部 分 征收 重税 提供 了 有 力 的 道德 理 
由 ， 尽 管 激 起 了 公众 共鸣 ， 但 他 提出 的 政策 从 未 得 到 充分 执行 。 因 为 在 
大 城市 中 心 拥 有 土地 而 大 发 模 财 的 人 反对 征 这 样 的 税 。 他 们 没有 提出 与 
之 相 抗衡 的 道德 依据 ， 而 是 拿 出 巨大 财富 的 一 部 分 来 购买 政治 影响 力 。 
在 英国 ， 拥 有 伦敦 市 中 心 大 部 分 土地 的 威 斯 敏 斯 特 公 辟 遍 大 上 议院 议员 
之 职 ， 他 是 这 个 国家 最 富有 的 人 。 在 美国 ， 一 个 曾 以 纽约 地 产 交 易 为 核 
心 业务 的 人 现在 当 上 了 总 统 。 


开征 这 种 税 ， 任 何 时 候 都 不 算 晚 。 现 在 选民 的 受 教育 水 平 比 亨利 
乔治 时 代 高 得 多 ， 所 以 现在 应 该 能 更 容易 地 打造 一 个 苑 服 既 得 利益 群体 
阻 找 的 政治 联盟 。 而 且 ，1980 年 代 以 来 大 部 市 莲 动 友 展 ， 这 反映 了 集聚 
经 济 效 益 的 剧 增 。 如 前 所 述 ， 这 源 于 经 济 复杂 程度 的 大 幅 提 升 ， 以 及 相 
伴随 的 技能 分 工程 度 的 加 深 。 因 此 ， 与 亨利 :乔治 时 代 相 比 ， 目 前 可 课 
税 的 集聚 经 济 效益 的 规模 大 得 多 ， 所 以 公共 政策 在 这 方面 坚 无 行动 就 更 





























但 本 市 标题 中 的 “不 幸 * 并 不 是 在 及 叹 当前 公共 政策 的 不 足 。 这 里 
WDE Et: 尽管 经 济 复 杂 程 度 的 上 升 推动 新 的 大 都 市 集聚 经 济 效益 
出 现 ， 但 复杂 度 的 上 升 也 导致 亨利 :乔治 定理 失效 了 。 弄 治 的 主张 ， 即 
我 们 可 以 通过 对 土地 征 税 来 获取 这 些 收益 ， 已 经 不 再 正确 了 。 针 对 这 些 
收益 征 税 的 理由 依然 很 充分 ， 但 要 想 征 税 就 需要 巧妙 地 对 税制 进行 重新 
设计 。 以 上 两 句 话 是 基于 一 种 新 的 学 术 理论 ， 我 和 同事 托尼 : 维 纳 布尔 
斯 在 研究 一 个 看 起 来 不 相关 的 问题 时 侦 然 发 现 了 这 个 理论 〈 这 样 的 情况 
在 学 术 探索 中 经 常 发 生 ) 。 吧 我 会 试 着 让 读者 也 感受 一 下 发 现 新 理论 的 
兴奋 感 。 该 理论 可 以 用 很 简单 的 方式 表达 出 来 。 事 实 上 ， 我 们 就 是 以 这 
样 的 方式 偶然 发 现 它 的 。 想 要 触及 经 济 学 思想 的 前 沿 ， 你 只 需 思 考 两 种 
简单 的 假想 情况 。 


























假想 情况 一 : 一 个 包含 有 不 同 技能 和 不 同居 住 需求 的 居民 的 大 都 市 


第 一 种 假想 情况 是 上 面 所 讲 农民 与 工业 故事 的 一 个 变 体 ， 只 是 这 一 
次 故事 里 的 人 有 不 同 的 技能 和 居住 需求 ， 每 个 人 独自 决定 是 否 迁 往 一 座 
大 都 市 大 住 。 大 都 市 提供 的 便捷 连通 性 使 每 个 人 的 技能 能 够 进发 出 更 高 
的 生产 率 : 越 是 高 技能 人 才 ， 在 大 都 市 工作 就 越 能 提升 你 的 生产 率 。 但 
像 此 前 的 故事 一 样 ， 当 人 们 迁 入 城市 时 ， 租 金 被 抬 高 。 那 么 ， 哪 些 人 会 
选择 迁 入 ， 哪 些 人 不 迁 入 ? 很 明显 ， 能 从 迁 入 城市 中 得 到 最 多 收益 的 
人 ， 是 拥有 较 高 撤 能 的 单 届 人 人士。 所以， 一 名 专业 的 公司 法 律师 白天 在 
办 公 室 里 长 时 间 工 作 ， 晚 上 下 班 后 到 市 中 心 休 闲 ， 最 后 回 公 寓 睡 觉 。 她 
的 生产 率 会 比 在 小 镇 上 工作 高 得 多 ， 收 入 也 会 非常 高 ， 因 此 房租 只 喇 她 
收入 的 很 小 一 部 分 。 经 济 学 里 一 种 通常 很 有 用 的 做 法 是 ， 寻 找 对 两 种 选 
择 没 有 倾 癌 性 的 人 ， 本 模型 里 的 两 种 选择 是 所 入 大 都 市 和 留 在 小 镇 上 。 
我 们 知道 ， 对 于 这 样 的 人 来 说 ， 生 产 率 提高 的 好 处 将 恰好 被 租金 的 上 涨 
所 抵消 ， 但 这 些 人 会 是 谁 呢 ? 其 中 的 一 部 分 是 中 等 技能 人 士 : 单身 ， 只 
需 住 一 个 富 室 ， 但 他 们 的 收入 并 不 比 在 小 镇 工作 高 很 多 。 另 一 部 分 是 高 
技能 人 士 ， 但 因为 他 们 有 一 个 大 家 庭 ， 所 以 他 们 的 居住 需求 很 局， 因此 
租金 就 会 抵消 他 们 收入 的 增值 。 这 些 人 对 我 们 的 分 析 很 重要 《在 经 济 学 
里 他 们 被 称 为 边际 因素 ) ， 因 为 他 们 在 大 都 市 居住 的 意愿 有 限 ， 房 东 一 
旦 提高 租金 他 们 就 会 离开 。 这 些 “ 人 边际? 租户 决定 着 房 东 可 能 设 定 的 租 
金 。 那 位 公司 法 律师 会 和 住 在 隔壁 的 中 等 技能 单 导 人 士 文 付 相 同 的 租 
济 效益 。 


归纳 一 下 : 由 于 技能 和 居住 需求 的 差别 ， 集 聚 经 济 效益 的 很 大 一 部 









































分 不 再 为 土地 所 有 者 获得 ， 而 是 为 不 需要 太 大 居住 空间 的 高 撤 能 单 号 人 
十 获得。 我 和 托尼 : 维 纳 布尔 斯 模拟 了 伦敦 或 纽约 这 样 的 大 都 市 可 能 
现 的 情况 。 我 们 发 现 ， 约 一 半 的 集聚 经 济 效益 最 终 为 这 些 人 获得 ， 而 不 
古 为 土地 所 有 者 获得 。 如 有 果 我 们 再 考 夸 一 重 关 异 ， 即 小 一 些 的 城市 之 间 
的 差异 ， 会 发 现 土地 所 有 者 获得 的 份额 更 小 。 关 键 的 推论 是 ， 不 管 对 土 
地 所 有 者 征 多 重 的 税 ， 政 府 都 无 法 获得 大 部 分 集聚 经 济 效 益 。 


这 是 个 坏 消 轧 ， 因 为 征收 这 种 税 的 道德 依据 仍然 是 有 力 的 。 为 说 明 
这 一 点 ， 我 再 概述 一 下 第 二 种 情况 。 


假想 情况 二 : 需要 法 治 的 大 都 市 


这 个 假想 情况 朝 现 实 义 迈进 了 几 步 ， 而 且 包 含 了 更 发 人 深 省 的 关键 
推论 。 假 设 有 两 种 产品 一 一 食品 与 服务 一 一 和 许多 国家 。 任 何 国 家 都 能 
生产 食品 ， 但 只 有 法 治国 家 才能 提供 服务 。 你 可 以 把 这 看 作 辫 政 的 许多 
其 他 方面 的 一 个 指标 。 法 治 需 依靠 普通 公民 的 合作 和 共同 努力 来 维持 ， 
如 果 每 个 公民 都 作 壁 上 观 ， 认 为 这 是 别人 的 事 ， 也 就 是 说 ， 如 果 每 个 人 
都 试图 搭便 车 ， 那 么 作为 公共 品 的 法 治 就 不 会 存在 。 在 我 们 这 个 假想 情 
况 中 ， 大 多 数 国 家 里 的 人 都 试图 搭便 车 ， 法 治 稀缺 ， 因 此 只 有 少数 具有 
法 治 的 国家 能 提供 服务 ， 在 其 他 国家 里 所 有 人 只 生产 食品 。 


集聚 经 济 效益 适用 于 服务 而 不 适用 于 食品 ， 所 以 在 少数 法 治国 家 里 
会 存在 一 个 大 都 市 ， 那 是 提供 服务 的 地 方 。 因 为 能 提供 服务 的 国家 不 
多 ， 所 以 在 世界 市 场 上 服务 的 售 价 高 于 食品 ， 所 以 出 口服 务 的 国家 将 比 
出 口 食品 的 国家 更 繁荣 。 


我 们 接 下 来 要 研究 ， 在 服务 出 口 国 里 从 这 样 的 繁荣 中 获 益 的 是 谁 。 
假设 所 有 国家 里 都 有 两 类 工作 者 : 特别 聪明 的 人 和 其 他 人 。 同 时 假设 陪 
明 这 一 点 对 务农 没有 帮助 ， 但 可 能 对 服务 生产 有 价值 ， 而 这 取决 于 有 多 
DISHA RRE E: 一 个 孤立 的 聪明 的 服务 业 工 作者 并 不 比 农民 的 生 
产 率 高 ， 但 聪明 人 在 大 都 市 聚集 得 越 多 ， 他 们 每 个 人 的 生产 率 就 越 高 。 
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那么 ， 谁 会 获得 集聚 经 济 效益 ?这 是 不 是 他 们 应 得 的 ? BEE 


恨 想 情况 里 一 样 ， 在 大 都 市 里 居住 的 工作 者 和 土地 所 有 者 分 享 集聚 经 济 
效益 。 我 们 还 可 以 弄 清楚 二 者 的 比例 ， 但 对 目前 的 论述 而 言 ， 这 不 重 














要 。 关 键 是 ， 在 这 个 场景 里 ， 只 有 一 个 群体 坚 无 疑义 地 应 该 得 到 集聚 经 
济 效 葵 ， 因 为 导致 这 些 收 葵 产 生 的 关键 行为 是 以 他 们 为 唯一 主体 的 ， 那 
就 是 集体 维持 法 治 的 国家 里 的 普通 公民 。 但 集聚 效 荔 一 点 部 没 分 给 他 
们 ， 而 是 被 聪明 的 服务 业 工 作者 和 土地 所 有 者 分 享 了 。 在 道德 上 无 疑 有 
权 获 得 一 部 分 集聚 经 济 效益 的 群体 却 什么 也 没有 得 到 。 有 鉴于 此 ， 我 们 
有 充足 的 理由 征 税 。 但 和 前 一 种 情况 一 样 ， 只 对 土地 征 税 将 无 法 触及 陪 
明 的 大 都 市 工作 者 所 获取 的 集聚 经 济 效 荔 。 





这 两 个 场景 有 一 个 显著 的 共同 点 : 获得 集聚 经 济 效益 的 聪明 工作 者 
真心 相信 这 是 他 们 应 得 的 。 他 们 的 这 一 信念 系 于 这 一 点 : 因为 他 们 的 生 
产 率 局 ， 所 以 他 们 的 收入 高 。 进 一 步 而 言 ， 他 们 认为 目 己 的 生产 率 高 是 
因为 他 们 墙 养 了 自己 专业 化 的 高 技能 (假想 情况 一 ) ， 或 者 因为 他 们 特 
别 聪明 《假想 情况 二 ) 。 这 两 种 观点 的 确 都 有 一 定 的 道理 ， 考 虑 到 对 于 
他 们 来 说 这 么 想 很 省 事 ， 他 们 持 这 样 的 观点 是 可 以 理解 的 。 但 这 两 种 观 
点 都 只 是 部 分 属实 。 大 都 市 的 生产 率 依 赖 的 是 整个 国家 提供 的 公共 品 ， 
如 法 治 和 已 经 做 出 的 旨 在 增强 连通 性 的 基础 设施 投资 。 这 些 公共 品 为 所 
有 人 都 提供 了 一 些 好 处 ， 但 高 技能 的 大 都 市 工作 者 从 中 获得 了 过 高 的 收 
蔓 。 更 根本 的 是 ， 集 聚 经 济 效 益 本 质 上 是 由 国民 集体 创造 的 。 是 无 数 工 
作者 的 互动 ， 而 不 仅仅 是 每 一 名 高 新 工作 者 的 独 目 努 力 ， 创 造 了 集聚 经 
济 效益 。 高 技能 人 士 有 权 保 留 其 高 生产 率 产 生 的 一 部 分 收益 ， 但 不 应 该 
得 到 全 部 收益 。 此 外 ， 不 在 大 都 市 里 工作 的 人 ， 由 于 其 生产 率 并 非 在 其 
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对 集聚 经 济 效益 征 税 的 效率 依据 


到 现在 ， 我 只 考虑 了 对 集聚 经 济 效益 征 税 涉及 的 道德 问题 。 但 税收 
还 有 一 个 方面 令 经 济 学 家 很 感 兴 趣 ， 那 就 是 效率 。 经 济 学 家 的 这 种 态度 
很 正确 。 在 对 集聚 经 济 效 益 征 税 的 问题 上 ， 经 济 学 终于 可 以 提供 一 些 有 
价值 的 观点 了 。 


最 重要 的 是 经 济 租金 的 概念 。 经 济 租金 是 指 ， 同 菏 人 文 付 超出 原本 
可 诱 使 其 做 茶 事 所 需 金 钱 的 报酬 中 ， 超 出 的 那 部 分 报 柄 。 在 我 们 前 文 探 
讨 的 道德 标准 中 ， 这 个 概念 是 无 关 紧 要 的 。 一 位 明星 网 球 运动 员 赢 得 的 
锦标 赛 奖金 ， 超 出 了 他 愿 为 获得 这 笔 钱 而 付出 的 代价 ， 这 一 扣 不 能 否定 











他 享受 这 笔 奖 金 的 合理 性 。 这 位 明星 运动 员 从 他 的 非凡 天 赋 中 赚 取 经 济 
租金 ， 但 既然 这 是 他 的 天 赋 ， 所 以 因 天 赋 而 产生 的 收入 就 是 他 的 。 但 当 
我 们 从 道德 问题 转向 效率 问题 时 ， 经 济 租金 的 概念 就 变 得 很 有 意义 了 。 
根据 经 济 租金 的 定义 ， 对 这 笔 租 金 征 税 不 会 影响 他 参加 比赛 的 决策 ， 所 
以 这 笔 财 政 收入 不 会 带 来 效率 损失 。 集 聚 经 济 效益 是 经 济 租金 ， 所 以 根 
据 效率 标准 ， 这 是 理想 的 课 税 对 象 。 


在 土地 所 有 者 得 到 所 有 集聚 经 济 效益 的 简单 假想 情况 中 ， 很 显然 ， 
对 他 们 的 收益 征 税 不 会 导致 他 们 的 行为 发 生 不 利于 城市 发 展 的 变化 。 如 
前 所 述 ， 他 们 可 能 只 是 在 海滩 上 休闲 度 日 ， 而 一 旦 对 他 们 课 税 ， 他 们 或 
许 就 必须 和 其 他 人 一 样 去 工作 。 不 过 即使 在 其 他 场景 中 ， 对 租金 征 税 也 
符合 效率 原则 。 对 那 位 住 公寓 的 公司 法 律师 征 税 ， 她 那 远 远 超 出 房租 的 
收入 就 会 减少 ， 但 只 要 她 的 收入 仍然 比 在 小 城镇 里 工作 高 ， 她 就 会 继续 
留 在 大 都 市 里 。 同 样 ， 在 第 二 个 假想 情况 里 ， 如 果 对 在 大 都 市 里 生产 服 
务 的 聪明 工作 者 征 税 ， 只 要 他 们 的 税 后 收入 依然 比 务农 时 高 ， 征 税 就 不 
会 改变 他 们 的 行为 。 


就 税收 效率 而 言 ， 找 到 经 济 租金 束 相 当 于 找到 圣杯 一 一 征 税 不 会 产 
生效 率 损失 。 如 果 这 听 起 来 美好 得 叫 人 无 法 相信 ， 你 还 可 以 再 兴奋 一 
些 ， 因 为 除 此 之 外 ， 这 么 做 还 有 其 他 好 处 。 要 理解 这 一 点 ， 我 们 需要 再 
提 到 一 个 方便 的 经 济 概念 一 一 寻 租 


寻 租 是 一 种 有 害 行为 。 举 个 例子 ， 假 设立 法 机 构 通过 了 一 项 法 律 ， 
授予 一 群生 产 商 垄断 权 。 立 法 机 构 为 什么 要 这 么 做 ? 因为 有 人 游说 并 用 
好 处 收买 了 议员 。 这 项 法 律 产 生 了 经 济 租金 ， 而 游说 就 是 寻 租 行为 。 杰 
出 的 经 济 学 家 安妮 :元 鲁 格 (Anne Krueger) 认为 ， 游 说 及 其 他 寻 租 行为 
会 持续 进行 到 每 多 花费 一 美元 寻 租 仪 多 产生 一 美元 租金 为 止 。 投 入 到 寻 
租 中 的 资源 是 彻 彻底 底 的 浪费 。 


集聚 经 阐 效益 是 租金 ， 那 么 ， 这 会 吸引 寻 租 行为 吗 ? 经 济 学 家 从 未 
提出 过 这 个 问题 ， 他 们 的 忽视 有 一 个 简单 的 原因 。 假 如 亨利: 和 弄 治 定理 
古 对 的 ， 集 聚 经 放 效 荔 只 为 土地 所 有 者 获得 ， 那 么 寻 租 就 没有 空间 。 土 
地 供给 是 固定 的 ， 不 会 因 洲 说 或 任何 其 他 行为 而 有 改变 。 但 事实 是 亨利 
:乔治 定理 已 经 失效 。 在 大 都 市 里 ， 获 得 大 部 分 集聚 经 济 效益 的 人 是 导 
住 需 求 很 小 的 高 技能 人 士 ， 这 意味 着 大 量 的 寻 租 机 会 。 人 们 游说 交友 广 
泛 的 杀 威 挤 走 别 人 ， 把 工作 机 会 留 给 自己 人们 付 钱 接受 培训 以 得 到 和 额 
外 教育 ， 获 得 更 多 证 书 ; 人 们 参加 成 百 上 干 次 的 面试 。 人 们 也 有 可 能 通 
过 推迟 结婚 生子 来 压低 居住 需求 。 上 述 行为 都 属于 寻 租 。 为 了 获得 代表 



























































独 丰 厚 利 益 的 集聚 经 济 租 金 ， 人 的 行为 被 扭曲 。 寻 租 不 会 让 香料 变 大 ， 
只 会 让 处 在 职业 生涯 中 期 、 相 互 竞 争 排 挤 的 人 们 在 健康 羊 福 方面 蒙受 集 
体 损失 。 寻 租 导 致 的 这 些 损失 可 能 是 巨大 的 。 


对 集聚 经 济 效 益 征 税 可 以 减 小 人 们 寻 租 的 动力 。 大 痢 市 里 的 工作 机 
会 依然 值得 争取 ， 但 收益 下 降 后 人 们 采取 极端 措施 的 可 能 性 也 降低 了 。 
为 了 能 继续 住 在 伦敦 或 纽约 的 郧 贯 公寓 里 而 推迟 生育 ， 也 许 会 变 成 一 种 
太 沉 重 的 代价 。 繁 采 大 城市 里 的 集聚 经 济 租金 目前 局 得 惊人 ， 不 仪 争 抢 
这 些 租金 的 行为 可 能 导致 争 抢 者 的 损失 ， 而 且 这 种 强劲 的 势头 可 能 会 让 
他 们 认识 不 到 自身 生活 承受 的 无 可 挽回 的 伤害 。 











所 以 我 们 应 如 何 对 集聚 经 济 效益 征 税 ? 


对 经 济 租金 征 税目 前 总 体 上 被 认为 是 明知 的 做 法 。 近 期 提出 这 一 主 
张 的 最 具有 影响 力 的 人 物 是 话 贝 尔 奖 得主 罗伯特 : 索 洛 (Robert Solow) , 
他 是 经 济 增长 理论 的 创立 者 。 索 洛 认为 社会 中 的 经 济 租金 已 经 上 升 ， 访 
税 对 象 应 该 从 工作 薪酬 问 经 济 租金 转移 。 有 了 这 个 保证 ， 我 现在 把 两 部 
分 论点 结合 起 来 。 从 道德 和 效率 理由 来 看 ， 对 集聚 经 济 效益 征 税 都 是 明 
智 的 政策 。 这 两 条 标准 都 很 重要 ， 能 同时 满足 这 两 条 的 其 他 税种 很 少 。 


从 道德 方面 来 看 ， 对 大 都 市 集聚 经 济 效益 征 税 的 理由 极为 充分 。 通 
常 我 们 对 税收 的 期 每 最 多 不 过 是 税 负 能 公平 分 挫 , 但 在 这 里 ， 寿 想 让 收 
葡 与 应 得 性 更 好 地 匹配 ， 对 经 济 租 金 征 税 是 必须 的 。 同 样 ， 从 效率 角度 
看 ， 通 常 我 们 对 税收 的 期 等 最 多 不 过 是 最 小 化 附带 伤害 。 很 少 有 税收 能 
满足 这 个 看 似 很 普通 的 条 件 ， 但 对 集聚 经 济 效 荔 征 税 不 仅 不 会 损害 效 
率 ， 反 而 可 能 通过 抑制 寻 租 产生 增进 效率 的 效果 。 


相关 的 问题 是 ， 在 实际 操作 中 如 何 对 集聚 经 济 效 蔓 征 税 呢 ? 如 前 所 
述 ， 这 些 收 荔 为 城市 土地 所 有 者 和 城市 工作 者 分 享 。 因此， 要 通过 税收 
获取 这 些 收 益 ， 就 需要 对 这 两 个 群体 征 更 高 的 税 。 


一 个 明 乔 的 起 点 是 对 土地 和 房地产 的 升值 部 分 课 税 。 最 好 的 途径 
是 ， 每 年 按 土 地 和 房地产 价值 的 一 定 比 例 征 税 。 中 1 由 此 获得 的 税收 应 
BASHA: 应 该 把 这 笔 钱 再 分 配给 其 他 城市 ， 即 令 大 城市 获 益 的 经 
济 力量 所 猛烈 冲击 的 那些 城市 。 目 前 ， 对 大 城市 土地 升值 所 征 的 税 反 而 
轻 于 对 其 他 收入 征 的 税 ， 在 包括 英国 在 内 的 许多 国家 ， 它 几乎 不 被 诬 
税 。 这 是 税制 的 重大 设计 失误 。19 世 纪 时 ， 政 客 为 “不 劳 而 获 的 穷人 ” 感 
































到 舌 恼 ，21 世 纪 的 政客 应 该 为 因 政策 芷 忽 遗 留 下 来 的 问题 而 否 恼 。 现 在 
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想 保护 富 人 ， 左 派 想 把 谨 人 投 进 火炉 。 我 们 需要 对 富 人 区 别 对 待 。 一 些 
富 人 对 社会 很 有 价值 ， 男 一 些 则 只 是 在 抽取 国民 集体 努力 的 成 果 。 


但 我 们 分 析 的 关键 是 ， 获 得 大 部 分 租金 的 不 是 土地 所 有 者 ， 而 是 高 
技能 的 大 都 市 工作 者 。 要 获取 这 些 租金 ， 就 需要 税制 创新 : 不 是 像 现 在 
这 样 仅 根据 收入 征 税 ， 而 是 根据 高 收入 和 大 都 市 地 理 位 置 这 两 个 因 系 的 
结合 ， 来 设 定 差异 化 税率 。 


只 有 具备 中 等 技能 的 大 都 市 工作 者 ， 分 不 到 任何 集聚 经 济 租金 。 绝 大 
多 数 中 等 技能 的 人 都 在 非 都 市 地 区 工作 ， 所 以 伦敦 一 名 每 天 早上 为 律师 
者 咖啡 的 中 等 技能 工作 者 的 工资 将 包括 两 部 分 : 非 都 市 地 区 同类 工作 者 
的 工资 ， 加 上 他 要 文 付 的 伦敦 公寓 超出 非 都 市 地 区 租金 的 部 分 。 所 以 ， 
针对 全 国 中 等 收入 群体 的 基本 税率 ， 也 适用 于 大 都 市 的 中 等 收入 工作 
者 。 但 那 位 高 收入 公司 法 律师 确实 获得 了 更 多 的 集聚 效应 带 来 的 经 济 租 
金 ， 应 当 分 出 一 部 分 给 其 他 人 。 因 此 ， 她 应 该 承担 比 在 非 都 市 地 区 工作 
情况 下 更 高 的 税率 ;假如 她 不 在 大 都 市 工作 ， 她 将 无 法 获得 集聚 经 济 租 
金 。 这 不 是 奇 思 腊 想 ， 它 已 在 茶 种 程度 上 成 为 现实 : 这 位 律师 如 果 在 纽 
约 工作 ， 那 她 目前 承担 的 税率 已 经 比 小 城市 里 相同 收入 者 的 税率 高 了 8 
个 百分点 。 要 多 交 税 是 因为 她 在 纽约 工作 ， 即 使 她 不 居住 在 纽约 。 在 伦 
敦 工作 的 人 不 用 多 交 税 ， 但 是 我 们 可 以 改变 这 一 点 。 对 经 阐 租金 适度 征 
税 几 乎 不 会 影响 人 们 的 就 业 决 是 ， 因 此 这 种 税 的 损害 性 将 比 当前 的 税种 
低 得 多 。 我 们 面临 的 挑战 是 要 确定 大 都 市 高 收入 工作 者 交 的 附加 税 应 该 
有 多 高 ， 以 避免 这 种 税 造成 的 效率 损失 超过 当前 税收 造成 的 效率 损失 
(这 是 一 个 完全 可 以 徘 现代 财政 分 析 技 术 解 决 的 问题 〉。 与 纽约 已 经 采 
取 的 做 法 相 比 ， 这 个 建议 的 唯一 区 别 是 税收 的 归属 方 不 同 。 在 纽约 ， 那 
8% 所 得 税 带 来 的 财政 收入 归 纽 约 市 所 有 ， 我 则 建议 应 归 全 国 所 有 ， 以 
帮助 像 抵 特 律 、 谢 菲尔德 这 样 的 城市 复兴 。 


这 意味 看 大 多 数 人 部 承担 的 基本 税率 将 继续 适用 于 全 国 ， 但 每 项 适 
用 于 高 收入 的 税收 都 将 包含 一 块 大 都 市 附加 税 ， 其 读 税 对 象 是 局 技能 条 
体 获取 的 集聚 经 济 租金 。 因 为 技能 最 高 者 获得 的 集聚 经 济 效益 要 大 得 
多 ， 所 以 附加 税 的 税率 将 具有 累进 性 。 

由 于 税务 部 门 知 道人 们 在 哪里 生活 和 工作 ， 在 实际 操作 上 这 极为 简 
单 易 行 。 事 实 上 ， 就 像 纽 约 的 例子 一 样 ， 现 在 很 多 税收 已 经 因 地 理 位 置 
而 异 了 。1! 最 可 能 出 现 的 阻碍 是 富裕 的 城市 居民 不 成 比例 的 政治 影响 




















力 ， 其 主要 表现 是 他 们 在 立法 机 构 中 有 过 多 的 代表 。 尽 管 他 们 对 目 身 的 
道德 水 平 评价 甚 蜗 ， 但 这 项 道德 上 公正 、 经 济 上 局 效 的 税收 可 能 会 引起 
他 们 自 以 为 正义 的 愤怒 。 但 不 要 息 了， 因为 我 们 是 对 经 济 租金 征 税 ， 所 
以 对 方 所 出 的 可 以 预料 的 天 于 负 辣 激励 和 应 得 性 的 反对 理由 都 是 为 自己 
的 利益 服务 的 。 准 备 听 他 们 倾泻 一 大 堆 “ 动 机 性 推理 * 吧 。 这 项 税收 不 仅 
有 充足 的 学 术 依据 ， 而 且 是 对 大 城市 人 新 产生 的 傲慢 的 妥当 回应 。 








复兴 非 都 市 城市 : “ERPE” ? 


如 何 让 谢 菲 尔 德 、 底 特 律 、 斯 托 克 这 样 的 城市 复兴 ? 对 大 都 市 征 税 
的 目的 不 是 为 这 些 地 方 的 居民 提供 福利 ， 而 是 要 用 这 笔 资 金 来 帮 助 这 些 
地 方 重新 成 为 生产 性 经 济 活动 的 集聚 之 所 。 如 前 所 述 ， 在 破败 的 旧 产 业 
聚集 地 ， 单 徘 市 场 的 力量 无 法 创造 新 的 聚集 地 ;， 相 反 ， 这 些 城 市 只 会 元 
斥 帮 零散 的 低 生产 率 的 经 济 活动 。 但 是 ， 为 什么 市 场 力 量 无 法 创造 新 的 
产业 集群 ? 既然 市 场 做 不 到 ， 我 们 为 什么 觉得 政府 就 能 做 到 ? 


成 功 的 产业 聚集 地 是 许多 不 同 企业 的 共同 所 在 地 ， 其 中 部 分 企业 相 
互 苋 搜 。 聚 集 在 一 起 ， 企 业 束 能 收获 共同 的 规模 经 济 效 益 从 而 降低 成 
本 ， 从 中 获 益 。 产 业 集 群 形成 后 ， 市 场 力 量 束 能 维系 它 : 每 个 企业 都 不 
愿 离开 ， 因 为 知道 其 他 企业 将 依然 在 这 里 ， 而 不 是 在 其 他 地 方 。 但 形成 
新 产业 集群 的 难度 大 得 多 。 正 因为 企业 是 相互 依赖 的 ， 所 以 如 果 一 家 企 
业 预 期 许多 其 他 企业 会 搬 到 一 个 新 地 方 ， 它 搬 往 这 个 地 方 的 愿望 就 会 大 
增 。 但 这 家 企业 如 何 知道 其 他 企业 会 不 会 这 么 做 ?如果 一 家 企业 成 为 先 
行者 ， 男 一 家 也 许 会 同 往 ， 成 为 产业 集群 中 的 第 二 家 企业 ， 在 这 种 情况 
下 ， 也 许 又 会 有 企业 决定 成 为 第 三 家 。 但 并 没有 市 场 机 制 来 形成 和 揭示 
这 些 决 策 。 集 群 的 形成 面临 协调 问题 ， 所 以 需要 一 个 协调 者 。 硅 谷 是 以 
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依靠 私营 部 门 解决 协调 问题 的 途径 


协调 问题 出 现 的 原因 是 ， 每 家 企业 的 决策 都 依赖 于 所 有 其 他 企业 的 
决策 。 在 经 济 学 中 ， 这 些 效应 称 为 外 部 性 ， 因 为 这 些 效 应 影响 的 是 其 他 
企业 而 不 是 该 企业 本 喘 ， 所 以 该 企业 在 做 决策 时 不 会 将 其 纳入 考虑 范 
图 。 但 对 于 这 一 相互 依赖 问题 ， 行 在 着 市 场 解雇 方 采 : 从 本 地 着 眼 ， 或 


者 从 “大 处 ”着眼 。 


从 本 地 着 眼 …… 


有 一 个 经 济 部 门 天 然 地 扮演 着 协调 者 的 角色 ， 那 就 是 金融 业 。 人 金融 
业 在 发 挥 最 佳 功能 的 情况 下 ， 可 以 收集 关于 企业 的 信息 ， 并 基于 未 来 的 
机 会 分 配 资金 。 如 果 法 律 规定 一 家 银行 的 业务 限于 特定 城市 ， 这 家 银行 
束 会 理解 ， 当 地 经 济 的 兴衰 决定 着 它 自 丑 的 未 来 。 对 从 这 家 银行 借款 的 
每 家 企业 而 言 是 外 部 性 的 效应 ， 将 被 这 家 银行 内 部 化 。 为 了 避免 这 样 的 
做 法 导致 目 身 毁灭 ， 该 银行 必须 深入 了 解 每 一 家 企业 面 对 的 机 会 及 其 相 
互 依 赖 状 况 。 因 此 ， 该 银行 束 不 会 是 第 四 章 中 描述 的 那 种 金融 机 构 。 这 
样 的 银行 是 天 方 夜 谭 吗 ? 不 是 的 。 在 美国 ， 在 1994 年 的 一 次 修法 之 前 ， 
这 是 银行 业 的 常态 。 在 英国 ， 变 化 发 生得 更 早 ， 但 像 米 特 兰 银行 
(Midland Bank) 、 约 克 郡 银行 (Yorkshire Bank) 这 样 的 名 字 显 示 它 们 
曾经 是 地 方 性 银行 ， 而 地 方 性 银行 现在 依然 是 德国 的 和 常态。 转 问 全 球 性 
银行 的 政策 变化 ， 有 可 能 使 需要 新 产业 的 城市 有 机 会 从 更 多 来 源 获得 资 
金 ， 从 而 增强 其 金融 潜力 。 但 在 现实 中 ， 全 球 性 银行 几乎 没有 什么 动力 
来 为 收集 地 方 性 信息 投资 。 当 一 座 城 市 开始 萎缩 时 ， 当 地 的 银行 分 文 机 
构 会 接 到 削减 信贷 的 指示 ， 收 回 的 钱 会 转移 到 其 他 城市 。 回 归 本 地 化 将 
您 金融 业 有 动 刀 用 反共 有 苑 于 往 会 的 作用 : 搜集 和 判断 有 关 实 体 经 济 的 
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从 “大 处 ” 着 眼 "nanus 


对 协调 的 需求 可 以 通过 一 个 超大 企业 来 解决 : 像 亚马逊 这 样 的 超大 
企业 ， 单 任 自 身 经 营 束 能 收获 产业 集群 式 的 规模 经 济 效 应 ， 因 此 它 上 自己 
做 先行 者 是 没有 问题 的 。 这 样 的 企业 本 吴 就 是 一 个 产业 集群 ， 它 到 了 哪 
里 ， 发 挥 文 持 作 用 的 供应 商 吏 会 蜂拥 而 来 。 在 大 多 数 产 业 里 ， 规 模 这 人 么 
大 并 不 是 好 事 ， 因 为 集聚 效 普 很 容易 被 管理 庞然大物 的 困难 抵消 。 所 以 
大 到 能 自己 构成 产业 集群 的 企业 是 很 少 的 。 可 能 有 不 少 破 败 城市 的 市 长 
希望 超大 企业 进驻 ， 但 超大 企业 的 数目 与 此 相 比 却 僧 多 粥 少 。 哪 些 破 败 
城市 能 成 功 地 吸引 到 超大 企业 ? 对 这 个 问题 也 有 市 场 式 的 解决 方法 ， 但 
不 是 个 好 方法 。 一 个 寻找 新 经 营地 的 精明 的 超大 企业 会 组 织 一 场 招 标 ， 
让 各 城市 竞标 ， 看 谁 能 提供 最 具 吸 引力 的 入 驻 条 件 。 胜 者 将 启 得 的 价值 
征 新 的 产业 集群 将 带 给 该 城市 的 集聚 经 济 效益 。 比 较 竞 标 成 功 与 竞标 失 
败 城市 的 新 研究 证 实 ， 这 些 效益 是 真实 存在 的 。 世 拍卖 理论 告诉 我 们 ， 























中 标 者 的 出 价 将 等 于 它 得 到 的 价值 。[ 所 以 ， 针 对 破败 城市 面临 的 协 
调 问 题 ， 市 场 的 “解决 ”方式 是 把 所 有 新 产业 集群 带 来 的 收 荔 都 交 给 创造 
该 集群 的 超大 企业 。 我 写作 本 书 时 ， 亚 蕊 进 正 就 其 新 总 部 选 址 让 不 同 的 
美国 城市 竞标 。 亚 马 逊 很 大 ， 足 以 让 一 个 破败 城市 复兴 ， 它 也 会 很 无 情 
地 为 自己 榨取 这 些 利益 。 


公共 部 门 解决 协调 问题 的 途径 


让 政府 做 企业 决 集 的 协调 者 ， 这 个 想法 会 让 市 场 原 教 骨 主义 者 吓 得 
发 拌 。 但 我 是 坐 在 新 加 坡 写 这 一 节 的 ， 从 我 的 书 梨 前 望 出 去 ， 一 座 通过 
公共 规划 实现 非 几 繁 采 的 城市 一 览 无 余 。1980 年 我 第 一 人 次 来 到 新 加 坡 时 
它 刚 刚 上 调 了 最 低 工资 ， 以 驱 走 政府 认为 没有 前 途 的 产业 一 一 纺织 业 。 
这 一 策略 遭 到 了 市 场 原 教 则 主义 者 的 严 历 批评 : 最 低 工 资 只 会 导致 高 失 
业 。 在 美国 和 欧洲 历史 上 ， 政 府 在 扮演 协调 者 角色 时 确实 经 前进 行政 治 
化 的 不 当 干 预 ， 这 令 人 难堪 。 但 东亚 提供 了 很 有 价值 的 修正 : 政府 协调 
有 时 能 奏效 。 新 加 坡 的 如 基 者 李 光 次 也 理解 天 于 集聚 的 经 济 与 道德 问 
题 。 这 反映 在 他 的 政策 里 :“ 我 认为 ， 土 地 的 私人 所 有 者 不 应 从 经 济 友 
展 与 用 公共 资金 进行 的 基础 设施 建设 造成 的 土地 升值 中 获 益 。”9 


这 里 有 一 个 表面 上 看 起 来 最 不 会 扭曲 市 场 的 方法 。 既 然 要 对 大 都 市 
征收 附加 税 ， 那 么 为 什么 不 利用 这 笔 财政 收入 相应 地 对 破败 城市 里 的 企 
业 减 税 ， 继 而 让 市 场 决 定 哪些 企业 迁 入 这 些 城市 呢 ? 但 这 个 方法 不 能 解 
决 协调 问题 。 而 且 如 前 所 述 ， 市 场 作用 能 维持 已 形成 的 产业 集群 ， 但 不 
能 创建 新 的 产业 和 集群， 这 中 间 包 含 的 道理 也 意味 着 这 个 方法 不 行 。 一 家 
先行 企业 知道 迁 入 破败 城市 的 企业 将 得 到 减 税 待遇 ， 这 丝 量 不 能 帮助 它 
判断 哪些 企业 将 迁移 ， 以 及 迁 到 哪里 、 何 时 迁移 。 为 让 超大 企业 进驻 而 
苋 标 依然 是 破败 城市 市 长 们 的 唯一 选择 。 但 在 这 种 情况 下 ， 围 绕 超大 企 
业 的 竞标 将 出 现 一 个 新 间 题 。 因 为 所 有 破败 城市 都 将 提供 减 税 符 遇 ， 所 
以 这 些 城市 为 中 标 而 彼此 竞价 的 动力 较 以 往 没 有 变化 。 和 以 往 一 样 ， 中 
标 城 市 所 能 期 待 的 价值 将 为 超大 企业 获得 ， 但 在 这 一 新 情况 下 ， 破 败 城 
or ee ae aa 
么 好 办 法 ? 








补偿 先行 者 
破败 城市 需要 有 活力 且 入 驻 后 能 很 快 众生 新 产业 集群 的 企业 。 但 这 


样 的 先行 企业 稀少 ， 原 因 是 假如 其 他 企业 不 退 随 它们 迁 入 的 话 ， 它 们 很 
可 能 会 破产 。 即 使 其 他 企业 退 随 ， 先 行 企业 相对 于 后 来 者 依然 处 于 某 种 
务 势 。 先 行 企业 将 难以 找到 需要 的 熟练 工人 : 既然 当地 一 直 没 有 聘用 此 
类 工人 的 企业 ， 当 地 的 工人 怎么 会 拥有 这 样 的 技能 呢 ? 所 以 ， 先 行 企 业 
将 不 得 不 从 其 他 地 方 招来 熟 纤 工 人 ， 让 他 们 逐步 培训 当地 雇员 ， 这 很 可 
能 意味 着 高 成 本 。 但 假如 第 二 家 企业 决定 在 这 座 城市 开业 ， 它 将 能 更 容 
易 地 招 到 需要 的 熟练 工人 一 一 它 可 以 挖 走 先行 企业 培训 过 的 一 些 工 人 。 
因此， 第 二 家 企业 的 建立 成 本 将 低 于 先行 企业 ， 从 而 能 获得 更 高 的 资本 
回报 率 。 

换言之 ， 产 业 集 群 的 先行 者 面临 “ 先 友 务 势 *。 这 很 奇特 ， 因 为 更 常 
见 的 情况 是 先行 者 享有 “ 移 发 优势 ”， 但 这 适用 于 新 市 场 和 新 科技 的 先行 
者 。 率 先进 入 一 个 市 场 能 让 一 家 企业 形成 相对 于 后 来 者 的 优势 ， 因 为 这 




















能 建立 品牌 忠诚 一 一 想 想 明 佛 的 例子 ， 率 移 研 发 出 一 种 新 技术 的 企业 能 
获得 专利 一 一 想 想 苹 果 的 例子 。 但 假如 一 家 企业 是 一 个 新 产业 集群 的 先 





行者 ， 该 产业 集群 将 在 成 熟 市 场 上 使 用 成 熟 技 术 生产 并 销售 产品 ， 那 么 
这 个 先行 者 就 将 承受 一 些 后 来 者 所 不 必 承 受 的 成 本 。 


但 对 于 一 座 破 败 城市 而 言 ， 一 个 产业 集群 的 先行 企业 具有 社会 价 
值 。 那 么 有 什么 办 法 能 解决 这 个 问题 ? 由 于 先行 者 创造 外 部 性 这 一 公共 
利益 ， 应 该 用 公共 资金 来 补偿 它 。 作 为 一 项 原则 ， 这 是 简明 直接 的 ， 但 
要 落实 该 原则 ， 就 需要 称职 的 专业 公共 机 构 。 这 应 当 如 何 实施 和 管理 ? 

















分 配 资金 用 于 民 好 目标 是 一 回 事 ， 有 效 使 用 资金 是 另 一 回 事 。 引 层 
公共 资金 投资 于 企业 的 机 构 是 开发 银行 ， 其 任务 是 投资 于 私营 部 门 ， 以 
促进 一 些 公 共 目 标 。 所 有 主要 政府 都 有 开发 银行 : 欧盟 有 一 个 庞大 的 开 
发 银行 欧洲 投资 银行 (European Investment Bank) ; 日 本 和 中 国 也 
有 类 似 机 构 。 给 开发 银行 设 定 专 门 促进 非 都 市 城市 复兴 的 任务 ， 是 利用 
对 大 都 市 征收 的 新 税 的 一 个 可 行 途 径 。 有 些 开 发 银行 很 成 功 地 实现 了 既 
定 目标 ， 另 一 些 则 沦 为 腐败 的 和 巢穴。 关键 在 于 开发 银行 是 否 有 明确 的 职 
权 ， 廉 洁 奉 公 的 高 标准 ， 认 同 本 银行 使 命 的 积极 的 员工 队伍 ， 以 及 是 否 
受到 切合 实际 的 审查 。“ 切 合 实际 ”这 个 词 很 关键 。 投 资 打造 产业 集群 是 
一 项 有 风险 的 长 期 事业 ; 一 项 投资 是 否 成 功 往往 需要 数 年 才能 知道 ， 而 
且 会 出 现 很 多 失败 。 除 非 监督 开发 银行 的 政客 和 公众 理解 这 一 点 ， 人 否则 
开发 银行 就 会 变 得 缩 手 缩 脚 ， 难 以 取得 成 果 。 如 果 开 发 银行 想 复 兴 破 败 














城市 ， 为 可 能 大 幅 提 高 当地 工人 生产 率 的 经 济 活 动 提 供 资金 ， 它 就 需要 
WTEM, RE m PREJ. BARREA E, FRERIK 
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最 终 也 会 面临 失败 。 评 判 一 家 开发 银行 的 唯一 标准 是 看 其 整体 投资 组 合 
和 长 期 业绩 。[ 但 由 于 《第 四 章 讨论 的 ) 传统 金融 市 场 存 在 的 普遍 性 
不 足 ， 在 有 合适 员工 的 情况 下 ， 利 用 开发 银行 是 值得 一 试 的 途径 。 


为 企业 到 来 做 准备 : 企业 园区 


先行 企业 进驻 一 个 城市 的 前 提 是 那里 要 有 适合 企业 经 营 的 地 方 。 企 
业 可 以 购买 废弃 建筑 并 按 自 己 的 需求 进行 改造 ， 但 企业 园区 能 提供 专用 
空间 和 基础 设施 ， 这 是 未 来 的 产业 集群 可 能 需要 的 东西 。 许 多 企业 都 觉 
得 相互 徘 近 很 有 益 。 一 座 失 去 昔日 产业 集群 的 城市 ， 很 可 能 有 一 片 废弃 
的 工矿 区 。 可 以 用 公共 资金 为 该 城市 设立 一 家 机 构 负 贡 清理 这 片区 域 ， 
建立 并 管理 一 个 新 的 企业 园区 。 


此 类 机 构 面 临 的 一 个 关键 问题 是 它们 为 土地 支付 的 价格 。 一 旦 该 机 
构 进 入 市 场 ， 废 莽 土 地 就 会 突然 升值 。 这 不 仪 与 它 参 与 苋 标 购买 土地 有 
关 ， 打 造 新 产业 集群 的 前 景 也 会 提高 土地 的 未 来 价值 。 显 然 ， 既 然 这 类 
管理 机 构 使 土地 升值 ， 这 笔 额 外 价值 就 应 该 归 它 所 有 ， 而 不 是 土地 所 有 
者 。 在 英国 ， 这 一 原则 被 纳入 了 1981 年 的 《发 展 公 司法 》。 但 是 ， 法 官 
没有 受过 经 济 学 或 公共 政策 方面 的 训练 ， 于 是 精明 的 律师 试图 曲解 法 律 
文本 的 含义 ， 这 正 是 通过 “动机 性 推理 ”来 寻 租 的 典型 例证 。 精 明 的 律师 
已 通过 这 种 方式 成 功 掠 取 了 公共 资金 : 应 用 于 土地 估价 的 法 条 的 司法 解 
释 ， 已 经 变 成 这 类 机 构 进 入 市 场 前 与 进入 后 地 价 的 折 中 ， 土 地 所 有 者 通 
常 能 获得 土地 升值 的 相当 大 一 部 分 ， 而 它 本 来 应 该 由 管理 机 构 获 得 。 这 
一 情况 是 可 以 纠正 的 ， 但 立法 时 应 注意 不 要 留 漏洞 ， 避 免 律师 拱 油 水 或 
能 力 不 足 的 法 官 因 不 理解 (甚至 不 关心 ) 公共 利益 而 导致 损失 。 























投资 促进 机 构 


建立 和 管理 企业 园区 的 机 构 目 光 同 内， 关注 城市 及 其 设施 ， 投 资 促 
进 机 构 则 目光 向 外 ， 关 注 可 能 入 驻 城 市 的 企业 。 假 如 市 场 机 制 像 右派 意 
识 形态 分 子 设想 的 那样 完美 无 缺 ， 设 立 投 资 促进 机 构 就 是 浪费 钱 。 但 爱 
尔 兰 人 知道 情况 并 不 是 这 样 。1950 年 代 爱 尔 兰 是 欧洲 最 穷 的 国家 之 一 。 
为 改变 这 一 局 面 ， 爱 尔 兰 政府 率先 设立 了 一 家 机 构 来 或 励 投资 。 在 吸引 








国际 企业 和 就 业 机 会 方面 ， 该 机 构 取 得 了 非凡 的 成 功 。[ 1 它 打造 了 一 
文 团 队 ， 研 究 可 以 发 展 哪些 产业 ， 与 可 能 来 的 企业 建立 联系 ， 并 从 较 大 
的 企业 中 吸引 一 家 入 驻 ， 作 为 潜在 的 “ 销 ” 投 资 者 。 


一 旦 这 样 一 家 企业 表示 出 兴趣 ， 爱 尔 兰 投资 局 将 与 之 合作 ， 逐 步 了 
解 如 何 更 好 地 预测 它 在 爱尔兰 经 营 时 会 面临 的 问题 。 在 对 该 企业 的 业务 
取得 一 定 了 解 后 ， 投 资 局 努力 提前 解决 这 些 未 来 可 能 出 现 的 问题 ， 并 向 
地 方 政 府 等 其 他 公共 机 构 提 出 建议 ， 指 导 它 们 该 如 何 提 供 帮 助 。 投 资 局 
和 企业 的 关系 不 会 随 看 企业 做 出 投资 而 结束 。 在 此 之 前 负责 了 解 该 企业 
业务 的 投资 局 职员 仍 会 与 其 保持 密切 联系 ， 努 力 发 现 更 多 机 会 。 爱 尔 兰 
超过 一 半 的 外 来 投资 都 是 通过 这 样 的 后 续 工 作 引 入 的 。 


显然 ， 投 资 促进 机 构 和 管理 企业 园区 的 机 构 需 要 协作 ， 因 为 二 者 都 
有 对 对 方 有 用 的 信息 。 但 三 者 发 挥 着 不 同 作 用 ， 故 而 应 当 作 为 彼此 独立 
的 机 构 来 运作 。 























知识 集群 : 地 方 大 学 


大 多 数 非 都 市 城市 现在 都 有 大 学 ， 大 学 应 该 对 所 在 城市 的 复兴 发挥 
重要 作用 。 谢 菲尔德 能 从 其 钢铁 产业 的 骨 溃 中 恢复 过 来 ， 很 大 程度 上 要 
归功 于 它 幸 运 地 拥有 两 所 受 人 得 敬 的 大 学 。 一 些 学 术 领 域 很 容易 产生 具 
备 了 两 业 应 用 性 的 知识 。 研 究 是 很 容易 让 集群 出 现 的 一 种 活动 : 知识 进步 
的 常见 方式 是 有 人 把 之 前 相互 独立 的 两 个 新 进展 联系 在 一 起 ， 所 以 研究 
者 彼此 临近 是 很 有 9 意义 的 。 知 识 也 不 是 只 从 基础 研究 发 展 到 应 用 。 经 常 
是 在 基础 研究 得 到 应 用 后 ， 人 们 才 知 道 应 该 在 哪些 地 方 探索 新 进展 ， 所 
以 研究 活动 靠近 应 用 知识 的 企业 ， 对 企业 和 大 学 都 有 好 处 。 斯 坦 福 大 学 
与 硅谷 之 间 的 关系 ， 哈 佛 大 学 、 麻 省 理工 学 院 与 繁 采 的 波士顿 之 间 的 天 
系 就 是 这 一 过 程 的 典型 表现 。 


但 学 者 们 可 能 浮夸 地 主张 研究 不 应 受 实用 主义 污染 。 繁 采 的 社会 当 
然 应 该 花费 资源 来 文 持 纯粹 的 知识 ， 但 破败 城市 里 的 大 学 应 当 认 识 到 对 
所 处 社会 所 负 的 义务 。 地 方 大 学 应 当 重 点 发 展 那些 有 切实 可 能 与 企业 结 
成 紧密 关系 的 院 系 。 这 是 公共 资金 的 另 一 个 潜在 用 途 。 


大 学 不 仅 产 生 有 商业 用 途 的 知识 ， 还 教育 学 生 ; 学 生 们 是 合掌 握 具 
有 生产 价值 的 知识 既 取 决 于 大 学 教 他 们 的 东西 ， 也 取决 于 教育 内 容 与 潜 
在 雇主 的 相关 性 。 最 糟 的 情况 是 ， 受 危机 神 击 的 非 都 市 城市 的 大 学 将 教 






































学 重点 放 在 不 能 让 学 生 获 得 高 技能 工作 岗位 的 课程 上 。 它 们 培养 出 来 的 
学 生 拥 有 学 位 证 书 但 没有 技能 ， 年 轻 人 可 能 因 求学 而 背负 债务 ， 却 学 不 
到 足以 让 他 们 偿还 债务 的 技能 。 


破败 城市 里 适合 培育 新 技能 的 地 方 显然 是 当地 的 大 学 和 技术 学 院 。 
在 顺利 的 情况 下 ， 作 为 新 产业 集群 先行 者 被 吸引 到 这 个 城市 的 企业 ， 与 
当地 大 学 和 学 院 的 相关 院 系 联系 到 一 起 ， 共 同 开 展 应 用 研究 ， 培 训 员 
工 。 企 业 、 大 学 和 技术 学 院 可 以 合作 制订 计划 ， 对 年 纪 较 大 的 求职 者 进 
行 再 培训 ， 让 他 们 学 会 所 需 的 新 技能 。 











结语 : “不 惜 任何 代价 ” 


繁 采 城市 和 破败 城市 之 间 的 地 域 分 化 不 是 不 可 避免 的 ， 这 一 现象 是 
晚近 发 生 的 ， 而 且 是 可 以 逆转 的 。 但 靠 公 共 政 策 的 微小 调整 无 法 逆转 这 
一 趋势 。 简 单 地 说 ， 小 幅 调整 无 济 于 事 ， 但 更 根本 的 问题 是 ， 经 济 发 展 
的 空间 动力 取决 于 预期 企业 选择 的 经 营地 是 它们 预计 其 他 企业 将 选择 
的 经 营地 。 目 前 企业 的 预期 是 基于 近 几 十 年 的 情况 形成 的 ， 因 此 这 一 趋 
势 古 自我 实现 的 。 要 改变 这 一 状况 ， 束 需要 足够 大 的 政 全 变化， 以 冲击 
企业 的 预期 ， 将 其 展 入 一 个 不 同 的 轨道 。 


鉴于 上 述 任何 一 项 政策 的 有 效 程度 都 存在 不 确定 性 ， 所 以 对 每 一 项 
都 不 应 鲁 匡 地 全 盘 接 受 。 这 些 政策 需要 通过 一 个 谨慎 的 渐进 试验 过 程 来 
检验 。 但 这 样 的 过 程 将 无 法 创造 我 们 所 需要 的 冲击 性 。 一 方面 要 谨慎 试 
验 ， 力 一 方面 要 有 冲击 性 ， 二 者 的 矛盾 如 何 处 理 ? 解决 办 法 是 就 缩小 地 
域 不 平等 的 目标 做 出 总 体 的 政策 承诺 。2011 年 欧元 区 面临 着 同样 的 两 难 
困境 : 政策 制定 者 不 知道 什么 政策 能 切实 有 效 地 保卫 欧元 ， 于 是 他 们 开 
始 了 一 系列 试验 。 但 欧洲 央行 行 长 马里 奥 . 德 拉 吉 (Mario Draghi) 用 一 
个 守 不 含糊 的 承 诡 圳 括 了 这 些 试验 一 一 “不 惜 任何 代价 ”。 这 人 句 话 立 即 产 
生 了 持久 的 效果 : 投机 潮 因 德 拉 吉 的 破 等 沉 丹 而 退去 。 在 城市 政 集 方 
面 ， 我 们 也 需要 类 似 的 政治 承 旋 。 




















[| ] 指 绝 大 多 数 居 民 靠 领取 福利 为 生 的 贫穷 街区 。 





译 者 注 


[11] 随 着 收入 增加 ， 其 带 来 的 边际 “效用 ”递减 ， 所 以 从 高 收入 者 向 低 收 入 者 转移 收入 将 
使 总 效用 增多 ， 因 此 功利 主义 认为 这 是 一 种 改善 。 


[1 为 简化 起 见 ， 假 设 除 了 工资 高 于 此 前 务农 的 收入 这 一 点 外 ， 人 们 不 在 意 城市 生活 与 乡 
村 生活 的 其 他 区 别 。 


[IV] 按 年 征 税 比 一 次 性 征 税 好 ， 因 为 一 次 性 征 税 会 使 开发 商 推迟 能 让 土地 增值 的 投资 ， 转 
而 动用 资源 来 进行 游说 ， 以 扼杀 投资 为 借口 要 求 取 消 这 种 税 。 如 果 按 年 征收 ， 这 种 推迟 投资 的 
动力 “学 术 上 称 为 “期 权 价 值 ”) 就 会 大 大 降低 。 


[Vj] 在 美国 ， 各 州 和 各 城市 的 所 得 税 税率 不 同 。 目 前 在 英国 ， 苏 格 兰 和 英格兰 实行 不 同 的 
所 得 税 税率 。 当 前 的 建议 与 这 些 税制 的 区 别 不 在 税务 行政 方面 ， 而 在 由 此 创造 的 财政 收入 的 分 
配方 面 。 


[VI] 中标 者 的 出 价 甚 至 可 能 超出 它 得 到 的 价值 ， 这 个 现象 被 称 为 “赢家 的 诅咒 ”。 


[V 由 这 些 想法 反映 了 我 与 英 联 邦 开发 公司 前 CE0 舍 安娜 。 诺 布尔 (Diana Noble) 的 谈话 。 
诺 布 尔 曾 重 振 英 联邦 开发 公司 ， 使 其 成 为 致力 于 引导 企业 进入 贫穷 国家 投资 的 最 有 目标 感 的 开 
发 银行 。 


[VI 对 于 本 节 所 依据 的 知识 ， 我 要 感谢 伦敦 政治 经 济 学 院 经 济 系 主任 、 产 业经 济 学 者 往 
(也 是 自豪 的 爱尔兰 人 ) 244 HM (John Sutton) 教授 。 


第 八 草 阶层 分 化 : 圣 有 一 切 的 家 庭 ， 分 月 离 析 的 
家 庭 





我 和 我 的 表 杀 是 这 种 本 可 避免 的 分 化 的 缩影 。 为 什么 会 发 生 这 样 的 
情况 ?如 何 解 决 ? 


在 许多 家 庭 里 ， 成 年 人 的 受 教育 程度 和 技能 已 达到 人 类 史上 了 最 高 的 
水 平 ; 他 们 比 以 往 任 何 时 候 都 更 倾 问 于 同 与 自己 相似 的 人 结婚 ; 男性 对 
平等 合作 的 革命 性 家 许 模 式 的 接受 程度 是 空前 的 ;父母 在 养育 儿女 方面 
投入 的 精力 也 达到 了 从 未 有 过 的 程度 。 成 功 让 这 样 的 家 庭 稳定 下 来 ， 父 
母 的 成 功 由 儿女 继承 。 这 样 的 家 庭 齐 有 一 切 ， 正 在 成 为 王 划 式 家 庭 。 


在 其 他 许多 家 庭 里 ， 成 年 人 受 教育 程度 较 低 ， 他 们 辛苦 学 会 的 技能 
已 经 失去 了 价值 。 他 们 也 更 可 能 与 和 自己 相似 的 人 结婚 ， 但 这 是 因为 机 
会 在 减少 : 受 教育 程度 高 的 人 之 间 的 配对 性 婚姻 使 女性 通过 婚姻 提高 社 
会 地 位 的 机 会 减少 ， 男 性 仍然 肩负 着 养家 糊口 的 传统 职责 ， 但 再 也 无 法 
履行 这 个 职责 ;父母 延续 传统 模式 ， 让 学 校 负责 子 女 教育 。 失 败 使 紧张 
感 不 断 加 剧 ， 破 坏 家 庭 稳定 ; 父母 的 不 稳定 状态 被 传递 给 子女 。 这 些 家 
庭 在 分 骨 离 析 。 


成 功 家 许 所 依赖 的 许多 特征 不 仅 有 利于 这 些 家 寿 ， 也 有 利于 全 社 
会 。 而 导致 失败 家 性 出 现 的 许多 特征 不 仅 是 私人 的 慕 剧 ， 也 是 社会 灾 
难 。 要 扭转 这 一 新 的 分 化 ， 首 先 应 当 稳定 和 巩固 正在 分 骨 离 析 的 家 性 。 
我 们 必须 直面 现实 ， 父 爱 主 义 的 社会 管理 模式 已 经 失败 ， 政 府 不 能 取代 
家 性 的 角色 。 但 家 姓 需 要 前 所 未 有 的 支持 ， 我 将 这 一 思路 称 为 “社会 母 
爱 主义 11。 但 并 不 是 所 有 成 功 家 庭 的 做 法 都 对 社会 有 益 。 既 然 你 在 读 
这 本 书 ， 你 可 能 属于 成 功 家 寿 。 本 章 会 在 较 后 的 部 分 展开 对 成 功 家 庭 的 


讨论 。 




















向 承受 压力 的 家 庭 提供 支持 
从 事 低 生产 率 工 作 的 人 通 癌 生 在 父母 教育 能 力 差 的 家 寿 。 正 如 第 五 





革 所 述 ， 单 亲家 性 儿童 和 孤儿 的 人 数 近年 出 现 了 猛 增 。 不幸 的 是 ， 这 经 
常会 造成 不 可 挽回 的 损害 。 这 些 残 酷 的 事实 意味 着 公共 政 全 需要 从 儿童 
生命 的 早期 就 开始 实施 ， 包 括 提供 帮助 使 家 放 不 致 破裂 ， 以 及 通过 其 他 
形式 为 父母 提供 育儿 文 持 。 





维持 家 庭 的 完整 


不 知 为 什么 ， 应 当 发 励 双亲 家 庭 的 主张 现 已 被 视 为 政治 右派 的 主 
张 ， 即 “社会 保守 主义 >”。 但 历史 上 只 有 最 极端 的 无 政府 主义 者 才 主 张 完 
全 上 自由 的 性 爱 。 正 如 英国 最 受 尊 敬 的 社会 政策 专家 之 一 艾 刺 森 . 沃 尔 夫 
TE (Baroness Alison Wolf) 所 说 :“ 所 有 已 知 的 人 类 社会 都 不 以 完 
全 性 目 由 的 方式 运行 。 相 反 ， 这 些 社会 都 有 公认 的 婚姻 制度 ..….. 各 个 社 
会 都 有 规则 ， 常 常 是 严厉 的 规则 ， 冉 在 迫使 孩子 的 父亲 娶 孩 子 的 母 
亲 。” 叫 这 样 的 规则 有 充分 的 依据 。 在 孩子 出 生 时 ， 大 部 分 未 婚 母 杀 都 
想 嫁 给 孩子 的 父亲 ， 而 大 多 数 父 杀 也 打算 这 么 做 。 但 在 五 年 后 ， 这 样 的 
夫妻 中 只 有 359% 仍 然 在 一 起 ， 而 且 其 中 真正 忠于 婚姻 的 人 不 到 一 半 。 冲 
这 会 造成 影响 ， 现 在 可 靠 的 科学 研究 终于 能 提供 证 据 来 支持 社会 科学 
了 。 端 粒 是 DNA 末 端的 保护 帽 ， 端 粒 越 短 证 明细 胞 已 受到 的 损害 束 越 
大 ， 人 的 健康 就 会 恶化 。 如 果 母 杀 的 婚姻 关系 不 稳定 ， 她 的 孩子 到 九 岁 
时 端 粒 会 缩短 40%。0 要 知道 ， 家 庭 收 入 翻 倍 只 会 让 端 粒 长 度 增 加 59%6， 
由 此 可 见 上 述 影 响 之 大 。 和 缺乏 父亲 关爱 所 造成 的 损害 大 到 无 法 弥补 。 对 
0 
ca 


或 励 父 母 双 方 都 关爱 孩 子 这 种 观念 本 身 并 不 属于 保守 主义 立场 。 而 
且 ， 它 是 我 们 对 他 人 所 负 义 务 的 一 个 核心 方面 ， 说 它 更 接近 左派 社 群 主 
义 的 立场 而 不 是 右派 个 人 主义 的 立场 似乎 更 有 道理 。 左 派 在 这 个 问题 上 
的 犹豫 是 由 于 把 父母 对 孩子 的 义务 与 两 件 事 混 消 了 : 一 是 婚 外 性 行为 是 
一 种 罪 的 宗教 执 念 ， 二 是 婚姻 作为 压迫 妇女 的 制度 存在 的 历史 。 部 分 石 
派 乐 于 污 名 化 菏 些 群体 ， 这 也 加 剧 了 左 浜 的 犹豫 。 


先 来 看 看 徘 的 问题 。 许 多 人 认为 非 瑟 是 无 稽 之 谈 ， 这 些 人 中 的 一 部 
分 认为 ， 既 然 不 承认 徘 艺 ， 性 和 义务 之 间 的 整个 联系 也 就 被 切断 了 。 非 
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福 ”。 罗 但 “上 帝 之 死 ?并 不 能 让 我 们 摆脱 对 他 人 的 义务 ， 而 是 让 我 们 的 

这 种 义务 更 牢固 了 。 孩 子 不 成 材 这 一 人 类 的 痛 苗 不 是 上 营造 成 的 ， 而 是 
人 造成 的 。 正 如 在 1960 年 代 社 会 禾 事 因 年 轻 人 拒 斥 上 一 代 生 活 方式 而 剧 
烈 转 变 一 样 ， 新 一 代 人 需要 重新 组 织 社会 叙事 ， 让 性 义务 与 宗教 信仰 脱 
钩 。 性 行为 可 以 ， 但 对 生养 孩子 的 不 负责 任 是 不 可 以 的 。 人 至 于 婚姻 是 压 
迫 女 性 的 制度 这 个 问题 ， 可 行 的 解决 方案 不 是 放弃 婚姻 制 ， 而 是 改变 其 
规范 ， 这 一 情况 已 经 在 很 多 婚姻 中 发 生 了 。 放 拜 婚姻 制 不 会 为 母 杀 赋 

权 ， 皮 而 会 导致 母亲 形 失 目 由 ， 因 为 女性 要 独自 挣扎 着 同时 扮演 好 父母 
这 两 种 必要 的 角色 。 


再 看 看 污 名 化 问题 : 人 都 会 犯错 ， 具 有 强烈 性 冲动 的 年 轻 人 犯错 了 最 
多 。 尺 管 我 们 应 当 尽 力 减少 这 样 的 错误 ， 但 它 仍 然 会 发 生 。 错 误 一 旦 犯 
下 ， 社 会 做 出 的 合乎 道德 的 反应 应 该 是 宽恕 ， 而 不 是 旋 责 。 宽 恕 是 指明 
确 承 认 这 是 个 错误 ， 但 没有 任何 惩 避 的 必要 。 未 做 好 准备 便 生 下 孩子 的 
年 轻 父 母 不 应 和 极 污 名 化 ， 应 当 或 励 他 们 结婚 并 共同 抚养 孩子 。 


证 气 表 明 ， 人 的 诀 策 很 大 程度 上 受 社会 网 络 中 其 他 人 观点 的 影响 ， 
这 说 明 家 庭 和 朋友 的 反应 很 重要 ， 因 为 我 们 都 是 社会 动物 。 避 但 公共 政 
策 可 以 再 助 一 辟 之 力 。 政 府 可 以 通过 政策 承认 杀生 父母 选择 与 孩子 一 起 
生活 所 能 带 来 的 巨大 价值 。 对 纳税 的 父母 ， 可 以 给 予 税 收 抵 免 作为 奖 
励 ， 降 低 其 税收 负担 ， 对 不 需 纳 税 的 父母 ， 可 以 给 予 同等 金额 的 补贴 。 
年 轻 父 母 尽力 养育 子女 对 我 们 部 有 好 处 ， 我 们 应 该 有 为 此 支付 成 本 的 意 
愿 。 当 这 些 父母 不 履行 养育 职责 时 ， 社 会 其 他 成 员 就 要 为 此 付出 沉重 代 


价 。 



































在 最 关键 的 学 前 时 期 支持 家 庭 


为 什么 英国 有 7 万 名 儿童 处 在 政府 “照料 ”之 下 ? 因为 父 爱 主义 的 社 
会 管理 的 介入 : 坐等 一 名 年 轻 女 性 诞 下 一 个 她 没 法 照顾 的 孩子 ， 然 后 把 
孩子 从 她 映 边 接 走 。 这 往往 频繁 发 生 在 同一 群 女性 喘 上 。 例 如 对 哈 元 尼 
X (Hackney) 接管 儿童 的 案例 研究 发 现 ，205 名 被 政府 接管 的 孩子 仅 由 
49 名 女性 所 生 。 但 “社会 母爱 主义 ”不 会 坐等 事情 发 生 后 再 出 击 ， 而 是 会 
承认 这 些 女 性 的 生活 出 现 了 严重 问题 ， 并 帮助 她 们 解决 。 看 到 这 些 可 怕 
的 统计 数字 后 ， 有 一 群 人 共同 同 她 们 提供 帮助 ， 成 立 了 一 个 名 为 “ 暂 
停 ”(Pause) 的 NGO。[Sl 那 49 名 女性 的 生活 确实 是 相当 绝望 的 ， 其 中 48 
人 都 有 毒品 或 酒精 依赖 问题 ， 一 半 人 有 慢性 精神 健康 问题 ， 一 半 人 自己 

















就 是 在 政府 “照料 ”下 长 大 的 ， 父 爱 主义 的 社会 管理 加 剧 了 代 际 失败 综合 
征 。“ 和 暂停 > 发现， 关键 性 的 介入 是 改变 这 些 女性 的 生活 ， 而 不 断 接 走 她 
们 的 孩子 只 会 造成 心理 创伤 ， 把 她 们 推 入 更 深 的 绝望 ， 并 损害 胎儿 的 健 
康 。 纪 1 改变 她 们 的 生活 需要 同情 和 指导 ， 并 就 解决 成 瘾 、 住 房 和 遭受 
男性 暴力 诬 待 等 问题 提供 实际 文 持 。 成 功 的 关键 是 提高 对 方 的 目 章 心 ， 
而 不 是 逼 她 们 放 奔 救济 。 这 正 是 “暂停 >? 所 答 试 的 。 它 逐渐 将 组 织 扩展 到 
英国 一 个 个 被 污 名 化 的 城镇 。 这 么 做 有 效果 吗 ? 


最 近 “ 和 暂停 ”得 到 了 独立 评估 ， 发 现 它 支持 的 137 名 女性 的 生活 方式 
有 显著 改善 。 有 精神 健康 问题 的 人 中 四 分 之 三 有 显著 改善 ， 滥 用 药物 和 
家 星 暴 力 的 情况 均 显 著 减 少 。 而 这 些 改善 让 她 们 怀孕 的 次 数 下 降 了 : 最 
准确 的 估计 是 每 年 少 生 了 27 个 孩子 。“ 和 暂停 ”也 极 有 具 成 本 效益 ， 它 每 花费 
1 英镑 都 会 在 接 下 来 的 五 年 里 为 社会 节省 9 英镑 。 当 然 , “和 暂停 ”只 是 个 很 
小 的 组 织 ， 父 爱 主 义 的 社会 管理 依然 占据 主导 地 位 ， 文 配 独 “照料 ”儿童 
的 公共 文 出 。 


那么 ， 明 显 失败 了 的 父 爱 主义 的 社会 管理 为 何 依然 占据 主导 地 位 ? 
这 是 因为 骨 在 进行 社会 控制 的 相互 隔绝 的 科 层 体系 禁 铀 了 敬业 的 一 线 专 
业 人 士 。 它 是 如 何 阻碍 “社会 母爱 主义 ”及 展 的 ? 我 琵 此 举 一 个 例子 。 有 
一 位 心理 治疗 师 管 理 着 一 个 社区 精神 健康 团队 ， 工 作 地 点 是 一 座 破败 城 
市 及 其 核心 区 域 ， 受 治疗 的 患者 们 过 着 屈辱 、 孤 立 和 紧张 的 生活 。 一 些 
母 杀 因 害 介 唱 受 “ 霸 凌 ? 而 不 敢 送 孩子 上 学 。 霸 凑 受 害 者 不 是 在 校内 上 学 
的 孩子 ， 而 是 站 在 校门 口 的 母 杀 ， 争 和 夺 有 限 男 性 的 其 他 母亲 会 攻击 她 
们 。 这 个 精神 健康 团队 意识 到 ， 这 些 患者 需要 一 个 能 帮助 她 们 和 其 他 面 
临 同 样 压力 的 女性 逐渐 建立 友谊 的 安全 空间 。 他 们 设立 了 一 个 项 目 ， 在 
没落 的 居民 区 经 营 咖啡 迄 ， 租 下 一 些 店面 ， 将 其 改建 成 舒适 安全 的 空 
间 。 每 个 咖啡 馆 都 是 合伙 企业 ， 由 患者 中 的 志愿 者 组 成 。 因 为 这 些 咖啡 
馆 很 有 情调 ， 所 以 社区 里 的 各 界 人 士 都 会 频繁 光临 ， 不 会 对 她 们 有 任何 
侮辱 性 的 暗示 。 通 过 志愿 者 目 己 的 陈述 、 治 疗 她 们 的 专业 人 士 的 评估 和 
对 健康 记录 的 分 析 ， 可 以 评估 该 项 目 对 她 们 心理 与 情绪 健康 的 影响 。 患 
者 们 表示 ， 这 份 工作 帮助 她 们 与 其 他 人 建立 起 了 友谊 ， 从 而 摆脱 了 抓 立 
状态 。 如 果 有 人 哪 天 没 来 ， 朋 友 会 把 联系 她 当成 目 己 的 分 内 之 事 ， 可 见 
咖啡 馆 塔 育 出 了 互惠 义务 。 新 建 的 友谊 使 她 们 能 按 目 己 的 节 委 探索 目 己 
的 生活 ， 不 再 将 思维 停留 于 危机 应 对 模式 ， 也 不 担心 被 人 着 厚 。 渐 渐 
地 ， 她 们 中 的 一 些 人 生活 变 得 完整 充实 了 。 精 神 问 题 复 发 和 住院 的 情况 
减少 了 ， 目 章 感 形成 了 。 获 得 某 种 就 业 资格 、 获 得 未 来 不 再 是 空想 。 她 
们 成 了 更 好 的 母亲 ， 有 了 工作 。 当 地 其 他 店铺 经 常 遭 到 蓄意 破坏 ， 而 这 





















































些 咖啡 迄 却 没有 ， 这 也 从 侧面 说 明 人 们 认可 它们 的 价值 。 随 着 该 项 目的 
发 展 ， 财 务 状况 不 断 改 善 ， 几 乎 达到 了 收文 平衡 。 该 项 目 产 生 了 令 人 赞 
叹 的 影响 ， 被 人 们 在 会 议 上 当 作 成 功 案 例 。 但 是 ， 后 来 它 被 终止 了 。 


管理 这 个 精神 健康 团队 的 是 国民 医疗 服务 体系 里 的 科 层 机 构 ， 他 们 
认为 ， 这 个 团队 的 核心 工作 是 治疗 ， 经 营 咖 啡 馆 的 做 法 不 应 该 持续 得 到 
财政 支持 。 昌 然 住 院 的 情况 得 到 减少 ， 但 那 属于 为 一 套 预 算 体系 。 昌 然 
受 援助 者 得 到 工作 后 就 不 再 领 救 济 了 ， 但 那 是 社保 预算 的 事 。 全 于 社会 
服务 部 门 ， 他 们 和 攒 什么 要 从 核心 工作 中 拨 出 资金 资助 国民 医疗 服务 体系 
想 要 取消 的 项 目 呢 ? 父母 更 好 的 照料 能 改善 儿童 的 在 校 表 现 ， 但 教育 预 
算 优先 投入 的 是 教学 这 一 核心 工作 。 管 理 着 分 散 的 专门 机 构 、 脱 离 一 线 
现实 的 科 层 体制 ， 对 一 个 切中 问题 核心 的 创新 项 目 不 仅 不 学 习 推 广 ， 反 
而 将 其 扼杀 。 各 机 构 只 顾 头 痛 医 头 ， 脚 痛 医 脚 。 正 如 那 位 绝望 的 心理 治 
疗 师 所 说 :“ 如 果 疫 有 更 好 的 干预 措施 ， 这 种 情况 将 代 代 延续 下 去 ， 只 
有 很 少 的 人 能 逃离 这 个 怪圈 。” 


这 就 是 社会 母爱 主义 开始 的 地 方 ， 这 个 趋势 还 在 继续 。 青 年 男女 意 
外 生 下 孩子 后 面临 不 知 该 如 何 应 对 的 压力 。 多 数 父 母 本 能 地 感到 有 抚养 
的 义务 ， 但 抚养 幼儿 可 能 意味 着 巨大 的 压力 : 年 轻 的 父母 会 时 常生 孩子 
的 气 ， 也 会 相互 生 对 方 的 气 。 发 生 这 样 的 情况 时 ， 要 避免 事态 升级 导致 
持久 的 伤害 ， 束 需要 技巧 、 目 律 和 锅 恕 。 疝 不 成 熟 的 青少年 不 得 不 以 压 
抑 目 己 的 欲望 为 代价 ， 控 制 目 己 的 脾气 ， 进 行 提 前 规划 。 年 轻 父 母 需要 
金钱 、 安 后 和 不 带 有 色 眼 镜 的 指导 。 这 是 社会 母爱 主义 的 核心 。 如 何 提 
供 这 些 东西 呢 ? 


家 帮 根 据 收入 来 调整 生活 方式 ， 只 需 稍 加 规划 ， 审 慎 行事 ， 绝 大 多 
数 家 庭 都 能 满足 子女 的 基本 需求 。 慷 慨 的 父 爱 主 义 管 理 可 能 是 一 把 双 丸 
剑 。 英 国 为 单身 母 杀 提供 免费 住房 ， 意 大 利和 西班牙 没有 这 人 么 做 ， 但 英 
国 的 青少年 怀孕 率 在 欧洲 居于 高 位 ， 而 意大利 和 西班牙 排 在 末尾 。1999 
年 身 国 增加 了 对 有 孩子 的 低 收入 家 星 的 福利 救济 。 通 过 现代 统计 方法 ， 
我 们 能 得 出 这 一 政 集 变化 带 来 的 结果 : 低 收入 家 姓 的 生育 紊 大 幅 上 升 ， 
据 估计 每 年 多 生 4.5 万 个 婴儿 。!" 于 是 ， 免 费 住 房 和 有 所 提高 的 福利 待遇 
使 许多 家 庭 在 育儿 方面 略微 宽裕 了 些 。 同 时 这 也 鼓励 了 更 多 妇女 在 明知 
抚养 条 件 不 佳 的 情况 下 怀孕 。 这 些 成 本 极 高 的 福利 项 目 效果 不 佳 ， 而 兄 
一 些 使 用 公共 资金 的 方式 能 产生 确定 无 疑 的 好 处 ， 得 到 的 资金 投入 却 不 
足 。 我 再 举 个 例子 。 


年 轻 夫 妻 通 币 还 没有 时 间 积 味 人 和 储蓄 资 金 作 为 保障 ， 所 以 容易 受 突 如 




















其 来 的 挫折 影响 。 因 此 ， 针 对 这 样 的 冲击 提供 缓冲 是 使 用 公共 资金 的 有 
益 途 径 。 最 明显 的 冲击 是 失业 。2008 年 金融 危机 导致 美国 失业 率 大 幅 上 
升 ， 并 在 很 长 时 间 内 居 高 不 下 。 我 的 一 位 博士 生 的 新 研究 令 人 信服 地 表 
明 ， 高 失业 率 会 导致 对 幼 童 的 忽视 增加 。 虽 这 种 影响 很 严重 ， 而 且 二 者 
有 因果 关系 。 一 个 郡 的 失业 率 每 上 升 1%， 儿 童 被 忽视 的 情况 就 增加 
20%， 且 幼 童 受到 的 影响 最 大 。 但 公共 政策 可 以 帮助 缓解 失业 造成 的 损 
害 。 各 和 郡 对 失业 救 谤 持续 期 的 规定 各 不 相同 ， 在 持续 期 较 长 的 郡 ， 失 业 
引起 的 忽视 儿童 的 现象 要 少 得 多 。 


关于 对 育儿 的 资金 支持 就 说 到 这 里 吧 。 现 在 看 看 如 何 帮助 父母 更 好 
地 完成 困难 的 育儿 任务 。 首 先是 来 和 目 大 家 族 的 帮助 ， 因 为 其 他 家 族 成 员 
有 协助 育儿 的 义务 ， 但 大 家 族 现在 已 经 缩小 了 。 我 父亲 有 七 个 兄弟 姐 
妹 ， 我 母 杀 有 四 个 ， 所 以 当时 有 一 大 群 权 伯 姑 姨 帮 助 父母 养育 我 。 现 在 
的 父母 子女 少 了 ， 所 以 现 有 杀 威 们 的 文 持 义务 也 相应 地 变 大 了 。 但 像 我 
这 样 的 父母 本 身 都 是 独生子 女 ， 在 这 种 情况 下 需要 重新 借助 大 家 族 的 能 
量 。 规 范 需要 改变 ;更 长 的 寿命 使 家 族 在 垂直 方向 上 延伸 ， 弥 补 了 和 家族 
在 水 平方 向 上 的 缩小 。 为 了 应 对 新 的 需求 ， 人 们 确实 在 适当 地 改变 规 
YE: 祖父 母 对 孙 替 的 养育 投入 比 以 前 多 了 很 多 。 


政府 也 可 以 做 更 多 工作 。 大 多 数 政 府 都 有 向 养育 幼儿 的 父母 提供 资 
金 帮助 的 意识 ， 但 逐渐 地 ， 这 种 帮助 同 勤 励 人 们 找 工 作 的 目标 混在 了 一 
起 。 对 于 压力 较 大 的 年 轻 家 几 ， 这 种 措施 并 不 适用 于 成 年 人 抚养 幼儿 的 
时 期 。 不 生育 的 人 会 从 有 和 孩子 的 人 那里 获得 一 个 巨大 好 处 : 退休 者 之 所 
以 能 靠 储 蓄 生 活 是 因为 下 一 代 正 在 利用 这 些 储蓄 创造 价值 。 政 府 应 该 通 
过 转移 支付 的 手段 补偿 他 们 的 育儿 行为 对 社会 所 做 的 页 献 ， 父 母 努 力 养 
育 幼 儿 的 时 期 正 是 实行 这 种 转移 文 付 的 关键 时 期 。 


但 除了 资金 补助 ， 政 府 还 可 以 做 些 别 的 : 可 以 在 家 性 内 外 提供 实物 
文 持 。 对 任何 新 父母 来 次 ， 为 人 父母 痢 是 一 件 难 事 ， 但 一 些 夫 妻 的 处 境 
格外 不 好 ， 很 可 能 遇 到 厅 烦 。 只 要 麻烦 是 可 预见 的 ， 就 可 以 通过 有 力 的 
预先 干预 来 避免 。 


正如 市 场 的 作用 有 限 一 样 ， 政 府 通 过 公共 服务 支持 所 能 发 挥 的 作用 
也 有 限 。 但 目前 政府 的 作用 尚未 到 达 这 个 极限 。 有 力 的 公共 部 门 支 持 ， 
目前 有 一 些 范 例 ， 从 运 今 为 止 的 评估 情况 看 ， 这 些 做 法 显示 出 了 成 功 的 
迹象 。 邓 迪 项 目 (Dundee Project) 束 是 一 个 例子 ， 这 是 一 个 为 困难 家 星 
提供 无 条 件 文 持 的 小 规模 实验 。 为 年 轻 家 星 提 供 日 常 支持 的 成 本 虽 融 ， 
但 与 家 庭 破裂 造成 的 损失 相 比 要 低 得 多 。 





























邓 迪 项 目的 一 个 重要 特点 是 它 完 全 独立 于 监管 家 性 的 部 门 。 监 督 是 
必要 的 ， 在 极端 情况 下 ， 是 应 该 把 孩子 从 父母 喘 边 接 走 。 但 邓 迪 项 目 成 
功 的 基本 条 件 是 ， 父 母 和 提供 文 持 的 义工 之 间 应 建立 信任 关系 ; 知 项 目 
不 与 监管 部 门 彻底 分 离 ， 这 个 条 件 就 无 法 实现 。 在 英国 ， 受 邓 迪 项 目 局 
发 ， 政 府 把 相关 项 目 扩大 为 “困难 家 庭 文 持 计 划 ”(TFP) 。 但 是 ， 尽 管 
动机 很 好 ， 该 计划 仍 有 两 个 不 足 之 处 ， 一 是 附加 了 促使 年 轻 母 杀 就 业 的 
目标 ， 二 是 计划 由 己 有 的 上 共有 监督 功能 的 社会 服务 部 门 定理 。 这 种 夯 蛇 
添 足 的 做 法 降低 了 该 计划 的 效力 。 


把 支持 与 监督 结合 起 来 会 造成 两 败 俱 伤 的 结果 ， 但 把 物质 支持 与 精 
神 文 持 结合 起 来 却 可 能 相得益彰 。 容 易 出 问题 的 父母 通常 有 早期 的 精神 
健康 问题 。 精 神 健 康 干预 ， 如 认 知 行为 疗法 和 愤怒 管理 课程 ， 经 严格 评 
佑 ， 显 示 出 了 不 俗 的 成 功率 。 这 样 的 预先 支持 措施 需要 经 费 ， 但 长 期 来 
看 也 许 能 避免 为 社会 带 来 更 沉重 代价 的 行为 。 为 育儿 提供 资金 支持 、 精 
PR a ose 
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指导 。 只 是 偶尔 上 上 辅导 课 可 能 还 不 够 。 祖 父母 可 以 帮忙 ， 但 是 ， 如 果 
一 对 夫妻 很 可 能 成 为 不 称职 的 父母 ， 他 们 的 父母 也 往往 不 称职 。 年 轻 夫 
妻 需要 家 硅 以 外 的 指导 和 非 正 式 文 持 。 辅 助 日 益 缩 小 或 失去 功能 的 大 家 
族 的 一 种 方式 是 创造 指导 和 文 持 的 新 资源 。“ 和 平 队 ”(Peace Corps) 

和 “海外 志愿 服务 ”(Voluntary Service Overseas) 曾 激 励 成 千 上 万 的 美国 
和 英国 青年 ， 我 们 的 现代 社会 现在 也 需要 这 样 的 团体 。 当 时 ， 这 种 新 的 
社会 资源 汇集 了 越 来 越 多 受过 良好 教育 的 年 轻 人 ， 他 们 追求 的 是 一 种 不 
止 于 充实 自我 的 使 命 感 。 而 今天 的 新 兴 社 会 资源 是 ， 越 来 越 多 健康 而 陪 
明 的 退休 人士 因 为 有 养老 金 而 财务 宽裕 ， 但 空 巢 导致 他 们 一 定 程度 上 生 
活 空虚 。 生 活 经 历 让 这 些 人 获得 一 定 的 非 认 知 技能 ， 从 而 可 以 用 不 具 威 
胁 性 的 方式 帮助 困难 的 年 轻 夫 妇 ， 提 供 他 们 所 需 的 支持 。 承 担 起 某 种 救 
援 义 务 可 以 给 生活 带 来 一 种 能 令 人 深 深 满足 的 使 命 感 ， 盏 则 老年 人 的 生 
活 可 能 变 得 帐 届 或 无 聊 。 与 所 有 支持 活动 一 样 ， 他 们 的 角色 必须 得 到 明 
确 界定 ， 参 与 者 应 得 到 培训 ， 以 确保 双方 天 系 不 会 恶化 为 居高临下 一 指 
贡 一 审 碍 一 举报 的 模式 。 也 许 服务 者 应 当 得 到 报酬 ， 但 事先 应 当 经 过 年 
轻 父 母 的 同意 ， 这 能 让 他 们 党 得 自己 享有 权益 。 也 许可 以 给 年 轻 父 母 一 
笔 预 算 ， 他 们 可 以 用 来 向 服务 者 文 付 报酬 。 这 不 应 由 政府 来 组 织 ， 一 批 
新 的 NGO 可 以 招募 既 有 能 力 又 有 时 间 的 人 来 帮助 成 千 上 万 无 法 履行 育儿 












































义务 的 年 轻 家 庭 。 政 府 惧 怕 失 败 ， 因 而 不 适合 组 织 这 样 的 试验 ， 而 NGO 
则 具备 尝试 新 方法 的 理想 条 件 。 


“可 怕 的 两 岁 ” 这 个 说 法 很 有 道理 : 幼 童 有 时 会 很 难 哄 ， 即 使 有 经 验 
的 父母 也 会 承受 巨大 压力 ， 不 塔 重负。 从 两 岁 开 始 ， 孩 子 的 成 长 会 借助 
于 融入 家 庭 以 外 的 团体 一 一 幼儿 园 。 有 充足 的 理由 让 国家 提供 幼儿 园 ， 
并 对 所 有 人 人 免费 开放 。 所 有 国家 都 提供 学 龄 教育 ， 而 就 所 有 层级 的 教育 
而 言 ， 国 家 提供 幼儿 园 教育 的 理由 是 最 充分 的 。 通 常 随 着 孩子 年 龄 增 
长 ， 其 教育 需求 变 得 更 加 复杂 和 多 样 化 。 与 其 他 提供 形式 相 比 ， 国 家 提 
供 幼 儿 园 教育 的 主要 优势 是 有 利于 标准 化 ， 而 且 成 规模 地 建立 幼儿 园 可 
以 压低 成 本 。 幼 儿 园 并 不 复杂 : 社会 需要 幼儿 园 提 供 的 主要 是 一 个 标准 
化 的 平台 ， 让 各 种 家 许 的 幼儿 聚集 到 一 起 。 标 准 化 和 免费 提供 幼儿 园 服 
务 的 重要 好 处 是 可 以 使 送 孩子 进入 幼儿 园 成 为 全 社会 的 常态 ， 这 样 一 
来 ， 容 易 做 出 错误 育儿 决定 的 父母 更 可 能 效法 他 人 这 么 做 。 因 此 ， 辣 全 
民 免 费 提 供 公 芯 幼 儿 园 服务 能 实现 两 个 非常 理想 的 结果 : 在 儿童 最 容易 
受到 社会 影响 的 时 期 让 不 同 阶 层 的 儿童 互相 接触 ， 最 需要 学 前 教育 的 儿 
童 会 去 上 幼儿 园 。 但 许多 国家 并 未 采取 公立 幼儿 园 的 做 法 ， 而 是 通过 复 
杂 的 、 过 度 的 补贴 来 文 持 私人 育儿 服务 ， 为 满足 每 一 项 明显 需求 而 提出 
的 新 的 政府 倡议 ， 都 在 导致 这 些 补贴 计划 逐步 增加 。 例 如 ， 现 国 “ 确 保 
开端 ?计划 (Sure Start programme) 的 优先 关注 点 是 让 母亲 投入 工作 ， 
只 要 把 目标 锁定 在 刚好 符合 条 件 、 最 容易 “成 功 ” 的 母 杀 映 上 束 能 实现 虚 
假 的 成 功 。 由 于 这 些 计 划 过 于 复杂 ， 几 乎 可 以 肯定 ， 和 它们 会 被 最 不 需要 
扶助 的 人 利用 ， 同 时 因为 是 由 私人 提供 服务 ， 所 以 得 到 服务 者 必定 是 经 
过 挑选 的 。 法 国 的 幼儿 园 〈kcoles maternelles) 是 国家 免费 提供 公立 幼 
儿 园 服务 的 典范 。 我 们 住 在 布 列 塔 尼 地 区 (Brittany) 一 个 低 收 入 城镇 
时 亲 喘 体验 了 这 种 幼儿 园 ; 无 论 在 华盛顿 还 是 牛津 ， 我 们 都 找 不 到 由 市 
场 提 供 的 同等 质量 的 幼儿 园 。 























作为 支持 场所 的 学 校 


如 前 所 述 ， 学 校 里 最 重要 的 活动 不 是 教学 ， 而 是 同学 群体 内 的 互 
动 。 学 校 在 社会 构成 方面 的 莽 异 ， 会 复制 和 放大 最 初 的 家 峙 间 差 寞 。 奎 
谷 人 士 认 为 他 们 的 科技 为 低 受 教 育 程度 家 性 的 孩子 打开 了 知识 世界 ， 但 
事实 与 他 们 的 期 望 恰 好 相反 互联 网 扩大 而 不 是 缩小 了 机 会 方面 的 差 
距 。 现 在 所 有 人 都 能 上 网 ， 但 近期 的 研究 显示 ， 受 教育 程度 电 的 家 性 的 
孩子 学 会 利用 互联 网 来 扩展 知识 ， 而 低 受 教育 程度 家 性 的 孩子 则 用 互联 
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学 校 可 以 发 生 的 最 有 价值 的 改变 是 让 学 校 更 具有 社会 融合 性 。 社 会 
融合 性 的 主要 障碍 是 学 区 。 因 为 人 们 会 根据 目 己 的 社会 地 位 高 低 来 选择 
居住 地 点 ， 所 以 学 区 会 导致 这 种 社会 分 层 反 映 到 学 校 里 。 要 打破 小 学 之 
后 的 教育 存在 的 这 一 陷阱 ， 一 条 途径 是 创建 公共 资金 资助 的 、 在 全 市 范 
围 内 录取 的 学 校 ， 并 根据 目的 而 非 地 域 来 区 分 这 些 学 校 。 有 的 学 校 可 以 
把 自己 打造 成 培养 专业 运动 员 的 最 佳 场所 ， 有 的 可 以 把 自己 打造 成 培养 
演员 的 学 校 ， 还 有 的 可 以 称 目 己 服 务 于 重视 孩子 纪律 性 的 家 长 。 参 考 第 
二 草 介 绍 的 理念 ， 我 对 这 个 问题 的 想法 是 ， 校 长 和 学 校 管理 者 可 以 尝试 
打造 拥有 某 种 独特 信念 体系 的 学 校 ， 让 学 校 成 为 有 独特 叙事 的 网 络 化 群 
体 。 学 校 将 会 明白 它们 必须 努力 做 好 ， 人 否则 居住 在 富裕 学 区 的 家 长 仍 会 
优先 把 孩子 送 到 本 地 仪 供 富裕 家 性 就 读 的 和 学校。 现在 已 有 一 些 新 规定 使 
英国 能 建立 这 样 的 学 校 。 我 所 在 的 一 个 团队 就 尝试 在 牛 妾 建 并 一 所 这 样 
的 学 校 ， 牛 津 的 学 区 划分 严重 畸形 。 我 们 提出 的 方案 是 在 全 城 范 围 内 以 
抽签 方式 录取 ， 这 遭遇 了 意料 之 中 的 反应 一 一 一 道 既 得 利益 和 意识 形态 
筑 成 的 高 增 。 以 最 廊 裕 的 学 区 的 学 校 为 冯 ， 被 油 怒 的 当地 教育 精英 愤 而 
代 出 反对 。 他 们 成 功 地 阻止 了 我 们 的 计划 ， 也 许 读 痢 诸 君 能 有 更 好 的 运 
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作为 组 织 的 学 校 


学 校 的 教学 活动 可 以 得 到 改善 。 学 者 对 这 个 问题 已 有 很 多 研究 ， 但 
最 主要 的 认识 是 教师 的 素质 远 比 资金 重要 。 提 升 教师 群体 的 素质 有 四 个 
简单 的 途径 : 吸引 更 好 的 教师 加 入 教学 队伍 ， 基 于 有 评估 的 试验 这 种 实 
7T. H YIN 。 


在 更 国 , “以 教 为 先 ”(Teach First) 计划 产生 了 巨大 的 影响 。 该 计 
划 的 目标 很 简单 : 吸引 高 素质 的 大 学 毕业 生 在 职业 生涯 的 头 几 年 做 老 
师 ， 然 后 再 投入 其 他 职业 。 与 此 类 似 ， 也 可 以 考虑 有 针对 性 地 招聘 老年 
人 做 教师 ， 可 称 为 * 以 教 为 终 ”(Teach Last) 。 与 我 合 写 过 很 多 论文 的 
RBE PIT (Jan Willem Gunning) 教授 在 阿姆斯特丹 退休 后 ， 成 为 当 
地 一 所 学 校 里 的 数学 老师 。 他 告诉 我 这 是 他 一 生 中 最 有 成 就 感 的 经 历 。 
但 “以 教 为 先 ” 计 划 仅 限于 在 伦敦 任教 ， 而 伦敦 是 英国 最 不 需要 该 计划 的 
地 方 。 中 小 城镇 的 学 校 才 需 要 “以 教 为 先 ” 计 划 ， 好 教师 通常 不 愿 去 这 些 




















地 方 执教 ， 以 免 目 己 陷 在 这 些 扳 马里 。 正 因为 那些 计划 终身 做 教师 的 人 
因 害 怕 陷 于 困境 而 于 足 不 前 ， 所 以 那些 想 着 做 一 段 教师 就 转行 的 人 最 容 
易 被 聘用 。 除 只 限于 伦敦 外 , “以 教 为 先 ” 计 划 的 另 一 个 问题 是 目前 伦敦 
的 教师 会 赚 到 更 高 的 工资 ， 伦 致 学 校 平均 因 每 一 名 学 生得 到 的 经 彝 远 高 
于 其 他 地 区 的 学 校 。 伦 敦 学 校 的 成 绩 也 是 全 国 最 好 的 。“ 以 教 为 先 ” 计 
划 、 伦 敦 教 师 赚 到 的 更 高 工资 、 学 校 得 到 的 更 高 的 生 均 经 绩 ， 都 应 当 科 
从 伦敦 转移 到 真正 需要 这 些 东 西 的 地 方 。“ 以 教 为 先 ” 是 典型 的 正确 的 计 
划 放 到 了 错 的 地 方 。 


通过 随机 试验 来 选择 正确 的 教学 方法 是 稳妥 的 做 法 。 但 政客 和 教育 
建制 派对 这 样 的 试验 持 谨 慎 态 度 。 实 用 主义 意味 着 承认 无 知 ， 而 意识 形 
态 带 来 的 确定 感 让 他 们 更 舒服 。 但 是 ， 不 同 国 家 和 学 校 在 国际 学 生 评 估 
项 目 (PISA》〉 中 取得 的 成 绩 差 寞 巨大 ， 这 显示 还 有 很 多 情况 有 答 我 们 了 
解 ， 而 只 有 通过 有 评估 的 试验 才能 了 解 这 些 情况 。 应 该 根据 这 些 不 断 了 
解 到 的 新 情况 来 培训 教师 ， 同 时 应 该 教学 生 如 何 从 中 不 断 学 习 。 


淘汰 最 差 的 教师 可 能 会 产生 巨大 的 效果 。10 一 些 非 常 复 杂 的 社会 
科学 研究 证 明 最 差 的 教师 正在 造成 巨大 的 破坏 ,但 我 们 不 需要 多 少 研究 
就 能 理解 为 什么 人 们 没有 采取 行动 来 解决 这 个 问题 。 对 于 任何 敢 提 议 采 
取 措 施 的 政客 ， 以 各 种 工会 为 代表 的 教师 行业 既得 利益 集团 都 会 发 出 威 
肋 ， 闭 要 将 其 消灭 。 这 样 的 做 法 可 以 理解 ， 但 并 不 让 德 。 


有 一 些 课堂 政策 似乎 有 助 于 解决 成 绩 问 题 ， 尽 管 具体 方式 不 同 ， 意 
识 形态 也 再 次 阻碍 了 分 析 。 除 教学 外 ， 学 生 的 努力 也 至 关 重 要 ， 问 题 是 
如 何以 最 好 的 方式 诱导 最 不 配合 的 学 生 也 努力 。 芝 加 哥 大 学 的 经 济 学 家 
正在 利用 实验 来 测试 不 同 的 做 法 。[ 韦 他 们 发 现 ， 很 简单 的 方法 可 以 产 
生 实 质 效果 。 一 是 任何 奖励 要 实现 效果 都 必须 在 学 生 付 出 努力 之 后 迅速 
苑 现 在 几 分 钟 内 ， 而 不 是 在 几 个 月 内 兑现 。 至 于 奖励 的 类 型 ， 给 予 
尊重 比 金钱 更 有 效 〈 这 再 次 显示 出 人 类 更 大 程度 上 是 社会 性 动物 而 不 是 
贫 焚 的 动物 ) 。 但 奖励 并 不 是 最 好 的 激励 方式 。 人 类 避免 损失 的 动力 比 
获得 收益 的 动力 强烈 得 多 [专业 术语 称 此 为 “损失 厌恶 ”(]1oss 
aversion) | ， 所 以 针对 努力 不 足 的 情况 ， 迅 速 让 学 生 承 受 与 尊重 相关 
-o a a 
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学 生 分 层 问 题 受到 意识 形态 争议 ， 是 一 个 迫切 需要 以 实用 主义 态度 
对 待 的 问题 。 一 个 可 信 的 心理 学 理论 是 ， 儿 童 寻求 同伴 的 章 重 ， 并 愿意 



























































付出 一 定 努 力 来 获得 章 重 《或 者 避免 失去 重重 ) 。 最 有 影响 力 的 同伴 群 
体 可 能 是 班 上 的 其 他 学 生 。 如 果 对 年 级 组 进行 分 层 ， 以 使 每 个 班 中 的 好 
学 生 和 差 学 生 保 持 较 小 的 能 力 差 距 ， 差 学 生 就 会 觉得 为 获取 同学 尊重 值 
得 努力 一 下 ， 而 同样 ， 最 强 的 学 生 也 必须 更 努力 才能 保持 领先 。 但 如 果 
不 进行 分 层 ， 而 是 把 同年 级 学 生 随 机 分 到 不 同 的 班级 ， 那 么 好 学 生 与 差 
学 生 的 能 力 差 距 就 会 很 大 ， 在 这 种 情况 下 ， 关 学 生 的 努力 就 变 得 没有 总 
义 ， 好 学 生 则 没有 必要 努力 。 有 一 些 经 验证 据 支 持 这 个 观点 ， 但 截至 目 
前 我 看 到 的 检验 还 不 够 ,该 观点 还 需要 得 到 更 彻 慌 的 检验 。 我 们 在 学 校 
里 最 需要 的 不 是 教条 ， 而 是 各 种 各 样 经 过 严格 、 独 立 评估 的 试 后 。 


最 后 是 资金 问题 。 目 前 ， 公 共 财 政 支 付 的 生 均 补贴 的 差距 可 能 会 扩 
大 其 他 方面 的 差距 。 最 大 的 差距 是 地 域 : 大 都 市 拥有 不 断 扩 大 的 税 基 和 
强大 的 游说 团体 ， 破 败 城市 这 两 项 都 没有 。 在 英国 ， 这 种 差距 可 以 想见 
是 非常 之 大 的 。 截 至 目前 ， 公 共 财 政 支 付 的 生 均 经 费 在 伦敦 是 最 高 的 ， 
而 我 的 家 乡 约克 郡 和 享 伯 塞 德 (Humberside) 排 在 未 尾 。 然 而 伦敦 学 生 
的 考试 成 绩 已 经 是 全 国 最 好 的 了 ， 而 我 的 家 乡 则 是 最 差 鸭 。 这 个 巨大 差 
距 是 近年 来 形成 的 ， 而 且 还 在 不 断 扩 大 中 。 人 们 肯定 会 用 动机 性 推理 来 
维护 现状 。 我 们 应 当 让 仍 在 维护 这 种 资金 严重 错 配 的 既得 利益 者 感到 痢 
愧 ， 从 而 一 举 击 败 他 们 。 





























学 校 之 外 : 活动 和 指导 


大 多 数 校外 活动 是 为 青少年 准备 的 ， 但 成 绩 和 人 生机 会 方面 的 分 化 
大 多 出 现在 更 早 的 时 候 。 对 9 一 13 岁 的 儿童 而 言 ， 造 成 分 化 的 最 重要 的 
行为 因 系 极其 简单 一 一 阅读 。 受 教育 程度 高 的 阶层 的 孩子 读书 ， 受 教育 
程度 低 的 阶层 的 孩子 不 读书 。 阅 读 开 司机 会 之 门 ， 而 精英 的 孩子 能 够 获 
得 这 些 机 会 。 控 道理， 学 校 通 过 教 儿 童 阅读 技巧 应 该 能 解决 这 个 问题 ， 
但 这 与 养 成 阅读 习惯 绝 不 是 一 回 事 。 我 们 现在 已 经 知道 如 何 来 鼓励 父母 
不 读书 的 孩子 养 成 阅读 习惯 ， 但 我 们 还 没有 在 这 方面 下 多 少 功夫 。 任 何 
关心 这 件 事 的 公民 团体 都 可 以 带 来 改变 ， 下 面 我 说 说 要 怎么 做 。 


罗 瑟 勒 姆 Rotherham》 是 一 座 饱 受 歧 视 的 城镇 ， 在 英国 已 经 成 为 
被 边缘 化 的 标志 。 和 附近 的 谢 菲尔德 一 样 ， 这 是 一 座 钢铁 和 矿业 城镇 ， 
就 业 岗位 已 经 消失 。[ 四 在 这 场 斐 剧 及 随 之 而 来 的 落魄 消沉 气氛 中 ， 一 
小 群 公民 决心 帮助 最 被 边缘 化 家 庭 的 孩子 提高 识字 水 平 。 他 们 搜索 可 以 
昔 鉴 的 先例 ， 并 选择 了 一 个 似乎 在 一 座 美国 城镇 奏效 的 先例 。 他 们 根据 


























本 地 情况 对 这 个 先例 进行 了 改良， 与 谢 菲 尔 德 的 一 所 大 学 合作 ， 在 推进 
这 项 工作 的 同时 进行 量化 评估 。 他 们 的 做 法 是 有 效 的 ， 从 学 校 的 考试 成 
绩 上 可 以 体现 出 来 。 他 们 成 立 了 一 家 慈善 机 构 ， 选 中 市 中 心 的 一 个 废弃 
酒吧 (那里 有 很 多 这 种 地 方 》， 并 说 服 当 地 企业 将 其 改造 成 一 个 很 神奇 
的 场所 。 我 用 “神奇 ”这 个 词 既 是 比喻 ， 也 是 写实 ， 因 为 孩子 们 可 以 在 这 
个 中 心里 学 习 魔 术 。 门 上 写 着 这 个 地 方 的 名 字 “ 格 林 与 伙伴 ”(Grimm 

and Co) ， 挂 着 “成 年 人 不 得 入 内 ”的 牌子 ， 窗 户 全 部 涂 黑 ， 这 些 都 能 吸 
引 儿 童 进来 ， 通 第 不 是 搜 兰 他 们 犹豫 不 决 的 父母 ， 就 是 按照 预约 和 同学 
一 起 来 。 进 入 中 心 后 他 们 就 能 看 到 一 个 巨大 的 豆 蔡 ， 还 有 一 块 牌子 写 

独 “ 请 不 要 吧 我 们 的 员工 >， 以 及 各 种 各 样 能 让 孩子 产生 魔 约 感 的 东西 。 
这 些 都 只 是 前 奏 ， 最 终 是 要 吸引 孩子 穿 过 一 周 隐 菩 的 门 ， 登 上 图 书馆 的 
楼 梯 ， 经 过 暂时 不 在 的 格林 先生 的 办 公 室 ， 进 入 一 个 房间 ， 那 里 有 格林 
先生 的 新 故事 ， 它 写 在 未 装订 成 册 的 纸 刻 上， 会 被 读 给 孩子 听 。 接 痢 出 
现 了 大 麻烦 : 最 后 一 页 不 见 了 ! 需要 赶紧 把 故事 补 全 ， 请 问 谁 能 帮 帮 忙 
吗 ? 如 宁 你 能 把 故事 写 完 的 话 ， 这 里 有 几 文 铅笔 。 


结果 ， 孩 子 们 争先 如 后 ， 纷 至 省 来 。 看 到 从 不 主动 拿 起 铅笔 的 孩子 
在 这 里 兴奋 地 写作 ， 有 的 教师 甚至 激动 得 沙 泪 。 接 下 来 一 切 束 很 顺 了 : 
罗 蕊 勒 姆 的 一 些 班级 出 版 了 诗集 ， 流 传 到 世界 各 地 ; 星 家 莎士比亚 剧团 
(Royal Shakespeare Theatre Company) 来 为 他 们 演出 ， 鲍 壹 :吉尔 道夫 
[NV] 为 他 们 写 了 一 个 故事 。 孩 子 们 的 学 习 欲 望 可 以 被 激发 出 来 ， 习 惯 可 
以 得 到 改变 。 由 一 位 充满 激情 的 女子 想 出 的 这 个 杰出 创举 可 以 被 推广 ， 
并 根据 不 同 地 方 的 情况 因地制宜 。 它 已 经 吸引 了 中 国 和 韩国 来 的 代表 
团 。 没 错 ， 东 亚 人 在 向 罗 瑟 勒 姆 学 习 ， 而 不 是 向 汉 普 斯 特 德 性 加 学 习 。 
如 果 罗 瑟 勒 姆 人 能 做 到 这 一 点 ， 你 或 许 也 能 。02 


还 有 许多 像 这 样 能 在 校外 帮 到 孩子 的 办 法 。 非 认 知 技能 不 是 通过 学 
习 形 成 的 ， 其 形成 途径 包括 受信 赖 的 导师 的 教导 ， 以 及 运动 等 可 以 让 孩 
子 学 习 合作 和 领导 力 的 团体 活动 。 能 否 找 到 一 位 知识 渊博 、 值 得 信赖 的 
导师 ， 取 决 于 孩子 社交 网 络 的 广度 ， 而 这 又 反映 家 性 社交 网 络 的 广度 。 
我 职业 生涯 中 最 重要 的 决定 是 在 进入 大 学 前 的 一 个 月 做 出 的 : 我 已 被 法 
律 系 录取 ， 但 申请 转 入 了 经 济 系 。 在 做 出 这 个 决定 的 过 程 中 ， 我 竭力 征 
求 意见 ， 因 为 我 知道 这 将 意味 着 两 种 不 同 的 人 生 轨 迹 。[XNMN 但 我 家 的 社 
区 网 络 里 没有 任何 有 相关 经 验 的 人 。 在 无 望 之 下 ， 我 问 了 我 的 牙医 (不 
出 意外 ， 他 的 意见 没什么 价值 ) 。 如 今 ， 不 同 阶层 的 孩子 面临 着 社交 网 
络 广度 方面 的 巨大 差异 。 皮 尤 研究 中 心 (Pew Research Center) 对 家 庭 
社交 网 络 中 可 能 存在 的 九 种 人 进行 了 调查 ， 受 教育 程度 高 的 家 性 比 受 教 






































育 程度 低 的 家 许 在 其 中 八 种 都 认识 得 更 多 ， 受 教育 程度 低 的 家 庭 只 在 清 
洁 工 这 一 种 有 优势 。 八 种 人 中 差距 最 大 的 是 教授 ， 正 是 我 在 做 那个 决定 
时 找 不 到 的 请 教 对 象 。 对 我 小 时 候 所 在 的 那 种 家 庭 而 言 , “你 认识 教授 
吗 ” 这 个 问题 跟 “ 你 认识 女王 吗 ” 一 样 。 但 我 的 孩子 能 找到 很 多 教授 。 当 
ee 
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但 是 ， 青 少年 选择 听取 导师 的 意见 不 仅 可 以 获得 信息 ， 还 可 以 从 寻 
师 那里 得 到 叙事 ， 以 指导 自己 的 人 生 。 父 母 奖 惩 范围 之 外 的 健康 叙事 能 
产生 高 尚 的 票 陶 效果 ， 让 误 入 歧途 的 青少年 返回 正轨 ， 因 为 父母 的 权力 
会 妨 但 孩子 听从 的 意愿 。[3 











不 同 的 技能 ， 不 同 的 企业 ， 不 同 的 养老 金 


学 校 其 实 并 不 是 为 人 生 做 准备 的 ， 而 是 为 将 来 要 接受 的 培训 做 准 
备 。 学 校 充其量 能 培养 一 些 人 的 认 知 能 力 ， 这 些 能 力 可 以 帮助 他 们 获得 
技能 并 在 一 些 职业 中 产生 高 生产 率 。 但 非 认 知 技能 在 学 校 中 不 会 得 到 同 
等 程度 的 关注 。 许 多 生产 性 职业 更 依赖 的 不 是 良好 的 认 知 能 力 ， 而 是 非 
认 知 能 力 ， 如 儿 力 。 在 从 学 校 转 问 职业 培训 的 过 程 中 ， 与 继续 发 展 认 知 
ee ee ieee 








毕业 后 的 技能 发 展 


我 们 知道 怎么 做 有 效 ， 怎 么 做 无 效 。 大 多 数 高 收入 国家 对 学 生 毕 业 
后 的 技能 发 展 都 有 一 些 正确 的 做 法 ， 但 各 国正 确 的 部 分 不 一 样 ， 而 且 几 
乎 没有 彼此 学 习 的 意愿 。 


对 拥有 了 最 好 的 认 知 能 力 并 有 兴趣 发 展 这 些 能 力 的 人 来 说 ， 美 国 和 瑞 
国 提供 了 世界 上 最 好 的 技能 发 展 途径 一 一 优质 的 大 学 。 两 国都 有 很 多 好 
大 学 一 一 有 五 所 美国 大 学 和 三 所 天国 大 学 位 大 世界 前 十 。 相 比 之 下 ， 欧 
盟 其 他 27 个 成 员 国 的 大 学 没有 一 所 跻身 世界 前 十 ， 而 这 反映 了 这 些 国家 
大 学 体系 的 一 般 性 缺陷 。 盈 别 的 根源 是 大 学 的 管理 方式 。 高 水 准 是 通过 
苋 争 和 分 权 式 管理 实现 的 ， 现 代 资 本 主义 的 生产 率 这 么 局 也 源 于 同样 的 
原因 。 相 比 之 下 ， 法 国 在 标准 化 、 低 复杂 性 的 学 前 教育 环境 中 集中 控制 
的 教育 管理 模式 发 挥 了 日 越 的 作用 ， 但 该 模式 应 用 到 大 学 层面 时 ， 结 末 











就 令 人 失望 了 。 


但 是 ， 对 没有 受过 精英 教育 的 大 多 数 人 来 说 ， 美 国 和 英国 的 环境 不 
适合 发 展 技能 。 如 前 所 述 ， 大 多 数 年 轻 人 应 当 从 只 加 强 认 知 技能 的 训 
练 ， 转 回 发 展 航 忽视 的 非 认 知 能 力 的 训练 。 因 为 这 是 一 个 更 为 艰 舌 的 转 
型 ， 所 以 理应 成 为 毕业 后 政策 的 首要 重点 。 从 年 轻 学 生 的 角度 看 ， 这 样 
的 转型 意味 着 跃 入 未 知 领域 ， 因 而 对 心理 的 要 求 更 高 。 从 政府 的 角度 
看 ， 因 为 所 需 技 能 与 政府 通过 教育 系统 的 其 他 部 分 管理 的 技能 很 不 一 
样 ， 所 以 在 组 织 意义 上 这 也 意味 着 更 大 的 挑战 。 与 攻读 大 学 学 位 的 人 相 
比 ， 政 府 应 当 为 每 名 学 生 提 供 更 多 的 资金 投入 。 


专业 人 士 知 道 需 要 什么 : 高 质量 的 技术 性 职业 教育 与 培训 。 年 轻 人 
可 以 选择 走 这 条 路 ， 而 不 是 继续 沿 痢 以 训练 认 知 能 力 为 重点 的 轨道 蹦 中 
前 行 。 幸 运 的 是 ， 专 业 人 士 甚至 知道 如 何 实现 这 一 点 ， 因 为 德国 已 经 这 
样 做 了 很 长 时 间 ， 并 因此 拥有 了 蜗 生 产 率 和 高 薪 的 劳动 力 队 伍 。 那 么 德 
国 是 怎么 做 的 ?他 们 如 何 组 织 这 样 的 培训 ? 他 们 如 何 促使 无 数 年 轻 人 实 
现 这 样 的 心理 飞跃 ? 更 重要 的 问题 是 ， 为 什么 其 他 国家 没有 仿效 德 
2 [14] 


德国 的 关键 组 织 要 系 是 特定 行业 内 企业 与 大 学 的 地 方 化 合作 关系 。 
学 校 围绕 这 些 技能 设计 课程 ， 企 业 派 资深 员工 提供 现场 工作 经 验 和 指 
导 ， 学 生 的 时 间 一 部 分 花 在 大 学 里 ， 一 部 分 在 企业 里 。 学 生 通 常 接受 三 
年 这 样 的 培训 ， 然 后 进入 企业 就 职 。 培 训 有 几 个 目的 ， 均 非 无 关 紧 要 ， 
有 些 很 微妙 。 事 实 上 ， 成 为 一 名 可 被 聘用 的 年 轻 工 人 需 达到 的 要 求 听 起 
RI LPAI be (Kipling〉 著 名 诗作 中 对 成 为 男子 汉 的 要 求 一 样 高 。 一 
项 要 求 是 形成 第 规 的 专业 技能 ， 拉 能 越 练 越 熟 ， 在 反馈 中 不 断 磨 练 。 力 
一 项 要 求 是 在 必要 时 能 自主 思考 : 有 充足 的 知识 和 信心 ， 足 智 多 谋 。 工 
碧 精神 带 来 一 种 精益 求 精 的 伦理 规范 ， 一 种 把 工作 做 好 的 自 险 感 。 这 种 
精神 可 以 通过 与 已 成 为 榜样 的 人 共事 学 到 。 此 外 还 有 实用 能 力 : 计算 能 
力 、 读 写 能 力 、 沟 通 技 能 和 绘图 能 力 。 由 于 大 多 数 工作 都 在 私营 部 门 ， 
年 轻 人 需要 像 商人 一 样 的 态度 ， 包 括 要 认识 到 使 顾客 愿意 付 钱 购买 自己 
的 产品 是 自身 岗位 的 基础 。 与 此 类 似 ， 年 轻 工 人 需要 上 自我 展示 和 按时 、 
保质 完成 任务 的 能 力 ， 这 些 能 力 能 让 他 们 毕生 受益 。 最 后 是 适应 能 力 : 
好 奇 和 坚韧 的 态度 ， 如 自信 、 同 理 心 、 自 我 控制 、 谢 力 、 协 作 和 创造 
性 。 读 到 这 些 ， 牛 妾 大 学 的 普通 学 生 可 能 感到 气 包 ， 但 要 让 天 生 不 具备 
认 知 天 赋 的 那 一 半 人 口 高 效 地 投入 21 世 纪 的 工作 ， 这 是 必需 的 。 


培养 这 些 技能 既是 地 方 任务 ， 也 是 国家 任务 。 公 共 政 策 的 效力 还 有 



































赖 于 企业 的 使 命 感 。 这 里 义 回 到 了 道德 企业 的 概念 : 企业 的 整个 团队 把 
一 项 比 个 人 致富 更 大 的 使 命 内 化 为 自己 的 追求 。 道 德 企业 认识 到 目 身 对 
年 轻 员工 承担 的 责任 ， 投 入 时 间 和 人 金钱 来 提供 完善 的 培训 ， 不 只 是 培训 
仅 限 于 本 行业 的 技能 ， 还 包括 德国 技术 性 职业 教育 与 培训 所 涵 凋 的 广泛 
能 力 。 在 英国 ， 两 家 零售 业 巨 头 约 吹 ' 刘 易 斯 和 BHS 代 表 着 企业 对 员工 

截然 相反 的 态度 ， 在 美国 ， 这 样 的 代表 则 是 丰田 和 通用 汽车 。 如 前 所 

述 ， 讲 道德 不 一 定 意味 着 感 帮 。 最 后 破产 的 是 BHS 和 通用 汽车 ， 而 不 是 
约 旨 :刘易斯 和 丰田 。 


我 们 也 知道 什么 是 无 效 的 做 法 一 一 脱离 现实 世界 工作 的 培训 。 两 种 
常见 的 公共 政 集 表面 上 试图 解决 技能 问题 ， 其 实 不 符合 实际 要 求 。 


一 些 国家 的 政府 为 了 回应 社会 对 技能 缺乏 的 担忧 ， 避 励 开 设 表面 上 
具有 职业 技能 培训 性 质 的 读 程 ， 但 课时 仅 持 续 几 个 月 ， 课 程 内 容 与 未 来 
在 特定 企业 里 的 工作 无 关 ， 而 且 仅 限于 基础 性 的 职业 技能 。 这 些 课程 无 
法 塔 养 技术 工作 所 需 的 一 般 性 技能 ， 无 法 真正 符合 企业 的 要 求 。 


同时 在 大 学 里 ， 低 品质 的 职业 课程 大 量 增加 ， 这 种 做 法 更 为 大 张 旗 
避 ， 当 然 也 更 浪费 。 在 美国 和 英国 ， 由 于 学 位 所 带 来 的 光鲜 感 ， 目 前 有 
一 半 的 年 轻 人 选择 上 大 学 。 在 英国 ， 这 些 学 生 的 三 分 之 一 最 终 找到 的 是 
过 去 由 非 大 学 毕业 生 做 的 工作 ， 而 这 些 工 作 的 技能 要 求 没 有 发 生变 化 。 
拥有 学 位 并 没有 提高 这 些 学 生 的 生产 率 。[15] 在 中 学 里 ， 许 多 孩子 梦想 
着 在 社交 媒体 上 看 到 的 光鲜 职业 。 不 同 职业 的 出 镜 率 和 占 总 职业 的 比例 
之 间 存 在 着 巨大 偏差 。 孩 子 们 确实 应 该 有 梦想 、 计 划 和 抱负 ， 但 总 的 来 
说 ， 这 些 抱负 必须 与 现实 相 妥 协 。 从 梦想 落 到 脚踏实地 的 工作 ， 是 成 年 
过 程 中 要 经 历 的 痛 苗 。 正 如 挪威 作家 卡尔 : 奥 韦 :元 瑞 斯 高 (Karl Ove 
Knausgård) 描述 16 岁 到 40 岁 成 长 历程 的 优美 语句 :“ 现 在 浩瀚 而 包 早 一 
切 的 ， 将 不 可 避免 地 萎缩 凋落 ， 直 至 成 为 一 个 我 们 能 把 握 的 东西 ， 它 不 
会 让 我 们 无 比 心痛 ， 但 也 不 会 像 当 初 那么 美好 。?06] 


成 年 人 不 应 该 沉 凌 一 气 ， 从 这 场 转 型 中 牟利 。 在 光鲜 行业 工作 的 人 
OMAE) 痛 舌 地 告诉 我 ， 大 学 表面 上 是 为 他 们 的 职业 提供 准备 的 ， 但 
其 实 是 在 虚假 承诺 的 基础 上 招生 的 。 从 这 些 项 目 中 毕业 的 学 生 负 债 累 
A: 在 美国 ， 那 些 在 顶尖 大 学 攻读 其 他 有 价值 学 术 谍 程 的 学 生 ， 负 债 通 
常 比 他 们 少 。 与 梦想 职业 挂钩 的 “学 位 ”， 把 他 们 引入 了 一 个 成 本 高 郧 的 
死 明 同 ， 而 他 们 其 实 只 需要 一 个 跳板 ， 借 以 进入 一 个 高 成 效 但 不 像 前 者 
那么 诱 人 的 职业 。 
































在 美国 和 英国 ， 大 量 缺 乏 训 练 的 求职 者 最 终 进 入 的 是 必须 依靠 较 低 
生产 率 和 相应 的 较 低 薪酬 才能 熏 利 的 企业 。 这 样 的 企业 通过 在 需求 下 降 
时 裁员 ， 不 投入 足够 资金 用 于 培训 ， 以 及 排斥 工会 来 节省 开 文 。 它 们 学 
会 了 应 对 员工 不 满 导 致 的 高 流动 率 ， 依 赖 急 切 需 要 工作 和 容易 上 当 受 驻 
的 人 来 取代 那些 辞职 的 人 。 在 一 些 领 域 ， 这 种 低 生 产 率 、 低 成 本 模式 的 
利润 率 高 于 在 企业 员工 身上 投资 的 高 生产 率 、 高 成 本 模式 。 在 这 样 的 领 
域 ， 低 成 本 企业 将 把 高 成 本 企业 赶 出 市 场 。 这 导致 和 人们 尽管 在 作为 消费 
者 时 获 蔓 ， 却 在 作为 荔 动 者 时 受 损 ， 因 为 他 们 的 生产 效率 变 低 了 ， 上 所 以 
他 们 的 收入 也 变 低 了 。 用 更 正式 的 语言 来 说 就 是 ， 市 场 在 技能 形成 过 程 
中 失 赤 了 。 如 果 大 家 在 消费 时 多 人 花 一 点 钱 ， 并 从 丈 动 中 多 赚 一 些 钱 ， 那 
么 大 家 的 境况 都 会 更 好 。 但 目前 没有 机 制 能 促使 这 样 的 区 易 承 话 链 产 
生 ， 以 在 总 体 上 带 来 这 种 更 优 的 结果 。 这 样 表述 这 个 问题 并 不 能 解决 问 
题 ， 社 会 需要 采取 行动 来 绥 解 这 个 问题 。 最 低 工资 法 、 强 制 培训 费 和 工 
会 权利 都 有 助 于 限制 企业 以 牺牲 生产 率 为 代价 压低 劳动 力 成 本 。 举 一 个 
关于 监管 及 其 后 果 的 简单 例子 : 在 巴黎 和 伦敦 营业 的 同一 家 连锁 餐厅 面 
对 的 最 低 工 资 法 存在 巨大 差异 。 在 最 低 工 资 高 得 多 的 巴黎 ， 和 餐厅 会 对 沫 
单 与 员工 进行 规划 ， 并 为 员工 提供 处 理 更 复杂 服务 流程 的 塔 训 ， 以 使 每 
位 侍者 能 够 服务 的 顾客 比 伦敦 更 多 。 因 上 此， 巴黎 侍 者 的 生产 效率 高 于 伦 
敦 侍者 。 和 餐饮 的 价格 没有 区 别 ， 但 平均 每 位 用 和 餐 者 在 巴黎 得 到 的 侍者 关 
注 比 在 伦敦 少 。 然 而 最 重要 的 社会 差异 是 ， 巴 黎 的 侍者 赚 得 更 多 。 伦 敦 
的 确 有 很 多 就 业 册 位 ， 但 都 不 怎么 样 。 


在 阐述 了 恨 好 的 非 认 知 技能 训练 应 该 是 什么 样子 ， 以 及 许多 年 轻 人 
目前 被 引 上 的 为 一 条 道路 后 ， 我 们 终于 可 以 转 癌 背后 的 心理 学 问题 了 : 
年 轻 人 会 不 会 更 倾 同 于 这 个 选择 ， 它 是 由 什么 因素 决定 的 ? 《国语 论 》 
所 代表 的 粗糙 心理 学 认为 人 们 只 关心 钱 。《 道 德 情 操 论 》 所 代表 的 更 准 
确 的 心理 学 则 告诉 我 们 ， 人 们 也 关心 自己 的 社会 地 位 : 他 们 尊重 别人 ， 
并 被 别人 强 重 。 关 于 人 为 什么 事 而 后 悔 的 证 所 证 实 了 我 们 的 直觉 :人 更 
在 意 恒 重 而 不 是 金钱 。 但 即使 以 金钱 为 标准 ， 许 多 英美 年 轻 人 也 被 引入 
了 发 展 认 知 拉 能 的 死胡同 。 他 们 这 么 做 是 因为 目前 这 样 的 选择 能 带 来 最 
大 程度 的 同伴 间 章 重 。 当 他 们 告诉 朋友 目 己 要 上 大 学 时 ， 那 些 上 不 了 大 
学 的 人 就 一 脸 狂 岂 。 当 他 们 告诉 朋友 自己 正在 攻读 法 医学 时 ， 朋 友 脑 海 
中 浮现 的 就 是 影视 剧 中 的 光辉 形象 。 问 题 的 核心 是 ， 人 们 过 于 重视 认 知 
技能 训练 ， 相 对 忽视 非 认 知 拉 能 训练 。 这 是 瑞 美 社会 普 衣 存在 的 深层 次 
观念 ， 其 他 人 告知 年 轻 人 的 叙事 使 他 们 形成 了 这 样 的 观念 。 这 种 观念 根 
深 蒂 固 ， 以 至 于 你 很 可 能 觉得 必然 如 此 。 但 实际 并 不 是 这 样 的 。 在 这 件 
事 上 ,德国 的 情况 也 显示 人 人 们 对 这 两 种 技能 可 以 有 不 同 的 排序 。 



























































我 可 以 在 这 里 列举 数据 ， 但 我 是 从 更 个 人 化 的 途径 了 解 到 这 个 情况 
的 。 一 位 很 能 干 的 德国 互惠 生 曾 在 我 家 住 过 一 年 ， 她 正 处 于 需要 选择 继 
续 上 大 学 还 是 转向 职业 培训 的 人 生 阶段 。 如 果 她 愿意 ， 她 有 外 够 的 认 知 
才能 来 继续 接受 学 术 训 练 。 她 收 到 了 一 些 大 学 的 录取 通知 书 ， 但 她 更 想 
参加 由 她 家 乡 的 一 家 企业 和 一 所 学 院 合 办 的 职业 培训 。[ ] 她 准备 参加 
的 培训 谍 程 很 有 挑战 性 ， 甚 至 有 点 令 人 望 而 生 戎 。 她 选择 的 职业 是 市 场 
营销 : 这 家 企业 生产 的 是 一 种 技术 上 很 复杂 的 设备 ， 也 是 她 将 要 营销 的 
东西 。 在 开始 学 业 的 第 一 周 ， 她 和 制造 该 设备 的 工人 一 起 在 车 床上 工 
作 。 第 三 年 她 在 拉美 学 习 西班牙 语 。 现 在 她 是 该 公司 的 雇员 ， 收 入 丰 
厚 ， 生 活 安稳 。 也 许 她 将 与 茶 位 英国 销售 员 展 开 正 面 竞 争 ， 而 后 者 从 中 
学 毕业 后 所 得 到 的 训练 只 是 为 了 得 到 一 个 学 位 。 我 们 当时 为 她 的 选择 感 
到 惊讶 ， 而 她 对 我 们 的 反应 也 感到 惊讶 。 她 选择 的 道路 不 仅 比 继续 接受 
读 符 教育 更 具 挑 战 性 ， 而 且 更 能 慑 得 社会 章 重 。 无 论 是 为 获得 章 重 还 是 
物质 回报 ， 她 当时 都 应 当 走 这 样 的 道路 。 


为 了 在 美国 和 英国 创造 同样 的 风气 ， 我 们 必须 挥 别 那些 象征 着 认 知 
技能 优越 性 的 东西 。“ 学 位 ”这 个 词 需 要 被 祛 魅 ， 和 车 床 和 拉美 可 以 比 在 诬 
尝 上 再 学 三 年 更 光鲜 。 德 国 在 这 方面 做 得 很 好 ， 但 最 领先 的 是 瑞士 。 瑞 
士 的 职业 培训 是 严肃 认真 的 : 课程 通常 持续 三 到 四 年 ， 企 业 会 密切 参 
与 ， 因 为 他 们 要 支付 一 半 的 学 费 ， 而 学 费 不 菲 。 这 种 培训 也 很 受 欢迎 ， 
受到 60% 的 年 轻 人 青睐 。 一 部 分 原因 是 学 生 在 学 习 期 间 可 以 得 到 收入 ， 
但 另 一 个 原因 是 通过 这 样 的 培训 可 以 获得 高 级 职位 。[ 除 了 世界 一 流 
的 职业 培训 外 ， 瑞 士 还 有 一 所 大 学 跻身 全 球 前 十 ， 这 更 凸显 出 瑞士 成 就 
的 不 凡 : 让 非 认 知 技能 的 塔 养 途径 盏 壮 成 长 ， 不 一 定 意 味 着 要 削弱 对 认 
知 技能 的 培养 。 


只 业 培 训 需 要 得 到 更 多 社会 认可 ， 不 仪 要 给 参加 培训 的 人 ， 也 要 给 
提供 培训 的 人 。 教 授 认 知 技能 很 容易 得 到 荣誉 : 我 们 有 像 “ 教 授 ” 这 样 的 
头衔 ， 从 属于 某所 “大 学 ”。 职 业 培 训 目 前 过 于 分 散 ， 因 而 无 法 提供 这 么 
容易 得 到 的 荣誉 。 也 许 我 们 需要 给 林林总总 的 职业 课程 一 个 共同 的 更 高 
地 位 ， 以 表彰 其 为 实现 国家 的 重要 目标 所 做 的 贡献。 我 们 可 以 建立 国家 
技能 服务 体系 (National Skill Service) ， 所 有 该 体系 的 成 员 都 将 引 以 为 
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稳定 工作 前 景 





在 得 到 一 份 工作 后 ， 劳 动 者 应 该 享有 多 少 就 业 保障 呢 ? 劳动 者 承担 





着 长 期 债务 ， 如 抵押 贷款 ， 因 此 需要 尽 可 能 多 的 就 业 保障 。 相 反 ， 对 企 
业 所 生产 产品 的 需求 会 发 生 周 期 性 的 剧烈 变动 ， 所 以 企业 希望 尽 可 能 ; 
活 地 聘用 区 动 者 。 双 方 的 博 蛮 能 产生 什么 样 的 折 中 结果 ， 取 决 于 双方 的 
相对 议价 能 力 ， 而 这 种 能 力 又 受到 政府 政策 的 深刻 影响 。 以 法 国 为 代表 
的 一 个 极端 是 ， 政 府 立 法 使 束 业 保障 成 为 束 业 的 一 项 必要 条 件 。 以 1920 
年 代 的 美国 为 代表 的 为 一 个 极端 是 ， 政 府 立 法 限制 工会 。 在 这 两 个 极端 
之 间 ， 由 于 各 行业 的 劳动 者 通常 存 在 议价 权 的 肥 异 ， 各 行业 的 博 斌 结果 
也 就 各 目 不 同 。 每 一 名 教授 ， 无 论 多 么 平 良 ， 都 有 终生 的 工作 保障 ， 因 
为 没有 这 样 的 保障 可 能 会 引起 焦虑 ， 而 这 可 能 干扰 我 们 思考 大 问题 的 能 
力 〈 无 颖 其 他 教授 还 会 提出 更 多 理由 ) 。 然 而 我 那 得 过 奖 的 当 演 员 的 侄 
子 在 求职 者 饱和 的 演员 行业 里 ,一生 都 会 面临 失去 工作 的 可 能 性 。 


在 重新 思考 就 业 权 时 意识 形态 没什么 用 : ACRES VAT AS a} FE 
动力 “市 场 ”， 右 派 意 识 形 态 分 子 将 其 神圣 化 。 上 自由 市 场 派 最 常见 的 批评 
是 最 低 工 资 会 导致 失业 。 失 业 是 出 差错 最 明显 的 表征 ， 但 并 不 总 是 最 重 
要 的 表征 。 筋 动力 市 场 有 两 个 不 同 功能 :其 一 是 将 拥有 特定 技能 的 求职 
者 与 企业 为 这 些 技能 而 设 的 职位 配对 ， 这 个 匹配 的 过 程 会 影响 失业 率 ; 
另 一 个 功能 会 影响 社会 的 普遍 繁荣 ， 即 对 培养 这 些 职业 技能 的 投资 。 这 
两 个 功能 之 间 存 在 着 固有 的 张力 。 如 果 能 做 出 具有 约束 力 的 承 话 ， 投 资 
就 会 更 可 行 。 荔 动 者 需要 通过 塔 训 获取 技能 ， 而 培训 成 本 高 兄 ， 必 须 有 
人 付费 。 在 由 劳动 者 付费 的 情况 下 ， 他 会 担心 企业 会 不 会 以 更 高 的 薪酬 
在 足够 长 的 时 间 里 聘用 他 ， 以 免 自己 为 培训 所 做 的 投资 不 划算 。 而 在 由 
企业 付费 的 情况 下 ， 企 业 会 担心 劳动 者 在 受训 后 马上 群 职 ， 去 另 一 家 企 
业 寻 求 薪酬 更 高 的 工作 。 企 业 承 诺 工作 保障 能 给 予 劳 动 者 信心 ， 使 其 克 
服 第 一 种 担心 。 工 资 控 制 产生 的 副作用 一 一 失业 ， 能 给 企业 以 信心 ， 使 
其 区 服 第 二 种 担心 。 所 以 在 这 两 种 机 制 下 ， 歼 动 者 和 企业 都 更 可 能 增加 
对 培训 的 投资 。 但 工资 控制 与 企业 承 诡 的 工作 保障 会 降低 企业 雇佣 丈 动 
者 的 动力 ， 因 而 会 妨碍 劳动 力 市 场 的 匹配 功能 。 因 此 ， 要 解决 企业 为 培 
训 投资 不 足 的 问题 ， 更 好 的 做 法 不 是 用 高 失业 率 来 使 劳动 者 不 敢 辞 职 ， 
而 是 政府 通过 诬 税 来 承担 培训 花费 。 


但 劳动 者 需要 工作 保障 不 只 是 为 了 收回 其 对 技能 的 投资 ， 力 一 个 原 
因 是 他 们 承担 着 需要 用 未 来 的 薪水 来 履行 的 贡 任 。 他 们 如 果 有 能 力 承 担 
诸如 抚养 孩子 、 购 房 这 样 的 责任 ， 对 社会 是 有 益 的 ， 因 此 工作 保障 具有 
社会 价值 。 在 需求 疲软 时 期 ， 企 业 调 整 对 劳动 者 的 付 薪 义务 ， 这 种 做 法 
也 许 比 让 劳动 者 承担 被 解 历 的 风险 更 有 助 于 保持 经 济 效率 。 如 果 规 定 企 
业 不 得 解雇 荔 动 者 ， 企 业 也 许 会 塔 训 穷 动 者 掌握 更 多 的 技能 ， 以 便 在 对 




































































菏 项 技能 的 需求 降低 时 可 以 把 他 们 调 到 需要 另 一 项 技能 的 岗位 上 。 


但 这 样 的 工作 保障 必然 有 其 限度 。 尽 管 企 业 应 该 能 应 对 暂时 的 波 
动 ， 但 在 需求 长 期 性 下 降 的 情况 下 ， 企 业 必 须 裁员 ， 人 否则 无 法 生存 ， 压 
力 到 达 极 限时 就 会 破产 。 尺 管 在 这 种 情况 下 失去 工作 不 可 避免 ， 劳动 者 
的 损失 依然 是 实 实在 在 地 发 生 了 。 对 于 这 类 冲击 ， 我 们 需要 一 个 比 企 业 
更 大 的 实体 一 一 政府 。 诺 贝尔 奖 得 主 让 : 梯 知 尔 (Jean Tirole) 提出 了 一 
个 聪明 的 方法 ， 既 能 让 政府 引导 企业 在 市 场 低迷 时 期 留 住 劳动 者 ， 也 能 
让 企业 在 面临 长 期 性 的 需求 收缩 时 裁员 。 这 个 方法 就 是 ， 束 裁员 同 企 业 
收费 ， 以 弥补 裁员 给 政府 在 福利 支出 和 再 培训 方面 造成 的 额外 成 本 。 


被 认为 应 对 此 类 就 业 冲 击 最 得 力 的 国家 是 丹麦 和 瑞典 。 它 们 提出 了 
灵活 保障 (flexicurity) 的 概念 。 这 项 政策 与 复兴 破败 城市 的 挑战 密切 
相关 : 如 果 一 个 产业 朋 尝 ， 这 将 对 特定 地 区 造成 严重 冲击 ， 该 产业 的 劳 
动 者 将 需要 再 培训 。《 简 斯 维尔 》 (Janesville〉 是 一 个 不 多 见 的 案例 研 
究 ， 可 供 我 们 观察 在 一 座 美 国 小 城 的 主要 工厂 关闭 后 再 培训 计划 能 产生 
的 效果 。L2 在 这 个 案例 中 ， 再 培训 没有 起 到 作用 。 参 加 该 计划 的 失业 
者 找到 工作 的 可 能 性 低 于 不 参加 者 ， 即 使 找到 了 工作 ， 收 入 也 低 于 没有 
接受 再 培训 的 人 。 这 项 计划 为 何 一 败 涂 地 ? 我 认为 是 因为 忽视 了 三 个 关 
键 因 素 ， 而 且 这 种 忽视 可 以 直接 妃 溯 到 学 校 教 育 : 失业 者 从 来 没有 学 到 
过 最 基本 的 现代 学 习 技 能 。 在 他 们 受 雇 于 工矿 的 漫长 时 期 里 ， 这 种 忽视 
一 直 在 持续 。 那 家 企业 从 来 不 用 担心 〈 梯 知 尔 建议 的 ) 因 裁 员 而 被 收取 
惩 避 性 费用 ， 所 以 没有 动力 让 工人 掌握 更 广泛 的 技能 ， 假 如 有 那些 技能 
的 话 ， 工 人 本 来 可 以 更 容易 地 找到 新 工作 。 但 最 重要 的 一 项 忽视 是 ， 再 
培训 并 没有 与 任何 则 在 吸引 新 产业 入 驻 该 城 的 针对 性 刺激 指 施 相配 套 。 
相反 ， 集 群 效 应 引发 了 恶性 循环 ， 工 广 的 关闭 导致 当地 其 他 企业 也 相应 
葵 纵 ， 所 以 接受 再 培训 后 的 荔 动 者 可 选 的 就 业 机 会 很 少 。 简 斯 维尔 的 经 
历 表 明 ， 没 有 这 种 高 规格 的 配套 措施 ， 再 培训 就 是 一 个 提供 虚假 希望 的 
陷阱 。 但 很 可 能 出 现 的 情况 是 ， 即 使 失业 工人 曾 受 到 更 好 的 教育 ， 提 前 
掌握 了 更 广泛 的 基础 技能 ， 政 府 也 大 力 推动 当地 形成 一 个 茶 代 性 的 产业 
集群 ， 他 们 也 会 犹豫 要 不 要 花费 目 己 的 储蓄 来 接受 再 培训 〈 他 们 因 失 业 
而 需要 储蓄 作 保 障 ) 。 和 芝加哥 了 商 学院 的 两 位 教授 路 易 吉 - 津 加 羔 斯 
(Luigi Zingales) Wi EmA- ASS (Raghuram Rajan) BWIA ATA aay 
者 提供 终生 信用 额度 ， 在 需要 时 可 以 用 以 支付 再 培训 的 花费 。D 


方 兴 未 芝 的 机 器 人 单 命 及 其 后 的 任何 科技 音 命 都 将 需要 很 多 人 接受 
再 培训 。 我 认为 机 器 人 技术 不 太 可 能 使 工作 岗位 减少 ， 因 为 人 类 的 需求 









































可 能 是 永 无 雁 足 的 ， 但 它 将 改变 需要 人 工 完 成 的 任务 的 种 类 。 这 和 是 一 项 
有 葵 洞 见 的 精 血 。 我 们 先 把 一 般 的 工作 看 作 是 由 一 系列 任务 组 成 。 即 使 
看 起 来 最 冲 规 的 工作 ， 也 不 可 避免 要 在 茶 些 时 候 需 要 荔 动 者 做 出 个 人 判 
断 ， 拥 有 与 其 他 人 沟通 的 能 力 ， 并 采取 一 些 非常 规 的 行动 。 机 器 人 技术 
将 使 一 些 任务 消失 ， 大 幅 降 低 生 产 成 本 。 但 仍 有 一 些 任务 不 适 于 由 机 如 
人 来 完成 ， 且 对 机 器 人 的 依赖 还 将 创造 一 些 新 工作 ， 普 通 工人 将 转 而 从 
事 这 些 工作 ， 他 们 的 生产 效率 可 能 大 大 提高 。03 因 为 在 不 同 工 作 中 适 

合 由 机 器 人 完成 的 任务 差别 很 大 ， 所 以 必需 的 工作 技能 可 能 会 不 断 发 生 
大 幅度 变化 。 每 隔 一 段 时 间 ， 人 们 惑 需 要 接受 再 培训 才能 执行 新 的 任务 
组 合 。 就 像 巴黎 侍者 比 伦敦 侍者 收入 更 高 一 样 ， 未 来 的 苑 动 者 将 比 现 在 
的 劳动 者 收入 更 高 ， 但 前 提 是 他 们 必须 像 巴黎 侍者 一 样 掌 握 不 同 的 技 

能 。 一 个 必然 的 推论 是 ， 未 来 需要 大 规模 扩张 的 一 个 高 度 劳 动 密集 型 行 
业 将 是 培训 业 。 





退休 保障 


我 想 退 休 ， 但 最 好 是 先 别 退 休 。 但 我 已 经 知道 我 将 从 政府 养老 金 和 
大 学 养老 金 中 获得 多 少 收入 : 我 在 去 世 之 前 将 一 直 有 财务 保障 。 但 其 他 
许多 人 不 是 这 样 。 


风险 可 以 被 很 容易 地 分 担 。 大 多 数 类 型 的 风险 只 要 分 担 起 来 束 会 消 
失 。 但 是 由 于 “道德 风险 ”问题 ， 在 分 担 风险 时 要 谨慎 。 在 一 些 情 况 下 ， 
一 旦 风险 被 分 担 ， 每 个 人 都 会 更 冒险 。 比 如 ， 因 为 我 们 都 有 火灾 保险 ， 
所 以 我 们 变 得 更 粗心 。 但 是 ， 许 多 养老 金领 取 者 都 要 承担 的 一 项 风险 并 
不 涉及 任何 道德 风险 ， 那 就是 所 有 固定 缴 球 养老 金 计 划 所 包含 的 总 风 
险 。 几 乎 所 有 企业 都 认为 像 我 译 受 的 那 种 固定 收 荔 计划 的 成 本 局 得 离 
详 。 我 译 受 的 为 英国 大 学 服务 的 养老 金 计 划 证 明了 这 一 点 :; 其 累积 亦 字 
已 达到 世界 养老 基金 史上 最 高 水 平 。 对 我 来 说 幸运 的 是 ， 这 将 由 下 一 代 
学 者 和 将 支付 更 高 学 费 的 学 生来 承担 ， 不 会 影响 我 的 权益 。 他 们 要 是 知 
道 我 真 的 很 感激 ， 应 该 会 感到 欣慰 吧 。[ 


而 所 有 其 他 人 都 被 纳入 了 固定 缴费 养老 金 计划 ， 他 们 因此 面临 三 个 
风险 。 一 是 他 们 为 之 缴费 的 养老 金 的 整体 表现 可 能 比 其 他 基金 差 ， 与 固 
定 收益 计划 不 同 的 是 ， 资 金 短缺 不 由 雇主 承担 责任 。 二 征 他 们 在 养老 金 
内 选择 的 投资 组 合 可 能 比 其 他 雇员 的 平均 选择 表现 得 着 。 最 后 一 个 风险 
和 是， 在 他 们 退休 的 那 一 天 ， 当 他 们 的 收益 竞 现 时 ， 市 场 可 能 已 经 跌 到 长 
期 平均 水 平 之 下 一 一 股市 有 时 波动 剧烈 。 由 于 这 三 个 风险 ， 有 相同 养老 


























金 缴 费 历 史 的 两 名 雇员 最 终 领 到 的 养老 金 可 能 相差 很 多 。 


RECESS IY A AE E eC at HP RE PB, EA Ur aK T E 
会 ， 但 固定 缴费 计划 使 人 们 在 最 脆弱 的 老年 时 期 坚 无 必要 地 承受 本 可 避 
免 的 风险 。 这 种 做 法 不 是 通过 分 担 来 使 风险 消失 ， 而 是 把 风险 抛 给 个 
体 ， 让 他 们 在 最 脆弱 的 老年 时 期 承担 。 这 是 一 个 明显 可 以 修正 的 机 制 设 


计 错 误 。 


但 面临 最 严重 的 退休 保障 问题 的 人 ， 是 那些 一 生 在 各 种 极 差 的 企业 
中 工作 的 人 。 他 们 长 至 没有 积累 起 享受 固定 缴费 养老 金 计 划 的 权 区 。 当 
他 们 不 能 工作 时 就 会 被 掀 入 社会 ， 成 为 社会 的 负担 。 这 也 是 一 种 市 场 失 
R: MATEERIA, AREER MA. 
最 低 工资 法 的 情况 一 样 ， 法 国 的 政策 似乎 比 贡 类 模 式 优越 : 法 律 规定 雇 
主要 缴纳 高 昂 费 用 ， 这 确保 人 们 只 要 工作 惑 能 积累 起 领取 养老 金 的 充足 
权益 。 当 然 ， 这 一 附加 条 件 意味 着 ， 必 须 通 过 经 济 的 运行 为 每 个 人 创造 
足够 的 工作 机 会 。 这 是 最 关键 的 标准 ， 唯 有 通过 培训 计划 才能 实现 ， 用 
糟糕 的 工作 来 吸收 失业 者 是 一 种 失败 ， 而 不 是 一 种 合理 的 珍 代 方式 。 











归属 于 社会 


我 一 直 强 调 家 庭 、 工 作 场所 和 国家 是 归属 感 的 基石 ， 但 在 所 有 健康 
的 社会 里 还 存在 各 种 网 络 化 群体 结 成 的 密 网 ， 人 们 对 其 有 归属 感 。 罗 伯 
特 : 帕 特 南 的 名 著 《 独 自打 保 龄 》 (Bowling Alone) 哀叹 了 这 种 形式 的 
归属 感 在 美国 的 衰 沙 。 这 样 的 归属 感 或 励 人 们 养 成 承认 互惠 义务 的 习 
惯 ， 对 抗 孤 立 及 伴随 抓 立 产生 的 上 自 章 丧失 和 抑郁 。 美 国 社会 归属 的 衰落 
既 不 是 不 可 避免 的 ， 也 不 是 西方 的 普 训 情况。 在 德国 ， 正 式 注册 的 公民 
社会 团体 (vereine) 很 常见 ， 而 且 数 量 在 不 断 增 加 。 一 半 的 德国 人 加 入 
了 至 少 一 个 这 样 的 俱乐部 ， 过 去 20 年 里 俱乐部 的 数目 增加 了 三 分 之 一 。 
德国 参加 此 类 团体 的 人 口 比 例 约 为 南欧 国家 的 三 倍 。[31 











抑制 扣 有 一 切 的 家 庭 


新 的 高 受 教 育 程度 阶层 的 凯 起 无 疑 扩大 了 社会 不 平等 。 但 让 这 个 阶 
层 得 以 取得 如 许 成 功 的 大 多 数 行为 ， 并 没有 以 牺牲 社会 其 他 阶层 为 代 
价 。 对 他 们 所 应 采用 的 策略 最 好 是 学 习 而 不 是 抑制 。 但 高 受 教 育 程度 阶 














层 的 成 功 在 一 些 方面 是 以 牺牲 其 他 人 为 代价 的 ， 包 括 零 和 的 住房 需求 、 
零 和 的 工作 ， 以 及 零 和 的 社会 行为 。 


住房 : 是 家 还 是 资产 


人 们 购房 的 动机 有 两 种 ， 对 大 多 数 人 来 说 这 是 目 己 的 家 ， 对 少 部 分 
人 来 说 这 是 个 资产 。 在 1950 年 的 英国 ， 全 部 住房 存量 的 一 半 古 被 当 作 资 
产 持 有 并 出 租 给 需要 住宅 的 人 的 ， 只 有 30% 的 人 真正 拥有 自己 的 房子 。 
社会 民主 主义 的 伟大 成 就 之 一 束 是 改变 这 一 状况 。 到 1980 年 ， 个 人 租房 
所 占 比例 急剧 缩减 ， 降 到 10% 的 低位 ， 而 目 有 住房 占 比 近乎 翻 倍 。1980 
年 代 初 ， 公 共 政 策 进一步 调整 ， 允 许 居 住 在 社会 保障 性 住房 里 的 租户 以 
折扣 价 买 下 房子 ， 自 有 住房 比例 因此 达到 了 70% 的 高 点 。 


和 目 有 住房 比例 从 30% 升 到 70% 是 公共 政策 不 断 改 进 剖 来 的 伟大 成 
就 。 拥 有 住房 能 增强 人 的 归属 感 ， 如 前 所 述 ， 这 是 一 项 至 关 重 要 的 社会 
之 善 。 归 属 感 是 互惠 义务 的 基础 ， 拥 有 住房 还 能 让 人 形成 与 社会 更 加 休 
威 与 共 的 感觉 ， 并 促使 他 们 变 得 更 谨慎 :心理 学 家 发 现 ， 一 旦 人 们 拥有 
了 某 样 东西 就 非常 不 愿意 失去 它 。 拥 有 住房 还 能 让 人 获得 稳定 感 。 牛 津 
的 一 条 街道 曾 以 租 住房 和 自 有 住房 为 界 ， 景 象 完全 不 同 ， 人 至 今 这 一 差 腊 
依然 可 以 罕见 ， 因 为 树 的 高 度 不 同一 一 只 有 自 有 住房 者 种 树 。 


当时 有 四 项 公共 政策 使 中 等 收入 家 寿 能 负担 得 起 房价 : 地 方 政府 实 
施 的 建设 计划 使 住房 供给 增加 ， 对 净 移 民 的 限制 抑制 了 家 庭 数 目的 增 
长 ， 对 购房 出 租 的 限制 抑制 了 纯 投资 性 的 需求 ， 对 抵押 贷款 与 收入 之 比 
的 限制 压低 了 购房 者 的 出 价 。 回 居住 在 社会 保障 性 住房 的 租户 转移 房产 
Re 


从 1980 年 代 末 开始 ， 这 场 进 步 的 势 尖 开始 消退 。 自 有 房屋 比例 到 现 
在 已 降 到 60%， 且 仍 在 下 降 。 年 轻 家 性 再 也 买 不 起 房 。 过 去 20 年 ， 房 价 
从 居民 平均 收入 的 3.6 倍 跃升 至 7.6 倍 。 这 不 奇怪 ， 因 为 此 前 抑制 房价 的 
四 项 政策 都 被 推翻 了 了。 地方 政府 俘 止 建设 住宅 ， 寄 希望 于 私人 企业 起 到 
丛 代 性 作用 (这 个 希望 落空 了 ， 原 因 之 一 是 私人 企业 要 想得到 获 规划 许 
可 的 土地 要 比 地 方 政 府 难得 多 ) 。 移 民 控 制 被 放松 ， 这 成 为 家 庭 数量 增 
长 的 主要 推动 力 。 曾 经 对 购房 出 租 的 限制 性 规定 被 囊 励 性 规定 取代 ， 释 
放出 大 量 新 的 投资 性 购房 需求 。 购 房 出 租 住房 占 住房 存量 的 比例 翻 了 一 
倍 ， 达 到 209% 左 右 。 最 后 ， 政 府 解 除了 对 抵押 贷款 融资 的 限制 ， 接 着 便 















































出 现 了 贷款 狂潮 ， 豪 挟 各 家 银行 在 上 苹 崖 边 上 展开 一 场 淘 求 额外 利润 的 赛 
跑 。 这 就 是 房价 暴涨 的 原因 。 另 外 ， 新 的 低 收 入 家 许昌 不 断 出 现 ， 但 已 
不 再 有 类 似 于 以 前 的 向 保障 性 住房 的 租户 转移 房产 所 有 权 的 计划 。 


由 于 高 企 的 房价 和 无 限制 的 信贷 ， 把 住房 作为 资产 的 人 能 够 以 高 价 
压 过 想 把 住房 作为 住宅 的 人 ， 后 者 通 利 是 年 轻 家 寿 。20 年 前 ， 超 过 一 半 
的 年 轻 家 许 申 请 了 抵押 贷款 ， 现 在 该 比例 是 三 分 之 一 左右 。 被 挤 出 的 不 
征 高 技能 的 伴侣 ， 而 是 低 受 教育 程度 阶层 的 夫妇 。 新 焦虑 的 核心 是 这 部 
分 人 无 力 买 房 ， 而 且 买 房 的 可 能 性 越 来 越 小 。 但 以 高价 压 过 他 们 的 人 是 
WE? 随 着 房价 上 认 ， 每 个 人 都 想 买 房 ， 而 能 买房 的 人 是 能 借 到 最 多 钱 的 
人 。 这 场 欧 完 的 启 家 是 高 受 教育 程度 阶层 中 年 龄 更 大 的 人 ， 以 及 充分 利 
用 “借款 买房 再 出 租 ” 机 会 的 聪明 人 。 一 个 引 人 瞩 目的 例子 是 ， 一 对 教师 
夫妇 群 职 后 逐渐 建 并 了 一 个 巨大 的 房产 带 国 。 定 人 和 聪明 人 获得 了 双重 
优势 : 他们 比 年 轻 家 性 的 借款 能 力 更 强 ， 所 以 可 以 在 购房 后 收取 高 于 他 
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那么 ， 我 们 对 此 能 做 些 什么 ? 在 这 个 问题 上 ， 意 识 形态 也 会 坏事 。 
左派 希望 恢复 1940 年 代 的 租金 管制 ， 与 当时 一 样 ， 这 将 把 人 们 捆 在 他 们 
当前 租 的 房子 上 ， 因 而 会 降低 工作 流动 性 。 石 派 希 望 增加 为 首次 购房 提 
供 的 融资 ， 这 会 进一步 刺激 需求 ， 从 而 进一步 推 蜗 价格 。 然 而 解决 这 个 
问题 并 不 难 ， 因 为 我 们 知道 什么 做 法 奏效 过 ， 而 且 这 样 的 政策 还 能 再 次 
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合理 的 做 法 是 增加 住房 供给 ， 而 最 可 行 的 途径 是 打破 规划 方面 的 僵 
局 。 由 地 方 政府 规划 新 的 建设 项 目 是 最 合适 的 ， 同 时 可 以 与 开发 商 合作 
实施 规划 。 地 方 政府 可 以 规划 修建 用 来 自 住 而 非 出 租 的 住房 。 但 住房 供 
给 的 增加 需要 循序 渐进 ， 因 为 大 幅 增 加 可 能 导致 房价 暴跌 ， 使 许多 年 轻 
房 主 陷入 负 资 产 的 困境 中 。 相 应 地 ， 通 过 恢复 对 移民 的 限制 来 抑制 家 放 
数量 的 增加 也 是 合理 的 做 法 。 放 松 金融 管制 引发 的 信贷 狂潮 并 没有 引 
RARR”, Teme KTR, REIS ELS. fa ede ae 
ÍF (Northern Rock) 各 分 行 这 样 的 景象 还 是 英国 150 年 来 首次 出 现 。 和 
住房 建设 计划 一 样 ， 改 变 需要 循序 渐进 地 进行 ， 但 方向 是 明确 的 : 我们 
需要 恢复 抵押 贷款 与 收入 比率 、 抵 押 贷 款 与 存款 比例 的 上 限 。 限 制 购房 
出 租 也 是 合理 的 做 法 。 由 于 拥有 住房 对 社会 有 正面 作用 ， 我 们 应 该 更 重 
视 那 些 以 房 为 家 的 人 ， 而 不 是 以 房 为 资产 的 人 。 


上 述 所 有 政策 都 是 渐进 性 的 ， 但 在 不 造成 房价 下 跌 的 情况 下 实现 目 























有 住房 比例 的 大 幅 回 升 是 可 行 的 。 有 共 体 途径 就 是 存量 住房 转让 ， 类 似 于 
1980 年 代 人 允许 以 折扣 价 购买 社会 保障 性 住房 的 做 法 ， 当 时 那 种 做 法 提高 
了 住房 拥有 率 。1980 年 代 的 社会 保障 性 住房 在 当前 的 对 应 物 是 被 政策 吹 
大 的 出 租房 屋 。 许 多 这 种 房屋 的 房 主 坐 拥 巨 额 却 不 应 得 的 资产 增值 。 政 
府 应 通过 立法 赋予 租户 购房 权 ， 使 存量 房屋 从 房东 加 租户 转移 ， 有 具体 方 
式 或 许可 以 模仿 1980 年 代 的 大 幅 折 扣 。 为 避免 这 给 房东 带 来 经 济 困 难 ， 
可 以 规定 折扣 应 以 抵押 贷款 余额 为 上 限 。[ 心 ] 显 然 这 与 房东 眼前 的 利益 
相 冲 突 ， 但 重新 分 配 房 价 上 涨 产 生 的 经 济 租金 ， 将 其 中 一 部 分 转移 给 房 
屋 的 居住 者 ， 既 是 道德 的 做 法 ， 同 时 归属 感 增强 为 社会 带 来 的 好 处 也 与 
富 人 的 开明 目 利 相 协 调 。 











有 目标 感 地 工作 


许多 受过 民 好 教育 、 生 产 率 高 的 人 对 社会 都 大 有 神 益 ; 但 也 有 很 多 
人 在 利用 自己 的 技能 ， 以 牺牲 他 人 利 共 为 代价 谋求 自己 的 财富 。 


金融 业 和 法 律 业 的 很 多 工作 就 是 才能 没有 用 到 正确 地 方 的 主要 表 
现 。 我 们 再 来 看 看 金融 资产 交易 的 怀 人 规模 。 尽 管 活跃 的 交易 有 助 于 提 
高 资产 流动 性 ， 但 大 部 分 这 样 的 交易 是 零 和 性 的 ， 假 如 交易 量 减 少 ， 社 
会 不 会 蒙受 任何 损失 。 既 然 是 零 和 性 的 ， 这 些 交易 为 何 会 发 生 ? 答案 
是 ， 最 聪明 的 人 智 胜 略 进 一 宕 的 人 。 资 产 市 场 在 很 大 程度 上 与 “锦标 
赛 " 关 似 ， 在 这 样 的 竞赛 中 ， 必 家 比 输家 拥有 微小 的 信息 优势 。 拥 有 超 
乎 寻常 的 能 力 和 资源 、 能 够 乔 胜 他 人 者 是 琅 家 ， 并 因此 赚 得 惊人 的 财 
证 。 由 于 信息 优势 所 具有 的 潜在 好 处 ， 人 们 始终 有 和 争取 获得 信息 的 动 
力 。 一 家 公司 投资 建造 了 一 条 芝加哥 至 纽约 的 高 速 光 缆 ， 这 条 光缆 可 以 
使 这 两 个 市 场 之 间 的 价格 信息 传输 时 间 缩 短 几 毫秒 。 吕 0 这 项 投资 的 商 
业 回 报 依赖 于 其 在 电子 化 的 交易 中 创造 微小 的 优势 ， 因 此 可 以 说 服 几 家 
公司 为 它 投资 ， 它 们 将 从 中 获 区 ， 而 仍 像 以 前 那样 在 几 坚 秒 后 收 到 信息 
的 公司 将 受 损 。 有 人 投资 修建 这 样 的 光缆 ， 没 人 管 的 桥梁 却 因 为 年 久 失 
修 而 倒塌 ， 这 样 的 社会 没有 分 清 事情 的 轻重 。 


过 度 的 资产 交易 除了 像 第 四 章 探 讨 的 那样 会 损害 企业 前 景 ， 还 会 造 
成 一 些 社会 成 本 。 一 是 它 会 无 谓 地 扩大 社会 不 平等 。 聪 明 绝 项 的 人 为 目 
己 的 利益 工作 ， 这 正 是 投资 银行 奖金 制度 的 含义 ， 投 资 明星 实际 上 只 把 
个 人 收益 的 一 小 部 分 支付 给 企业 ， 以 补偿 企业 提供 的 服务 。 德 意志 银行 
是 为 投资 明星 服务 的 投资 银行 中 最 极端 的 例子 ， 它 为 明星 员工 文 付 710 


























亿 欧 元 奖金 ， 却 只 付 给 股东 190 亿 欧元 股息 。[*] 


权力 不 再 掌握 在 资本 所 有 者 手中 ， 其 至 不 再 掌握 在 蔡 他 们 管理 财富 
的 人 手中 。 养 老 基 金 无 力 文 付 聘请 投资 明星 所 需 的 巨额 薪酬 ， 因 此 养老 
基金 的 管理 者 是 聪明 程度 略 进 一 筹 的 人 。 随 着 这 两 个 群体 之 间 展 开交 
易 ， 未 来 的 养老 金领 取 者 的 财富 逐 渐 被 转移 到 了 聪明 绝顶 的 人 手中 。 


男 一 项 社会 损失 是 ， 这 些 零 和 锦标 赛 锁 住 了 一 些 社会 上 最 聪明 的 
人 ， 使 他 们 从 事 对 其 他 人 有 至 无 用 处 的 工作 。 但 这 些 人 本 可 能 对 社会 有 已 
大 的 价值 。 与 资产 管理 对 立 的 光谱 的 男 一 端 是 创新 。 经 济 学 家 估计 ， 创 
新 者 通常 只 获取 其 创造 的 总 收益 的 约 4%， 其 余 的 96% 为 社会 其 他 成 员 获 
得 。 因 此 ， 就 市 场 为 无 比 聪明 的 人 提供 的 激励 机 制 而 言 ， 促 使 他 们 把 黎 
缺 的 能 力 用 于 创新 的 机 制 太 弱 ， 而 促使 他 们 把 这 些 能 力 用 于 资产 交易 的 
机 制 则 太 强 。 我 还 没 看 到 过 任何 把 这 种 形式 的 社会 成 本 量化 的 尝试 ， 但 
我 感觉 这 项 成 本 不 小 ， 因 为 创新 和 资产 管理 都 是 庞大 的 部 门 一 一 在 美 
国 ， 金 融 业 产生 的 利润 占 所 有 公司 利润 的 30% 左 右 。 从 为 一 个 角度 看 ， 
金融 业 提 供 的 服务 被 认为 能 提高 经 鹿 效率 ， 但 奋 要 使 金融 业 与 其 他 经 痢 
部 门 达到 平衡 ， 金 融 业 需要 带动 其 他 经 济 部 门 的 利润 提高 43%IM， 才 能 
尔 补 它 为 目 身 获取 的 利润 。 这 似乎 不 大 可 能 : 假使 我 们 的 金融 业 小 一 
些 ， 我 们 真能 注意 到 有 那么 大 的 不 同 吗 ? 


律师 的 情况 和 资产 管理 者 相似 。 花 旗 银行 前 首席 经 济 学 家 威廉 : 比 
特 (Willem Buiter) 恰如其分 地 指出 : 三 分 之 一 的 律师 创造 我 们 称 为 “法 
治 ” 的 巨大 社会 价值 。 还 有 三 分 之 一 的 律师 在 处 理 本 质 上 有 是 零 和 博弈 的 
法 律 纠纷 : 各 方 都 会 为 局 得 这 场 博弈 而 过 度 投 资 ， 所 以 这 些 投 入 对 社会 
无 用 。 法 治 代 表 着 巨大 的 公益 ， 但 没有 任何 商业 律师 致力 于 实现 “ 正 
义 ”， 他 们 只 想 努 力 在 博弈 中 胜出 。 法 律 纠纷 的 当事人 购买 的 最 后 一 小 
时 的 律师 服务 ， 其 产生 收益 的 方式 不 是 创造 更 多 正义 ， 而 是 以 牺牲 对 方 
当事人 的 利益 为 代价 来 增加 最 得 博弈 的 机 会 。 最 后 三 分 之 一 的 律师 是 社 
会 拒食 者 : 他 们 受 雇 借 助 法 律 骗局 从 高 生产 率 者 那里 分 一 杯 闭 ， 是 终极 
的 寻 租 者 。 美 国 发 生 过 一 场 这 样 的 法 律 骗局 : 有 人 买 断 多 余 的 专利 权 ， 
以 此 来 发 起 不 正当 的 法 律 诉讼 ， 从 创新 的 企业 那里 勒索 金钱 。 这 场 骗 局 
骇人听闻 ， 使 已 陷入 僵局 的 国会 都 角 然 弥补 了 这 个 法 律 漏洞 。 在 英国 ， 
在 一 种 依赖 医疗 保险 骗局 的 诉讼 被 法 律 禁止 后 ， 一 家 专门 打 这 种 官司 的 
律师 事务 所 的 市 值 在 一 夜 之 间 减 半 。 


律师 很 有 价值 ， 但 现在 律师 太 多 了 。 众 多 的 激励 机 制 把 年 轻 人 吸引 












































到 这 个 行业 。 我 最 初 选择 法 律 作 为 专业 是 因为 我 天 真 地 想象 律师 就 像 现 
代 的 牧师 ， 提 供 建议 、 裁 断 、 帮 助 ， 有 时 他 们 惑 是 牧师 。 但 当 我 发 现 英 
国 律师 70% 的 收入 来 自 住 房 交 易 时 ， 我 改变 了 自己 的 选择 。 寻 租 主宰 着 
这 个 行业 。 我 不 会 成 为 牧师 ， 而 是 寄生 虫 。 现 在 ， 为 正义 而 战 的 想法 吸 
引 了 很 多 年 轻 人 一 一 法 许 上 的 战斗 是 影视 剧 里 的 钟 见 主题 。 伦 敦 金 融 城 
律师 七 位 数 的 收入 也 可 能 具有 一 定 的 吸引 力 。 但 律师 像 演员 一 样 ， 数 量 
太 多 了 。 哈 佛 大 学 著名 经 济 学 家 拉 里 : 院 默 斯 (Larry Summers) 曾 提 
出 ， 一 个 社会 中 工程 师 与 律师 的 人 数 比 与 国家 的 经 济 增长 率 存 在 相关 
性 。 这 一 针 见 血 地 指出 了 一 个 更 大 的 问题 ， 市 场 力 量 无 法 使 掠夺 性 活动 
与 具有 社会 价值 的 活动 (例如 创新 〉 实 现 正 确 的 平衡 。 


那么 ， 我 们 能 做 些 什么 ”和 和 针对 大 都 市 问题 的 做 法 一 样 ， 征 税 是 一 
条 解决 途径 ， 但 这 中 间 有 个 重要 差别 。 大 都 市 创造 的 租金 是 有 社会 价值 
的 ， 只 是 分 配 得 不 公正 。 对 大 都 市 里 的 高 技能 劳动 者 征 税 不 是 为 了 抑制 
他 们 的 行为 ， 而 是 为 了 重新 分 配 租金 。 而 资产 交易 者 和 律师 抽取 的 租金 
古 不 具有 社会 价值 的 ， 这 些 活动 本 里 需要 被 抑制 。 因 此 应 当 针 对 这 些 活 
动 的 目的 而 不 是 其 发 生 的 地 点 征 税 。 


已 经 有 很 多 针对 金融 交易 征 税 的 提议 。 任 何 此 类 税收 都 要 精心 设 
计 ， 以 对 准 该 受到 抑制 的 交易 类 型 。 例 如 ， 股 票 交 易 远 远 比 外 汇 交 易 更 
需要 被 抑制 。 目 前 的 常态 是 ， 大 企业 的 股票 通常 一 年 内 被 换 手 七 次 ， 这 
对 社会 坚 无 益处 。 


人 至 于 对 诉讼 征 税 ， 税 制 设 计 应 当 达 到 两 个 目的 : 减少 纠纷 数量 ， 减 
少 律师 目前 依靠 纠纷 所 取 的 高 额 租金 。 律 师 并 不 对 自身 利益 的 诱惑 免 
疫 。 当 以 合同 的 字数 为 依据 收费 时 ， 律 师 会 认为 合同 需要 写 得 很 长 ; 
旦 根据 合同 件数 而 非 字数 收费 ， 合 同 很 快 就 会 变 短 。 诉 讼 费用 不 断 擎 
升 ， 否 只 了 诉讼 中 存在 的 租金 。 举 一 场 许 多 天 国人 熟悉 的 近期 的 诉讼 为 
例 : 政客 安德鲁 . 米 切 尔 (Andrew Mitchell) 起 诉 一 家 报纸 诽谤 。 这 场 诉 
讼 的 实质 是 要 确认 ， 米 切 尔 在 与 一 名 阻止 他 把 自行 车 推 过 大 门 的 警察 及 
生 口 角 时 究竟 使 用 了 什么 样 的 言语 。 由 于 没有 决定 性 的 证 人 ， 法 官 要 决 
定 该 相信 哪 一 方 的 证 词 一 一 是 米 切 尔 先生 的 还 是 那 名 警察 的 。 在 审理 这 
桩 小 案件 的 过 程 中 ， 双 方 的 律师 费 痢 高 达 300 万 英镑 ， 将 全 部 由 败诉 方 
承担 。 换 言 之， 这 起 琐 雁 的 案件 消耗 的 成 本 ， 相 当 于 三 个 英国 家 庭 一 生 
收入 的 总 和 。 我 们 可 以 通过 对 这 样 的 诉讼 征 税 ， 促 使 其 更 多 地 以 更 简单 
的 方式 解决 ， 同 时 把 一 部 分 过 高 的 律师 费 所 造成 的 租金 转移 给 社会 。 律 
师 肯定 会 用 各 种 理由 把 这 一 提议 说 成 是 对 司法 的 侮辱 。~ 









































还 有 另 一 个 途径 : 使 其 羞愧 。 正 如 我 们 需要 有 道德 感 的 公民 施 压 让 
企业 感到 硕 愧 ， 督 促 它们 采取 更 具 使 命 感 的 行动 一 样 ， 社 会 制裁 的 力量 
也 会 剥 去 寻 租 行业 的 光鲜 外 衣 。 我 们 需要 让 有 才华 的 年 轻 人 直面 其 职业 
选择 的 社会 影响 ， 让 他 们 知道 巨额 收入 完 竟 是 如 何 产生 的 。 





抑制 社会 分 化 


1958 年 之 前 ， 白 金 汉 宫 每 年 为 初 入 社交 界 的 上 流 社会 的 新 人 举办 舞 
会 ， 这 和 古 一 个 英国 上 流 社 会 的 择偶 活动 。 当 足够 多 的 人 认识 到 ， 以 这 样 
的 方式 固化 社会 分 裂 有 害 无 瘟 时 ， 这 种 做 法 就 停止 了 。 显 示 上 层 阶级 变 
得 更 有 具 开 放 性 的 标志 性 事件 是 威廉 王子 和 骨 特 : 米 德尔 顿 (Kate 
Middleton) 的 婚姻 ， 凯 特 的 母亲 曾 是 一 名 空乘 ， 像 凯特 这 样 的 人 是 不 会 
被 邀请 去 参加 新 人 舞会 的 。 然 而 ， 旧 有 上 层 阶级 内 部 的 “配对 性 择偶 ? 昌 
然 不 存在 了 ， 但 取而代之 的 新 精英 的 配对 性 择偶 更 高 效 。 忆 威廉 王子 
和 凯特 在 圣 安 德 鲁 斯 大 学 (St Andrews) 学 习 时 相识 ， 这 是 一 所 精英 大 
学 。 相 似 者 之 间 的 婚姻 是 造成 社会 不 平等 的 强大 力量 。 这 样 的 配对 性 择 
偶 是 一 种 有 助 于 婚姻 稳定 的 力量 ， 也 在 无 意 中 扩 大 了 阶层 分 化 ， 然 而 我 
们 几乎 没有 办 法 改变 这 一 现状 。 


但 是 ， 一 些 行为 是 具有 剥夺 性 的 ， 并 可 以 得 到 过 制 。 在 美国 ， 从 
1981 年 到 1996 年 ， 小 学 生 的 学 习 时 间 惊 人 地 增长 了 146%。[*4 过 去 十 年 
里 ， 英 国 大 学 生 的 自杀 率 上 升 了 50%。 由 于 “ 虎 爸 虎 妈 ” 所 执 迷 的 成 功 有 
其 零 和 性 的 一 面 ， 他 们 的 压力 不 仅 会 传染 给 自己 的 孩子 ， 还 会 传染 给 其 
他 人 。 在 一 定 程度 上 ， 这 个 问题 可 以 在 学 校 里 得 到 解决 。 学 校 领 导 和 他 
们 的 员工 自然 会 试图 建立 学 校 的 主流 文化 。 大 多 数 情 况 下 ， 他 们 奋斗 的 
目标 是 给 学 生 的 努力 程度 设 定 下 限 ， 但 或 许 也 需要 规定 上 限 。 虽 然 英 国 
不 能 落后 于 全 球 水 平 ， 但 我 们 不 能 让 青少年 的 校园 时 光 变 成 投资 银行 里 
残酷 竞争 模式 的 翻版 。 


关于 残酷 竞争 ，2013 年 登 上 头条 的 一 则 新 闻 是 ， 一 家 投资 银行 的 灵 
期 实习 生 急 于 给 人 留 下 好 印象 ， 在 连续 工作 20 小 时 后 狮 然 倒 地 里 亡 。 这 
是 逐 搬 苋 搜 的 极端 例子 ， 它 使 很 多 群体 成 了 工作 狂 。 少 工作 会 使 每 个 人 
都 获 益 ， 但 没有 哪个 人 敢 先 行 一 步 ， 因 为 这 会 使 他 们 输 掉 争取 普 升 的 苋 
争 ， 而 且 违反 主流 规范 会 使 他 们 失去 总 重 。 这 是 一 个 经 典 的 协调 问题 ， 
有 一 个 直截了当 的 解决 方案 一 一 公共 政策 。 可 以 通过 征 税 来 抑制 ， 或 者 
通过 监管 来 减少 长 时 间 的 工作 。 法 国政 府 实行 了 把 每 周 工作 时 间 上 限 降 





























到 35 小 时 的 举措 ， 却 遭 到 广泛 嘲笑 。 但 我 记得 在 一 个 奉行 工作 狂 文化 的 
组 织 里 ， 一 名 疲惫 的 经 理 向 往 地 告诉 我 他 的 CEO 正 试图 推行 35 小 时 工作 
制 。 为 了 将 不 断 提高 的 国家 生产 力 转化 为 国民 更 美好 的 生活 ， 逐 步 减 少 
工作 时 间 并 相应 延长 假期 是 合理 且 必 要 的 途径 。 不 采取 这 些 做 法 及 上 文 
提出 的 政策 ， 社 会 将 进一步 分 裂 为 两 个 对 立 的 阶层 : 一 是 工作 狂 的 高 技 
能 阶层 ， 有 大 把 金钱 但 时 间 很 少 ， 二 是 低 技能 阶层 ， 有 大 把 时 间 但 金钱 
很 少 。 











结论 : 有 锋芒 的 社会 母爱 主义 


工作 应 该 给 入 生 的 核心 岁月 带 来 目标 感 。 目 前 ， 对 许多 押运 者 来 
说 ， 工 作 有 这 样 的 效果 ， 但 并 非 对 所 有 人 都 如 此 。 许 多 人 发 现 目 己 从 事 
的 工作 几乎 不 提供 获得 尊严 感 的 机 会 。 因 为 这 些 工作 的 技术 含量 太 低 ， 
不 足以 成 为 自豪 的 来 源 ; 或 者 这 些 工 作 无 法 让 人 觉得 对 社会 有 贡献 ， 因 
此 无 法 产生 满足 感 。 这 才 是 失败 的 症结 ， 而 不 是 因为 简单 的 薪酬 差异 ; 
由 于 这 样 的 失败 ， 家 许 的 分 化 变 成 了 工作 的 分 化 。 收 入 不 平等 问题 很 重 
和 要， 而 且 随 着 不 同人 的 人 生 继 续 推 进 直 至 退休 ， 收 入 不 平等 会 越 来 越 严 
重 。 但 如 果 只 通过 再 分 配 解决 这 个 问题 ， 不 仅 需要 人 花费 巨额 的 税收 和 福 
利 ， 而 且 目 标 感 〈 或 意义 ) 缺失 这 个 核心 问题 将 变 得 更 加 严重 。 许 多 人 
将 依赖 他 人 的 生产 力 过 活 。 


目前 的 挑战 是 缩小 不 断 扩 大 的 生产 率 分 化 。 解 决 这 个 问题 需要 我 们 
进行 一 场 长 征 ， 首 先 束 要 从 父 爱 主义 社会 管理 (国家 强制 管理 拒 不 服从 
RE 转 辐 母 受 主义 社会 管理 〈 国 家 以 实际 文 持 来 为 这 些 家 庭 提供 组 
冲 ) 。 如 前 所 述 ， 父 爱 主 义 社会 管理 的 矛头 应 该 从 分 骨 离 析 的 家 庭 转向 
最 成 功 的 那 一 小 部 分 人 的 破坏 性 行为 。 要 建设 一 种 使 每 个 人 无 论 生活 在 
哪里 都 能 有 尊严 地 工作 的 资本 主义 ， 这 两 点 都 是 必需 的 。 





























[ 1] 这 个 术语 很 新 ， 以 至 于 拼写 检查 认为 它 拼 错 了 。 


[ 1] 事先 告诉 怀孕 的 母亲 孩子 一 出 生 就 会 被 接 走 ， 会 使 县 亲 孕 期 压力 陡 增 ， 给 胎儿 造成 不 
可 挽回 的 伤害 。 


[ll 尽管 罗 瑟 勒 姆 的 人 口 是 牛 津 的 两 售 ， 拼 写 检 查 却 认为 “Rotherham” 这 个 名 字 是 个 拼 错 
的 单词 ， 真 是 和 “边缘 化 ”的 地 位 很 搭 ; 而 拼写 检查 可 不 会 对 “0xford” 这 个 单词 提出 质疑 。 





[IV]Bob Geldof， 爱 尔 兰 歌手 、 作 曲 家 。 译 者 注 


[Vj] 英国 曾 有 这 样 的 学 院 ， 称 为 理工 学 院 。 这 些 学 院 都 被 改 成 了 大 学 ， 这 暴露 出 英国 太 看 
重 学 术 性 声名 的 次 病 。 


[VIj2016 年 ， 在 英国 接受 继续 教育 的 学 生 中 只 有 4, 000 人 获得 技术 水 平 奖 ， 不 到 英国 总 人 口 
的 万 分 之 一 。 (LAAs KARA, RE (SAMIR) 20174127 284 ) 


[VII]2018 年 5 月 法 国政 府 出 台 了 一 项 类 似 的 政策 。 


[VI 即 使 他 们 不 满意 我 也 敢 向 他 们 保证 ， 我 能 在 法 律 上 制 住 他 们 一 一 感谢 上 帝 赐 子 我 们 律 
师 。 


[IX] 这 将 限于 该 政策 首次 宣布 之 日 尚未 偿还 的 抵押 贷款 ， 以 避免 房东 通过 再 抵押 绕 过 这 一 
政策 。 


[X] 随 着 股价 暴跌 ， 股 东 最 终 承 担 巨额 损失 ， 远 远 超过 这 些 股息 。 
[Xl]30 除 以 70 约 等 于 0. 43. 


[XIl] 但 也 不 一 定 ， 作 为 对 本 书 求 真 性 检验 的 一 部 分 ， 我 请 一 位 很 有 经 验 的 律师 评价 这 些 建 
议 。 他 的 回应 是 : “我 喜欢 这 个 方案 ， 它 把 目标 对 准 了 富有 的 伦敦 金融 城 和 其 他 大 都 市 的 律 
师 。” 但 也 许 他 不 具有 代表 性 ， 因 为 他 是 一 名 贵 格 会 教徒 。 





[X lll]Hampstead, #2 BAB. TEA IE 


[XIV] 若 读 了 法 律 我 可 能 已 成 为 一 名 寻 租 的 律师 ， 而 不 是 在 写 书 。 


第 九 章 全 球 分 化 : 赢家 和 落后 群体 [1 | 


全 球 化 已 经 成 为 提高 全 球 生活 水 准 的 强大 引擎 。 在 许多 公共 政策 问 
题 上 有 分 歧 的 经 济 学 家 也 几乎 一 致 这 样 认为 。 但 公众 对 经 济 学 家 不 断 提 
出 的 建议 已 经 失去 了 信心 。 在 一 定 程度 上 ， 经 济 学 家 由 于 全 球 经 济 危 机 
的 爆发 丧失 了 权威 。 但 还 有 一 个 更 具体 的 原因 : 经 济 学 家 对 全 球 化 的 热 
情 太 笼统 ， 不 够 细致 。 这 很 奇怪 ， 因 为 “全 球 化 ”甚至 不 是 一 个 经 济 概 
念 ， 它 是 新 闻 界 对 各 种 差异 极 大 的 经 济 进程 的 总 称 ， 这 些 进程 不 可 能 产 
生 同 样 的 影响 ， 更 不 用 说 产生 普遍 的 良性 影响 了 。 


经 济 学 家 没有 谨 守 专业 性 ， 由 于 担心 任何 批评 都 会 壮大 民粹 主义 ， 
他 们 对 这 些 不 同 进程 的 负面 影响 几乎 没有 进行 什么 研究 。 但 普通 公民 对 
这 些 负面 影响 有 切 吴 体会 ， 经 济 学 家 对 这 些 影响 的 否认 导致 人 们 普通 拒 
绝 听 取 他 们 的 “专家 ”意见 。 为 了 让 经 济 学 重建 声誉 ， 我 们 必须 提供 更 为 
平衡 的 分 析 ， 承 认 并 妥 普 评估 这 些 负面 影响 ， 以 便 制 定 缓解 这 些 影 响 的 
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在 贸易 问题 上 认错 


认错 从 贸易 问题 开始 。 贸 易 在 各 国内 部 及 各 国之 间 导 致 了 有效 的 财 
富 再 分 配 。 


比较 优势 的 主张 告诉 我 们 ， 在 各 国内 部 ， 由 于 贸易 带 来 了 共同 的 收 
益 ， 只 要 在 每 个 国家 里 通过 再 分 配 进行 合适 的 补偿 ， 就 有 可 能 使 每 个 
人 的 境况 都 得 到 改善 。 而 经 济 学 界 已 经 偏离 了 这 一 正确 的 命题 ， 转 同 了 
AHER: 贸易 确 使 国家 里 所 有 人 的 境况 都 变 好 了 。 国 际 经 
济 学 对 各 国 的 内 部 补偿 机 制 几乎 没有 表现 出 任何 兴趣 。 这 是 一 个 更 重要 
的 问题 ， 因 为 在 简单 的 模型 中 有 两 个 特征 被 忽视 了 : 损失 主要 通过 劳动 
力 市 场 传 递 ， 且 在 地 理 上 是 集中 的 。 当 谢 菲尔德 失去 其 钢铁 业 时 ， 尽 管 
英国 其 他 地 方 的 消费 增 量 可 能 超过 了 谢 菲 尔 德 的 失业 者 所 经 历 的 消费 损 
失 ， 但 这 一 点 并 不 能 带 来 多 少 安奈。 
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洲 、 美 国 和 日 本 的 专长 是 知识 产业 ， 东 亚 是 制造 业 ， 南 亚 是 服务 业 ， 中 
东 是 石油 业 ， 非 洲 是 矿业 。 这 使 东亚 和 南亚 都 以 惊人 的 速度 向 高 收入 国 
家 靠 扰 ， 以 史无前例 的 方式 降低 了 全 球 不 平等 。 但 自然 资源 开采 面临 着 
特别 的 治理 压力 ， 因 为 它 会 产生 巨大 的 租金 ， 其 所 有 权 必 须 以 政治 方式 
决定 。 一 些 国 家 成 功 应 对 了 这 样 的 压力 ， 但 许多 国家 转 癌 了 大 规模 的 寻 
租 模式 。 例 如 ， 石 油 并 没有 让 南 苏 丹 获 益 ， 反 而 引起 了 武装 冲突 ， 并 引 
发 饥荒 和 大 规模 的 流离 失 所 。2000 一 2013 年 全 球 大 宗 商 品 价 格 的 高 涨 似 
乎 推动 了 非洲 和 中 东 的 发 展 ， 但 这 一 点 现在 看 起 来 值得 怀疑 。 新 全 球 数 
据 整理 了 衡量 人 均 国 民 财富 的 综合 指标 ， 不 仅 包 括 资 本 存量 等 传统 组 成 
部 分 ， 还 包括 教育 和 自然 财富 。 山 这 些 数据 展现 了 两 幅 时 代 快 照 
1995 年 和 2014 年 ， 恰 好 包括 了 大 宗 商 品 的 超级 周期 。 我 们 从 中 可 以 看 出 
穷 国 自然 资源 收入 史无前例 的 暂时 性 增长 是 否 带 来 了 可 持续 的 收益 。 数 
据 揭示 的 是 ， 最 穷 的 国家 与 其 他 国家 的 差距 进一步 拉 大 了 。 低 收入 国家 
人 均 财富 增长 的 绝对 值 和 百分比 都 远 远 低 于 中 高 收入 国家 ， 而 且 在 非洲 
的 大 部 分 地 区 ， 财 富 事实 上 减少 了 。 和 贸易 对 各 国内 部 的 影响 一 样 ， 乐 
观 的 模型 只 是 显示 出 潜力 。 把 潜力 变 为 现实 有 赖 于 公共 政策 ， 而 这 些 模 
型 略 去 了 这 样 的 细节 。 
































在 监管 问题 上 认错 


企业 已 经 全 球 化 ， 形 成 法 律 关 系 复 杂 的 子 公 司 网 络 ， 这 些 子 公司 相 
互 交 易 ， 但 都 受 母 公司 控制 。 对 这 样 的 企业 而 言 ， 纳 税 变 成 了 依靠 自觉 
的 事情 。 在 英国 ， 星 巴克 就 是 这 方面 的 例子 。 尽 管 星 巴克 的 英国 子 公司 
售 出 了 数 十 亿 杯 咖啡 ， 但 在 整整 十 年 里 它 几 乎 没有 创造 应 课 税 的 利润 。 
据 发 现 ， 位 于 和 荷 属 安 的 列 斯 群岛 (Dutch Antilles) 的 另 一 家 子 公 司 尽 管 
没有 售 出 任何 咖啡 ， 却 创造 了 极 高 的 利润 。 这 家 公司 不 卖 咖 啡 ， 只 是 把 
使 用 “星巴克 ”名 称 的 权利 卖 给 英国 子 公 司 。 它 理直气壮 地 宣布 ， 它 已 经 
在 葆 属 安 的 列 斯 群岛 缴纳 了 所 有 应 缴 税 蒜 ， 但 它 没 有 提 的 是 ， 那 里 的 税 
率 是 零 。 在 欠 发 达 国 家 ， 与 此 类 似 的 情况 存在 于 上 自然 资源 开采 业 。 例 如 
在 坦桑尼亚 ， 一 家 金 矿 公 司 一 边 向 坦桑尼亚 税务 当局 报告 损失 ， 一 边 辐 
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空 元 公司 是 隐蔽 真实 所 有 者 的 公司 ， 一 般 由 技能 高 超 的 律师 在 大 都 
通常 是 伦敦 或 纽约 ) 设立 。 如 果 这 样 的 公司 在 保密 港 管辖 区 内 开设 
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银行 账户 ， 账 户 中 的 存 球 会 受到 双重 保护 ， 不 会 被 审查 。 这 种 结构 已 成 
为 包庇 腐败 与 犯罪 资金 的 主要 手段 。 近 年 来 比特 币 也 成 为 一 种 选择 。 


像 贸 易 本 身 一 样 ， 若 想 要 企业 全 球 化 的 潜在 好 处 成 为 现实 ， 公 共 政 
策 必须 做 出 反应 。 实 践 中 ， 情 况 并 非 如 此 : 企业 全 球 化 了 ， 但 监管 并 没 
有 相应 地 全 球 化 。 征 税 和 监管 的 职权 依然 牢 牢 留 在 国家 层面 。 正 如 我 在 
第 六 章 中 探讨 的 ， 我 们 的 超 国家 协调 机 制 ， 包 括 经 济 合作 与 发 展 组 织 、 
国际 货币 基金 组 织 、 欧 盟 、G7 和 G20， 已 经 丧失 了 以 开明 自 利 为 基础 构 
建 有 约束 力 的 互惠 义务 的 能 力 。 各 国都 更 倾 同 于 加 入 这 场 逐 底 竞 赛 。 这 
样 的 治理 失败 已 经 成 为 现代 全 球 化 最 丑陋 的 现实 。 作 为 这 个 问题 的 重 灾 
区 ， 英 国 在 2013 年 担任 G8 主 席 国 期 间 ， 开 始 带头 解决 这 个 问题 。[ 芍 例 
如 ， 英 国 率先 打击 律师 借以 隐瞒 资产 所 有 权 的 “ 空 壳 公 司 ”。 英 国 现在 规 
定 ， 所 有 英国 企业 的 真实 所 有 权 必 须 进行 公开 登记 ， 这 切断 了 腐败 资金 
的 一 条 主要 传输 渠道 。 











在 移民 问题 上 认错 


企业 利益 高 度 影响 了 经 济 政策 的 制定 ， 其 关注 焦点 之 一 是 移民 带 来 
的 好 处 。 企 业 显 然 有 理由 青睐 移民 一 一 移民 使 企业 可 以 招聘 的 劳动 者 增 
多 。 然 而 ， 企 业 和 公民 的 利益 并 不 完全 一 致 。 尽 管 一 些 移 民 对 企业 和 公 
民 都 有 好 处 ， 但 有 时 移民 会 降低 公民 的 福利 ， 却 依然 有 利于 企业 。 


全 球 化 把 贸易 和 劳动 力 流动 放 在 一 起 对 待 ， 但 这 里 存在 一 个 根本 性 
HRA]: 贸易 是 由 比较 优势 驱动 的 ， 而 劳动 力 流 动 是 由 绝对 优势 驱 
动 的 。 因 此 ， 尽 管 按 照 标 准 教科 书 的 假设 ， 移 民 能 在 全 球 苑 围 内 增进 效 
率 ， 但 没有 理由 期 望 移民 既 对 接收 国有 利 ， 也 对 输出 国有 利 。 迁 徙 带 来 
了 第 三 类 受益 者 移民 自身， 他 们 是 唯一 肯定 受益 的 群体 (假如 他 们 
不 受益 就 不 会 迁徙 )。 了 驱动 劳动 力 流动 的 绝对 生产 率 差 异 构 成 他 们 获得 
的 利益 。 移 民 能 在 全 球 范 围 内 增进 效率 ， 因 此 理论 上 ， 假 如 移民 同 其 接 
收 国 及 留 在 母国 的 同胞 转移 财富 ， 所 有 人 的 境况 都 会 变 好 。 但 在 没有 这 
种 转移 的 情况 下 ， 移 民 可 能 造成 两 方 受 损 的 结果 。 对 他 本 人 来 说 移民 是 
合理 的 ， 但 它 不 一 定 会 使 社会 整体 上 获 益 。 例 如 ， 假 如 一 名 苏丹 医生 迁 
ee ee 

HE o 


一 旦 在 第 七 章 介绍 的 大 痢 市 租金 的 背景 下 考察 移民 问题 ， 移 民 可 能 





























给 公民 造成 的 成 本 就 显而易见 了 。 大 都 市 产生 的 “集聚 经 济 租金 ? 部 分 流 
入 土地 所 有 者 手中 ， 但 主要 流 问 那些 技能 高 、 住 房 需求 低 的 荔 动 者 。 如 
末 国 家 辐 移 民 开 放 边 界 ， 洪 在 萎 动 者 的 规模 将 会 扩大 。 对 一 般 规 模 的 国 
家 来 说 ， 全 球 荔 动力 约 为 本 国 苑 动力 的 100 倍 ， 因 此 全 面 开 放 边 界 将 带 
来 巨大 的 影响 。 许 多 外 国人 具有 高 于 本 国人 的 技能 水 平 ， 而 住房 需求 低 
于 本 国人 人。 这些 移民 有 动力 去 竞争 这 些 高 生产 率 的 工作 岗位 ， 所 以 他 们 
将 会 取代 本 国人 。 


这 个 过 程 能 在 全 球 范围 内 增进 效率 : 大 都 市 经 济 增 长 ， 集 聚 经 济 租 
金 也 将 随 之 增多 。 但 这 些 租金 会 落 于 谁 手 ? 这 一 群 技 能 水 平 较 高 、 住 房 
需求 较 低 的 劳动 者 加 入 后 ， 租 金 将 从 土地 所 有 者 向 高 技能 水 平 工 人 那里 
转移 ， 这 将 使 租金 更 难以 被 征 税 。 在 高 技能 水 平 群体 中 ， 那 些 在 大 都 市 
保住 高 技能 水 平 工作 的 现 有 市 民 将 会 获 益 ;通过 与 技能 水 平 更 高 的 人 一 
起 工作 ， 他 们 会 变 得 更 有 效率 。 但 竞争 失败 、 丧 失 大 都 市 高 技能 水 平 工 
作 岗 位 的 公民 ， 将 失去 原本 能 享有 的 经 济 和 租金。 他们 将 在 非 都 市 做 效率 
较 低 的 工作 。 这 使 租金 从 公民 转移 到 移民 手中 。 如 果 说 公民 表达 的 政治 
态度 反映 了 其 自身 利益 的 话 ， 我 们 可 以 预期 这 两 种 效果 的 显示 方式 : 大 
UN 0 
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可 以 说 英国 就 发 生 了 这 样 的 情况 。 今 天 伦敦 的 人 口 数 量 与 1950 年 代 
一 样 ， 但 其 构成 发 生 了 显著 变化 。2011 年 ， 伦 敦 37% 的 人 口 是 第 一 代 移 
民 ， 而 1950 年 该 群体 少 到 可 以 忽略 不 计 。 那 么 假如 没有 移民 ， 伦 敦 人 口 
就 会 缩减 37% 吗 ? 不 大 可 能 ， 任 何 大 都 市 都 没有 发 生 这 样 的 情况 。 更 符 
合 现实 的 情况 是 ， 比 许多 市 民 技 能 水 平 高 、 住 房 需求 低 的 移民 来 到 伦 
敦 ， 比 过 了 这 些 市 民 ， 获 得 了 伦敦 的 就 职 机 会 。 就 全 国 范围 而 言 ， 英 国 
脱 欧 公投 揭示 了 两 种 身份 认同 的 分 歧 (第 三 章 中 关于 “理性 社会 人 ”的 讨 
论 解释 了 这 一 分 歧 ) 。 但 伦敦 与 英国 其 他 地 区 的 差异 ， 可 能 反映 了 移民 
对 伦敦 的 两 个 新 阶层 产生 的 不 同 的 经 济 影响 。 事 实 上 ， 通 过 分 析 英 国 脱 
欧 公 投 ， 我 们 可 以 验证 两 个 多 少 有 些 违反 直觉 的 预测 。[ 山 根据 此 处 的 
理论 可 以 预测 ， 那 些 没 有 被 移民 抢 走 工作 的 受 教育 程度 高 的 阶层 的 成 
员 ， 会 因 高 技能 水 平 的 移民 流入 伦敦 而 在 工作 中 有 更 高 的 效率 ， 因 此 与 
非 都 市 地 区 的 受 教育 程度 高 者 相 比 ， 他 们 投票 支持 脱 欧 的 可 能 性 较 低 。 
我 们 发 现 这 个 预测 是 对 的 : 他们 支持 脱 欧 的 可 能 性 要 低 个 25%。 而 属于 
受 教育 程度 低 的 阶层 、 面 临 来 自 低 技能 水 平移 民 的 竞争 但 尚未 离开 伦敦 
的 人 ， 事 实 上 因 移 民 流 入 而 受 损 ， 因 此 与 生活 在 英国 其 他 地 区 的 同 阶层 
人 士 相 比 ， 他 们 投票 文 持 留 欧 的 可 能 性 应 该 会 较 低 。 这 个 预测 也 是 对 









































的 : 他 们 支持 留 欧 的 可 能 性 要 低 个 30%。 因 此 ,“ 理 性 经 济 人 ”假说 也 许 
在 伦敦 依然 符合 现实 。 与 流行 的 大 都 市 视角 叙事 一 一 非 都 市 居民 排外 相 
比 ， 用 阶层 构成 又 异 和 移民 对 其 造成 的 不 同 经 济 影响 来 解释 类 国 脱 欧 公 
投 ， 或 许 更 有 道理 。 


移民 给 公民 带 来 的 男 一 个 很 不 同 的 代价 是 ， 移 民 倾 向 于 破坏 社会 中 
建立 起 来 的 互惠 义务 。 如 前 所 述 ，1945 一 1970 年 人 们 取得 的 超凡 成 就 是 
利用 共同 身份 建立 了 许多 新 的 互惠 义务 。 生 活 更 好 的 人 接受 义务 ， 帮 助 
生活 不 笠 的 人 。 妃 一 个 为 遵守 义务 赋予 意义 的 叙事 强化 了 这 一 天 于 义务 
的 叙事 ， 那 就 是 命运 无 常 ， 说 不 定 幸 运 者 的 下 一 代 就 将 沦 为 不 笠 者 ， 所 
以 这 样 做 符合 每 个 人 的 开明 上 自 利 。 这 些 关 于 共同 身份 、 互 惠 义 务 和 开明 
目 利 的 叙事 的 形成 过 程 ， 并 没有 移民 的 参与 ， 所 以 一 国 公 民 可 能 会 怀疑 
移民 是 否 接受 了 这 些 叙 事 。 因 此 ， 过 得 更 好 的 公民 可 能 不 再 像 以 前 那么 
愿意 缴纳 既 让 移民 也 让 本 国 公 民 获 益 的 税收 。 对 缺乏 技能 的 忧心 虱 昼 的 
非 都 市 大 民 来 说 ， 这 一 情况 的 影响 尤为 不 利 。 正 当 他 们 需要 同胞 履行 义 
务 时 ， 同 胞 却 因 移 民 而 不 再 管 他 们 了。 不 过 的 是 ， 我 们 已 有 令 人 信服 的 
证 据 来 证 明 这 一 效应 的 发 生 。 


来 自 欧 洲 各 地 的 新 调查 证 据 记 录 了 收入 高 于 平均 水 平 的 人 对 则 在 大 
助 穷 人 的 再 分 配 性 税收 的 态度 。 外 不 奇怪 的 是 ， 在 欧洲 各 地 ， 与 收入 低 
于 平均 水 平 的 人 相 比 ， 收 入 高 于 平均 水 平 的 人 对 再 分 配 所 怀 的 热情 较 
低 。 但 当 我 们 既 考察 这 些 反 应 ， 也 考察 移民 占 总 人 口 的 比例 时 ， 一 个 清 
晰 的 规律 就 出 现 了 : 移民 品 比 越 高 ， 收 入 高 于 平均 水 平 的 人 文 持 再 分 配 
性 税收 的 意愿 就 越 低 。 收 入 局 于 平均 水 平 的 人 显然 仍 对 较 穷 的 同胞 怀 有 
某 种 责任 感 ， 但 外 国人 的 加 入 导致 这 一 身份 鸿沟 进一步 扩大 时 ， 这 种 责 
任 感 束 逐 渐 减 弱 了 。 一 种 新 方法 是 模仿 医疗 实验 ， 随 机 把 人 分 为 两 组 ， 
只 让 其 中 一 组 接受 某 种 “待遇 ”M1。 两 位 西班牙 研究 者 用 这 一 全 新 方法 研 
守 同 样 的 问题 ， 间 两 组 人 同样 的 问题 ， 但 对 其 中 一 组 ， 通 过 不 断 讨 论 移 
民 来 “突出 ”这 一 问题 ， 让 他 们 对 此 形成 更 深 的 印象 ， 对 男 一 组 则 突出 菜 
个 轻松 的 话题 。 中 他 们 发 现 了 与 上 一 项 研究 相同 的 倾向 :一直 被 提醒 要 
注意 移民 问题 的 那 一 组 缴纳 再 分 配 性 税收 的 意愿 明显 较 低 。 


因此 ， 尺 管 一 定 规模 的 移民 可 能 对 接收 国 、 输 出 国 及 移民 自身 都 有 
利 ， 但 没有 理由 认为 ， 由 市 场 驱 动 、 追 求 自 利 的 私人 诀 策 所 创造 的 移民 
规模 ， 是 社会 意义 上 最 合理 的 移民 规模 。 意 识 形态 在 这 个 问题 上 和 其 他 
问题 一 样 误 导 了 人 们 。 左 派 本 能 地 对 市 场 驱动 的 进程 持 怀 疑 态度 ， 只 有 
移民 是 例外 ， 右 派 全 盘 性 地 为 目 由 市 场 欢 呼 ， 也 只 有 移民 是 例外 。 实 用 



































主义 和 实践 理性 是 更 巧妙 的 做 法 。 我 们 应 该 问 ， 多 大 规模 以 及 什么 样 的 
移民 对 社会 有 利 。 


结语 : 经 济 学 家 的 认错 


像 我 这 样 的 经 济 学 家 一 直 热衷 于 为 全 球 化 辩护 ， 反 驱 其 批评 者 。 这 
样 做 的 净 效 果 是 积极 的 ， 但 全 球 化 不 是 一 个 要 么 全 盘 接 受 要 么 全 盘 拒 绝 
的 整体 现象 。 全 球 化 是 各 种 经 济 与 社会 变化 的 大 杂烩 ， 这 些 变化 都 是 可 
以 单独 拿 出 来 分 析 的 。 公 共 政 策 的 任务 是 : 鼓励 全 球 化 中 肯定 有 益 的 成 
分 ， 有 的 成 分 大 体 是 有 益 的 ， 但 会 对 某 些 群体 造成 重大 损失 ， 对 这 些 成 
分 要 安排 补偿 机 制 ， 有 的 成 分 会 导致 财富 再 分 配 ， 而 我 们 无 法 快速 地 通 
过 补偿 机 制 来 纠正 这 种 再 分 配 ， 对 这 些 成 分 则 应 限制 。 








[ 1 ] 本 章 受 益 于 与 托尼 。 维 纳 布 尔 斯 的 无 数 讨论 。 本 章 借 鉴 了 Collier (2018a) 。 
[11] 我 抓 住 机 会 为 这 一 努力 做 出 了 贡献 (Collier，2013) 。 


[ 川 ] 后 文 的 数据 是 牛津 大 学 选举 学 家 斯 带 芬 。 费 舍 尔 《Stephen Fisher) 博士 基于 最 可 靠 
的 英国 脱 欧 民 调 数据 得 出 的 。 我 们 很 晚 才 意识 到 可 以 用 这 些 数据 来 检验 这 些 假设 ， 所 以 未 能 在 
本 书 出 版 前 完成 论文 ， 但 我 们 计划 将 研究 结果 提交 专业 评审 并 发 表 。 在 此 期 间 ， 这 些 研 究 结果 
必须 被 视 为 临时 性 结果 。 





[IV] 英 文 “treatment” 有 “待遇 ”和 “治疗 ”两 种 意思 。 译 者 注 


第 四 部 分 重建 包容 性 政治 


第 十 草 战胜 极 疹 派 


资本 主义 正在 制造 分 裂 的 社会 ， 其 中 的 许多 人 过 着 焦 虑 的 生活 ， 但 
它 是 唯一 一 种 已 被 证 实 能 创造 普 过 索 案 的 经 济 体系 。 近 年 来 发 生 的 情况 
并 不 代表 资本 主义 的 固有 趋势 ， 而 是 必须 纠正 的 具有 破坏 性 的 功能 
调 。 这 并 非 易 事 ， 但 以 审慎 的 实用 主义 为 指导 ， 基 于 符合 我 们 当前 所 处 
环境 的 证 据 和 分 析 ， 就 能 制定 将 逐渐 起 效 的 政策 。 在 大 外 条 之 后 的 时 
代 ， 务 实 的 政策 让 资本 主义 重 回 正 轨 ， 而 我 们 可 以 让 这 一 幕 重演 。 但 这 
样 的 政策 无 法 从 我 们 的 政治 体制 中 产生 。 和 经 济 体系 一 样 ， 我 们 的 政治 
体制 也 失灵 了 。 为 什么 我 们 不 再 能 务实 地 寻求 问题 的 解决 方案 ? 


上 一 次 资本 主义 运行 良好 的 时 代 是 1945 年 至 1970 年 。 当 时 ， 一 种 社 
群 主义 形式 的 社会 民主 主义 指导 着 政策 ， 主 流 政党 普遍 奉行 这 一 精神 。 
但 社会 民主 主义 的 伦理 基础 逐渐 瓦解 。 社 会 民主 主义 的 源头 是 19 世 纪 人 
们 为 解决 当时 的 焦虑 而 发 起 的 合作 运动 。 以 团结 叙事 为 基础 ， 人 们 结 成 
不 断 深化 的 互惠 义务 网 络 ， 解 决 了 当时 的 焦虑 。 但 是 ， 社 会 民主 主义 政 
党 的 领导 者 逐渐 从 合作 运动 变 成 了 功利 主义 的 技术 官僚 和 有 罗 和 尔 斯 主义 的 
只 业 法 律 人 。 他 们 的 伦理 观 让 大 多 数 人 缺乏 共鸣 ， 于 是 选民 逐渐 收回 了 
对 他 们 的 文 持 。 


各 政党 为 什么 没有 转 问 实用 主义 ? 选民 很 可 能 要 为 此 负责 。 实 用 主 
义 要 求人 们 关注 具体 证 据 ， 运 用 实践 理性 来 评估 被 提出 的 解决 方案 是 否 
真 的 有 效 。 这 需要 选民 付出 努力 。 知 情 选 民 是 最 佳 的 公共 品 ， 而 像 所 有 
公共 品 一 样 ， 每 个 个 体 提供 公共 品 的 动力 都 微乎其微 。 大 多 数 其 他 公共 
品 都 可 以 由 国家 提供 ， 但 这 种 公共 品 只 能 由 选民 自己 提供 。 

















实际 发 生 的 情况 是 ， 填 补 社会 民生 主义 月 尝 造成 的 真空 的 却 是 一 些 
承诺 选民 不 用 付出 努力 就 能 解决 问题 的 政治 运动 。 实 用 主义 有 两 个 敌人 
意识 形态 和 民粹 主义 。 二 者 都 抓 住 了 自己 的 机 会 。 左 右 两 派 的 意识 
形态 都 主张 不 用 关注 具体 情况 ， 不 用 采取 审慎 态度 、 奉 行 实践 理性 ， 某 
种 万 能 的 分 析 能 告诉 人 们 适用 于 所 有 情境 和 时 代 的 真相 。 民 粹 主义 提供 
SAREE: 超凡 魅力 领导 人 ， 他 们 拥有 显而易见 、 可 以 立即 见效 的 
解决 方案 。 二 者 常常 融合 ， 变 成 一 股 更 强大 的 力量 : 充满 激情 、 兜 售 诱 
人 新 疗法 的 领导 人 把 曾经 名 誉 扫地 的 意识 形态 重新 搬出 来 用 。 且 来 看 看 
他 们 大 展 喘 手 的 先驱 : 激进 左 囊 有 伯 尼 : 桑 德 斯 、 杰 里 米 . 科 尔 宾 
(Jeremy Corbyn) 和 让 一 吕 珊 : 梅 明 雄 ;， 本 十 主义 者 有 玛丽 娜 : 勒 庞 和 话 
{AF BE RK (Norbert Hofer) ; AE MAARA RIERA (Nigel 
Farage) . EH wH be S24 (Alex Salmond) 和 卡 莱 斯 普 伊 格 德 蒙特 
(Carles Puigdemont) ; 娱乐 界 名 人 有 贝 佩 . 格 里 洛 (Beppe Grillo) 和 唐 
纳 德 : 特 天 普 。 


SRB Wm WEBI AE ce, ire AUS AE A OR H 
主义 先锋 队 ， 正 在 遭受 民粹 主义 意识 形态 分 子 的 进攻 。 这 是 最 糟糕 的 政 
治 局 面 。 要 摆脱 这 一 状况 ， 实 现 根 本 性 变化 ， 需 要 把 一 种 不 同 的 伦理 话 
语 注入 我 们 的 政治 。 但 我 们 的 政治 体制 也 发 生 了 一 些 变化 ， 导 致 了 目前 
的 两 极 分 化 ， 这 是 我 们 将 在 本 章 探 讨 的 。 











政治 是 如 何 两 极 分 化 的 ? 


我 们 的 政治 制度 是 民主 制 ， 但 其 架构 的 一 些 细 市 使 其 日 益 趋 同 两 极 
分 化 。 大 多 数 西 方 国家 的 投票 制度 都 对 两 个 最 大 的 政党 有 利 ， 因 此 选民 
面临 的 选择 取决 于 这 两 个 政策 提供 的 政策 内 容 。 这 里 最 重要 的 危险 步 又 
是 ， 许 多 国家 的 主要 政党 以 增进 民主 的 名 义 授 权 其 所 有 成 员 先 举 本 沉 领 
导 人 。 而 在 过 去 的 体制 中 ， 政 和 党 领导 人 是 从 党 内 最 有 经 验 的 成 员 中 挑 出 
来 的 ， 并 通常 由 选举 出 来 的 代表 选 出 。 


最 倾向 于 加 入 某 个 政党 的 人 ， 是 已 经 成 为 菜 种 政治 意识 形态 追随 者 
的 人 。 因 此 ， 上 述 变 化 倾 加 于 使 更 多 的 意识 形态 分 子 被 选 为 领导 人 。 在 
三 种 主要 意识 形态 中 ， 事 实证 明 社 会 民主 主义 最 脆弱 ， 原 因 我 在 第 一 章 
中 己 有 阐述 。 它 是 功利 主义 和 罗 尔 斯 主义 哲学 的 结合 ， 并 不 是 牢固 地 以 
我 们 的 共同 价值 观 为 基础 的 。 这 导致 激 起 两 极 分 化 的 意识 形态 主导 了 政 
治 领域 。 纳 粹 大 屠杀 彻底 粉碎 了 本 十 主义 的 声誉 ， 这 段 历史 至 今 仍 历历 














在 目 ， 但 当中 间 偏 右 的 主流 政党 在 移民 政策 上 采取 功利 主义 与 罗 尔 斯 主 
义 伦理 的 混合 体 时 ， 本 土 主义 政党 找到 了 突破 口 。 叫 


许多 选民 是 实用 主义 者 ， 但 由 于 意识 形态 分 子 的 峰 起 ， 他 们 面前 的 
选项 是 由 极 并 派别 选 定 的 。 此 外 ， 许 多 人 友 现 这 些 选 项 都 没有 吸引 力 而 
脱离 了 政治 ， 这 使 领导 者 的 制胜 策略 发 生变 化 : 他 们 不 再 试图 采取 吸引 
中 间 播 摆 选 氏 的 政策 ， 而 要 确保 所 有 有 意识 形态 动机 的 选民 都 参加 投 
票 。 为 了 促进 “包容 ?>， 投 票 和 加 入 政党 的 最 低 年 龄 可 以 被 下 调 ， 但 缺乏 
责任 感 和 经 验 的 青少年 最 容易 受到 极端 意识 形态 的 影响 。 那 些 感觉 丧失 
了 目 己 的 利益 代表 的 非 意 识 形 态 选民 ， 则 成 为 民粹 主义 者 的 争取 对 象 。 


近年 来 的 几 次 重大 选举 表明 这 一 进程 正在 发 生 。 在 2016 年 的 美国 大 
选中 ， 左 右 两 派 的 意识 形态 民粹 主义 者 能 通过 对 资本 主义 失败 之 处 的 简 
单 化 的 批评 来 主 军 选 举 进 程 。 左 派 方面 ， 伯 尼桑 德 斯 以 微弱 劣势 受 
挫 ， 但 在 这 一 过 程 中 ， 他 严重 削弱 了 民主 党 基层 选民 对 典型 的 多 和 尔 斯 主 
义 职业 法 律 人 希拉 里 :克林顿 的 认同 ， 硕 拉 里 则 系统 性 地 寻求 “受害 
者 "选民 群体 的 支持 。 呈 右派 方面 ， 作 为 名 人 的 唐纳德 . 特 衣 普 利 用 高 超 
的 媒体 技巧 ， 战 胜 了 所 有 更 偏 中 间 派 的 候选 人 。 在 说 得 各 自沉 派 的 提名 
后 ， 特 明 普 继续 进行 他 简单 化 的 批评 ， 而 希拉 里 未 能 成 功 建构 一 种 更 成 
熟 的 批评 ， 使 她 看 起 来 更 像 是 当前 体制 的 辩护 人 。 


在 2017 年 的 法 国 大 选中 ， 两 大 主要 政党 的 所 有 潜在 领导 人 出 局 。 左 
派 方面 ， 时 任 总 统 、 典 型 的 社会 民主 主义 者 奥 朗 德 因 认识 到 目 己 太 不 受 
欢迎 而 未 参加 选举 。 他 的 总 理 、 另 一 名 社会 民主 主义 者 曼 努 埃 尔 瓦尔 
斯 (Manuel Valls) 在 觉 内 初 选 中 就 被 淘汰 ， 社 会 浣 内 的 左派 意识 形态 
分 子 贝 努 瓦 : 阿 蒙 胜出 。 右 派 方 面 ， 前 任 总 统 尼 古 拉 : 院 科 齐 《Nicolas 
Sarkozy) 和 中 间 派 的 阿兰 : 朱 佩 (Alain Juppé) WARME, AMEA 
BLA) Se WRIA NT EBA BL: EK (Francois Filon) 胜出 ， 他 后 来 在 大 
选中 因 个 人 原因 而 出 局 。 因 此 要 选 出 两 名 最 终 候 选 人 的 大 选 第 一 轮 成 为 
五 位 非 主 流 领 导 人 激烈 角逐 的 舞台 ， 其 中 四 位 是 意识 形态 分 子 ， 一 位 是 
实用 主义 者 。 两 个 主流 政党 的 候选 人 都 没有 进入 第 二 轮 ， 最 后 的 竞争 在 
实用 主义 者 埃 马 纽 埃 尔 :马克 龙 和 右翼 本 土 主 义 民 粹 主义 者 玛丽 娜 . 勒 庞 
之 间 展 开 。 然 而 ， 只 要 3% 的 法 国 选民 在 第 一 轮 竞 选中 做 出 不 同 的 选 
择 ， 最 后 的 竞争 者 就 将 是 两 名 意识 形态 化 的 民粹 主义 者 右翼 的 勒 庞 
和 左 恤 的 让 一 吕 克 : 梅 衣 雄 。 法 国 的 选举 体制 差 一 点 就 让 法 国 陷 入 因 
境 。 与 希拉 里 克林顿 不 同 的 是 ， 埃 马 纽 埃 尔 : 马 死 龙 对 现 有 体制 表达 了 
清晰 、 非 意识 形态 化 但 又 成 熟 的 批评 ， 把 争取 对 象 定位 为 普通 法 国 公 民 





















































而 不 是 “受害 者 群体， 同时 揭露 了 民粹 主义 者 所 兜售 的 药方 的 空洞 性 。 
他 的 竞选 方案 是 实用 主义 的 典范 ， 运 用 民 好 的 沟通 技巧 ， 他 让 人 们 接受 
了 他 更 复 茶 的 主张 ， 挫 败 了 民粹 主义 的 江湖 药方 。 


在 2010 年 到 2017 年 两 次 英国 选举 之 间 的 时 期 里 ， 工 党 改变 了 其 推选 
领导 人 的 程序 。2010 年 ， 典 型 的 功利 主义 、 社 会 民主 主义 工党 领导 人 葡 
登 布 明 作 为 工党 议员 守 无 争议 地 成 为 党 首 。2017 年 ， 领 导 工 党 的 是 民 
粹 主义 者 杰 里 米 . 科 尔 宾 ， 他 在 工党 议员 中 获得 的 文 持 微乎其微 ， 但 由 
于 工党 已 赋予 年 轻 人 轻松 入 党 的 权利 ， 热 情 的 年 轻 理 想 主义 者 送 把 科 尔 
宾 选 为 党 首 。 这 一 做 法 几乎 完全 改变 了 工 尝 的 组 成 结构 。 右 派 方面 ， 
2010 年 当选 的 中 间 派 领导 人 戴 维 : 卡 梅 隆 (David Cameron) 在 2016 年 被 
ANA SOE BS ME (Theresa May) 取代 。 这 是 保守 党 议员 为 避免 遵 
循 新 党 章 而 采取 的 紧急 举措 。 新 党 章 规定 党 再 应 由 党 员 选 举 产生 ， 这 很 
可 能 导致 某 个 非 主流 的 意识 形态 分 子 当 选 ，2001 年 首次 实行 时 就 导致 了 
这 一 结果 。 上 目前， 英国 两 大 主要 政党 的 领袖 选举 制度 几乎 肯定 会 导致 这 
样 的 结果 : 选民 必须 在 处 于 两 个 极端 的 意识 形态 分 子 之 间 做 出 政治 选 
择 ， 不 是 全 素 束 是 全 萤 。 在 2017 年 的 选举 中 ， 杰 米 里 . 科 尔 宾 提 出 了 磊 
派 意 识 形态 民粹 主义 纲领 ， 而 特 萎 莎 : 梅 未 能 提出 一 项 人 逻辑 完整 的 战 
略 ， 这 使 选民 无 从 选择 ， 最 终 导 致 “ 无 多 数 议 会 ”(hung parliament) 出 
现 。 






































即使 在 德国 ， 默 克 尔 总 理 也 曾 短 暂 地 尝试 过 一 种 罗 尔 斯 式 法 律 主义 
与 民粹 主义 的 奇妙 结合 ， 开 放 德 国 边 界 几 个 月 ， 仅 此 就 导致 八 分 之 一 的 
选民 在 2017 年 选举 中 支持 一 个 新 成 立 的 本 士 主 义 政党 。 她 的 中 右 辟 基 督 
教 民主 联盟 的 得 票 率 大 幅 下 滑 ， 降 到 该 觉 自 1949 年 成 立 以 来 的 最 低 水 
平 。 但 中 左派 并 未 从 中 右派 的 骨 演 中 获 益 ， 社 会 民主 觉 的 得 票 率 下 跌 得 
更 多 ， 也 降 到 1949 年 后 的 低 点 。 中 间 派 在 萎缩 ， 导 致 民 粹 主义 意识 形态 
分 子 占据 政治 舞台 。 














重建 中 间 派 : 一 些 政治 机 制 


我 们 需要 一 个 促使 主流 政党 重新 回 到 中 间 立 场 的 进程 。 有 两 种 改变 
领导 人 选拔 规则 的 方式 都 比 当前 制度 民主 得 多 。 


最 直接 的 办 法 是 规定 ， 政 和 洛 领导 人 必须 来 目 该 党 经 选举 产生 的 代 
表 。 与 党 员 直 接 选 举 领 导 人 相 比 ， 经 选举 产生 的 代表 有 两 个 特征 使 他 们 








更 适合 选举 和 党魁 。 首 先 ， 他 们 有 吸引 广泛 选民 群体 的 动力 ， 这 促使 他 们 
更 倾 铝 于 选举 偏 中 间 派 的 候选 人 。 其 次 ， 作 为 局 内 人 ， 他 们 不 太 可 能 被 
名 人 的 政治 把 戏 欺 驴 ， 他 们 是 知情 的 投票 者 。 例 如 在 英国 ，2001 年 的 保 
守 党 领导 人 本 应 是 肯 : 克 拉克 (Ken Clarke) ， 他 是 一 名 中 间 派 ， 曾 在 多 
个 部 担任 部 长 ， 假 如 共和 和 沉 是 由 经 选举 产生 的 党员 代表 来 选举 其 总 统 候 
选 人 ， 唐 纳 德 . 特 明 普 就 不 会 入 主 白 宫 。 


与 普通 党 员 相 比 ， 经 选举 产生 的 代表 更 具 民 主 合法 性 。 总 的 来 说 ， 
他 们 所 代表 的 本 和 党 文 持 者 的 人 数 要 远 远 多 于 正式 登记 在 册 的 党 员 人 数 。 
但 如 果 我 们 仍 和 希望 让 最 多 的 人 参与 选举 政和 党 领 导 人 ， 那 么 也 许可 以 退 而 
KEK: 至 少 对 主要 政和 党 而 言 ， 让 所 有 选民 来 选举 政和 党 的 领导 人 。 不 过 
这 么 做 的 历史 记录 并 不 令 人 乐观 ， 因 为 普通 选民 对 候选 人 所 知 甚 微 ， 所 
以 倾 问 于 选择 魅力 型 民粹 主义 者 。 


如 果 不 改 革 政 党 领导 人 选拔 机 制 的 话 ， 最 安全 的 替代 选择 也 许 是 以 
某 种 程度 的 比例 代表 制 为 基础 重建 选举 制度 。 这 么 做 虽然 有 缺点 ， 但 联 
合 政府 会 限制 政党 实施 其 意识 形态 ， 并 鼓励 基于 证 据 的 实用 主义 。 长 期 
以 来 ， 挪 威 、 和 荷兰 和 瑞士 都 通过 比例 代表 制 产生 联合 政府 ， 三 国都 没有 
出 现 现 代 资 本 主义 最 有 害 的 问题 。 回 头 来 看 ，2010 一 2015 年 的 英国 联合 
政府 时 期 和 2011 一 2017 年 美国 政治 的 僵局 期 ， 都 看 起 来 比 两 国之 前 和 之 
后 的 政府 略 胜 一 筹 。 




















重建 中 间 派 : 知情 的 社会 


修补 我 们 的 政治 体制 可 能 有 助 于 使 其 以 基于 道德 的 务实 方式 制定 集 
略 。 但 政治 是 社会 的 反映 ， 社 会 不 好 ， 政 治 也 不 会 好 。 只 有 当 一 个 社会 
有 足够 多 的 公民 要 求 符 合 道德 和 务实 的 政治 时 ， 这 样 的 政治 才 会 产生 。 
正 是 由 于 这 个 原因 ， 本 书 主要 是 为 公民 而 非 政客 写 的 。 足 够 多 的 公民 并 
不 意味 着 所 有 人 ， 而 是 说 人 数 要 多 到 能 给 政客 以 行动 的 勇气 。 竺 运 的 
是 ， 人 们 既 能 用 社交 媒体 来 传播 坏 想 法 ， 也 能 用 它 传 播 好 想法 。 作 为 备 
忘 ， 我 将 在 下 面 总 结 前 文 提出 的 能 直接 解决 这 些 新 分 化 的 政策 ， 以 及 重 
建 家 庭 、 企 业 、 国 家 伦理 的 更 根本 性 的 策略 。 





务实 的 新 政策 





本 书 篇 幅 不 长 又 涉及 面 广 泛 ， 所 以 无 法 全 面 论述 新 政策 的 细节 。 这 
里 的 所 有 建议 都 是 以 学 术 分 析 为 基础 ， 但 还 需 大 量 的 后 续 工作 才能 付 诸 
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扭转 大 都 市 和 破败 城市 之 间 的 新 分 化 需要 资金 。 通 过 对 大 都 市 里 集 
聚 效 应 产生 的 巨大 经 济 租 金 征 税 ， 可 以 筹集 到 这 笔 资金 。 第 七 章 阐 述 了 
为 什么 大 都 市 的 超 高 生产 率 是 一 种 经 济 租金 ， 获 取 这 笔 财富 的 人 并 不 是 
全 徘 上 自己 的 本 事 赚 来 的 。 但 第 七 章 也 强调 了 对 这 些 租金 征 税 的 困难 : 许 
多 租金 并 不 像 人 们 以 为 的 那样 被 土地 所 有 者 获得 ， 而 是 由 高 收入 的 高 技 
能 荔 动 者 获得 。 大 都 市 土地 承担 的 税 负 应 当 比 其 他 地 方 重 ， 基 于 同样 的 
理由 ， 这 些 局 技能 劳动 者 也 应 承担 更 重 的 税 负 。 我 预计 自身 利益 受 威 胁 
的 人 将 会 愤 念 地 反击 。 之 后 如 何以 最 合理 的 方式 用 这 笔 钱 来 复兴 破败 城 
市 呢 ? 关键 是 要 采取 协调 一 致 的 努力 ， 吸 引 旨 阳 产 业 入 驻 ， 也 许可 以 吸 
引 适 合 各 城市 传统 的 产业 。 协 调 行动 依赖 于 形成 一 系列 正确 的 关系 : 为 
了 形成 共同 认 知 ， 可 能 入 驻 茶 城 市 的 企业 需要 知道 其 他 企业 在 做 什么 ; 
城市 也 许 需 要 吸引 一 整 群 相互 关联 的 企业 。 培 训 必 须 与 这 些 企业 的 具体 
需求 相关 ， 最 好 是 由 企业 参与 培训 项 目的 管理 ， 这 样 培训 才能 有 价值 。 


扭转 高 技能 、 受 教育 程度 高 者 与 技能 过 时 、 受 教育 程度 低 者 之 间 新 
出 现 的 阶层 分 化 ， 也 需要 兼顾 两 方面 的 问题 。 一 些 人 陷入 低 生产 率 工作 
无 法 转型 ， 他 们 的 劣势 通常 是 从 幼 时 开始 并 延续 一 生 的 。 我 提出 了 “ 社 
会 母爱 主义 ”的 策略 : 为 面临 破裂 风险 的 年 轻 家 硅 提 供 大 量 的 实际 文 援 
和 指导 ， 再 对 上 学 的 儿童 提供 指导 。 导 师 的 指导 对 社会 母爱 主义 的 意义 
恰 如 监 控 对 父 爱 主 义 社会 管理 的 意义 。 但 扭转 阶层 分 化 不 能 只 靠 对 受 教 
育 程度 低 者 的 帮助 。 高 技能 者 的 一 些 掠夺 性 行为 需要 被 抑制 一 一 赢 
得 “博弈 ?的 能 力 可 能 以 输家 的 利益 为 代价 ， 融 来 巨大 的 私人 收益 。 有 太 
多 极 具 天 赋 的 社会 成 员 把 他 们 的 能 力 投 入 这 种 零 和 博 硅 ， 而 创新 等 能 给 
全 社会 市 来 巨大 益处 的 活动 遭遇 了 人 才 流 失 。 一 些 行业 最 容易 出 现 零 和 
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缩小 富裕 国家 与 贫穷 国家 之 间 的 全 球 差 距 所 需 的 不 仅仅 是 一 颗 博 爱 
的 心 。 贫 穷 、 停 滞 社 会 中 的 人 做 出 的 个 体 反 应 是 ， 富 人 把 钱 转移 到 国 
外 ， 受 教育 程度 高 的 人 移民 外 国 。 这 些 反 应 是 合乎 理性 的 ， 但 总 体 来 
说 ， 它 往往 会 对 这 些 社会 造成 损害 。 非 洲 每 年 的 资本 外 逃 达 2,000 亿 美 
元 ; 海地 85% 的 受 教育 程度 较 高 的 年 轻 苑 动 者 外 访 。 把 这 些 行 为 定义 















































为 "人权 ?” 征 在 轻视 这 些 行为 违反 的 义务 。 大 多 数 人 都 不 是 革 人 人， 尽管 人 
们 会 认识 到 目 己 的 义务 ， 但 当 诱 惑 摆 在 面前 时 ， 人 们 束 会 接受 诱惑 。 当 
这 种 情况 发 生 时 ， 引 诱 者 要 承担 道德 责任 。 几 十 年 来 ， 伦 敦 的 律师 和 瑞 
士 的 银行 为 资本 流出 非洲 提供 了 便利 。 同 样 ， 非 洲 的 人 力 资 本 外 流 是 由 
于 一 些 公共 政策 为 其 创造 了 机 会 。 我 用 一 个 极端 的 例子 来 说 明 这 一 点 : 
挪威 已 经 积累 了 人 均 20 万 美元 的 主权 财 是 基金 。 如 果 一 个 五 口 之 家 离开 
贫穷 的 家 乡 定 居 挪 威 ， 他 们 就 有 权 按 比例 获得 价值 100 万 美元 的 资产 ， 

远 超 该 家 庭 成 员 的 收入 。 其 祖国 的 政府 没有 任何 办 法 遏制 这 种 移民 冲 

动 。 然 而 对 这 100 万 美元 ， 两 个 群体 有 更 充分 的 理由 索取 : 存 下 这 笔 钱 
KIRA, BIAS AY or EE IMP EAA AA BAC m BEE 
mA, All, ANER EAA EMEEN A BCA AY As ë 
发 挥 出 人 的 生产 价值 的 企业 。 我 们 还 可 以 做 很 多 努力 来 至 励 我 们 的 企业 
在 最 贫穷 的 国家 创造 这 一 看 似 平凡 的 奇迹 。 

















以 道德 方式 重建 家 庭 、 企 业 和 国家 


本 书 始 于 道德 问题 ， 也 将 终于 道德 问题 。 我 已 努力 勾勒 了 道德 政治 
的 基础 ， 以 改变 怪异 的 和 具有 分 裂 性 的 功利 主义 道德 信条 ， 代 之 以 更 深 
植 于 人 性 并 能 带 来 更 好 结果 的 道德 信条 。 


在 功利 主义 者 看 来 ， 人 都 是 自主 的 个 体 ， 从 目 己 的 消费 中 获得 效 
用 ， 在 计算 总 效用 的 宏大 道德 算术 中 具有 同等 的 分 量 ， 而 现实 社会 与 此 
截然 相反 ， 人 际 关 系 是 其 基本 构成 单位 。 人 并 不 是 自私 到 变态 的 “经 济 
人 ”需要 在 社会 家 长 制 中 由 柏拉图 笔下 的 “ 卫 国 者 ”来 约束 ， 相 反 ， 正 
常人 知道 人 际 关 系 会 产生 义务 ， 而 履行 义务 是 我 们 人 生 使 命 感 的 核心 。 
柏拉图 笔下 的 “ 卫 国 者 * 和 “经 济 人 ”的 有 害 结合 已 经 主导 了 公共 政 集 。 这 
种 思维 无 情 地 剥离 了 人 的 道德 责任 ， 让 父 爱 主义 国家 来 承担 义务 。 像 中 
世纪 宗教 的 诡异 翻版 一 样 ， 普 通 人 人 修 认 定 为 罪人 ， 需 要 由 杰出 的 道德 精 
英 来 统治 。 随 着 功利 主义 先锋 队 的 崛起 ， 圣 人们 纷纷 进驻 政府 。 在 义务 
上 升 至 国家 的 同时 ， 消 费 权 等 名 目 楷 多 的 权利 则 下 沉 至 民众 中 一 一 我 们 
MEMEEZ. 


但 在 这 个 过 程 中 ， 国 家 承担 了 只 有 企业 和 家 许 才 能 充分 履行 的 责 
任 。 父 母 对 子女 的 义务 感 来 源 于 爱 ， 这 种 养育 远 胜 于 父 爱 主义 国家 提供 
的 任何 符 代 品 ， 企 业 对 员工 的 义务 感 来 源 于 长 期 的 互惠 关系 ， 这 远 胜 于 
父 爱 主义 国家 提供 的 任何 培训 。 政 府 应 该 通过 设计 总 政策 及 挥 作用 ， 力 
求 恢 复 这 些 义 务 的 地 位 。 削 弱 家 寿 内 部 义务 感 的 文化 变迁 是 ， 一 心 退 求 






































满足 上 自身 欲望 的 “权利 个 体 ? 取 代 了 道德 家 庭 。 但 政府 也 从 优先 照顾 家 寿 
变 为 优先 照顾 个 人 ， 通 过 修改 法 律 、 税 制 、 福 利 政策 ， 纵 容 了 这 一 转 

变 。 现 在 ， 政 府 可 以 通过 改变 叙事 、 法 律 、 和 税制、 福利 政策 来 重建 过 德 
家 许 。 削 弱 企 业 对 员工 和 社会 的 义务 感 的 文化 变迁 是 ， 丙 学 院 同 一 代 经 
理 人 教授 企业 版 的 “经 济 人 ”理论 ， 告 诉 他 们 企业 的 唯一 目的 是 为 企业 所 
有 者 创造 利润 。 但 追逐 季度 利润 的 投资 基金 经 理 的 崛起 推动 了 物质 激励 
机 制 的 转弯， 也 加 剧 了 这 场 文化 变迁 。 政 府 可 以 利用 叙事 、 法 律 、 税 收 
和 补贴 来 重建 道德 企业 。 


功利 主义 父 爱 主义 管理 的 固有 傲慢 在 应 用 于 全 球 层面 时 达到 了 登 峰 
造 极 的 地 步 。 本 应 无 条 件 履 行 的 援救 义务 成 为 道德 帝国 主义 的 工具 。 原 
先 在 特定 政策 领域 内 逐步 建立 互惠 义务 的 国际 俱乐部 被 过 度 扩 张 ， 成 为 
涉及 广泛 领域 的 "包容 性 ?组 织 ， 互 惠 性 因而 逐渐 瓦解 。 人 类 历史 上 从 未 
出 现 过 道德 世界 ， 但 在 1945 年 到 1970 年 间 ， 我 们 在 实现 这 一 目标 的 方向 
上 取得 了 比 历 史上 任何 时 期 都 大 的 进展 ， 而 这 些 进 展现 在 已 经 逐步 所 
解 。 为 了 恢复 前 进 的 势头 ， 我 们 需要 回 到 谨慎 务实 的 现实 道路 上 来 。 为 
需要 救助 的 人 提供 有 效 的 救济 既是 我 们 能 够 负担 的 ， 也 是 可 行 的 ， 应 对 
全 球 焦虑 的 最 好 方式 不 是 功利 主义 的 说 教 ， 而 是 建 并 国际 俱乐部 ， 在 富 
国之 间 构 建 起 新 的 互惠 义务 ， 以 履行 援救 义务 。 


因 共 同 归 属 感 而 成 为 可 能 的 互惠 义务 网 络 会 使 各 国政 府 变 得 更 受信 
任 ， 因 而 也 将 更 为 高 效 。 将 林林总总 的 义务 广泛 分 布 于 社会 之 中 不 仅 能 
让 这 些 义 务 得 到 更 好 地 履行 ， 也 能 让 人 们 在 积极 履行 义务 的 过 程 中 获得 
更 大 的 充实 感 。 这 样 的 社会 比 功利 主义 的 父 爱 主 义 社会 更 幸福 。 即 使 以 
父 爱 主义 管理 者 上 自己 的 目标 来 看 ， 他 们 现在 的 做 法 也 不 利于 达成 目 己 的 
目标 。“ 效 用 最 大 化 ” 古 约翰 : 弛 所 说 的 需要 “ 寺 回 ”达成 的 例证 ， 菲 直接 及 
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关于 归属 的 政治 


政治 主要 是 国家 层面 的 。 要 让 政治 发 挥 其 潜力 来 打造 一 个 互惠 义务 
组 成 的 密 网 ， 一 个 国家 的 民众 需要 接受 菜 种 身份 认同 。 要 让 认同 感 产 生 
凝聚 效果 而 非 分 裂 效 果 ， 作 为 英国 人 、 美 国人 或 德国 人 的 喘 份 就 不 能 限 
定 于 东 个 特定 民族 。 同 时， 尽管 一 些 人 有 一 亲情 愿 的 想法 ， 但 共同 身份 
的 含义 也 不 能 是 共同 持 守 某 些 独特 的 价值 观 。 唐 纳 德 : 特 明 普 和 伯 尼 : 桑 

















德 斯 有 哪些 能 把 他 们 与 条 杰 尔 法拉 奇 、 杰 里 米 . 科 尔 宾 区 分 开 来 的 共同 
价值 观 呢 ? 在 同一 个 文化 多 元 的 国家 里 长 大 的 人 拥有 的 共同 吴 份 ， 只 能 
根据 共同 的 地 域 和 目标 来 定义 。 这 种 共同 映 份 的 构建 可 以 以 人 和 家 星 、 
地 域 的 硬性 从 属 关 系 为 根据 ， 也 可 以 强调 有 目的 的 共同 行动 所 带 来 的 共 
同 利益 。 这 是 民众 形成 共同 体 意识 的 基础 。 但 道德 政治 可 以 通过 其 他 方 
式 增强 对 共同 归属 感 的 本 能 追求 ， 以 及 共同 目标 的 合理 性 。 


为 实现 茶 个 共同 目标 而 进行 的 集体 努力 能 起 到 这 种 增强 效果 ， 无 论 
该 目标 多 么 微不足道 。 事 实 表 明 连 国家 足球 队 的 胜利 也 能 起 到 这 个 作 
用 。5 在 共享 空间 中 自然 发 生 的 相互 交织 的 社会 互动 能 增强 共同 归属 
感 。 完 全 相互 隔绝 的 群体 可 能 不 会 有 多 少 共同 喘 份 感 ， 因 此 一 定 程 度 的 
社会 融合 是 可 取 的 ， 这 能 过 制 由 教育 、 意 识 形态 、 宗 教 等 原因 导致 的 文 
化 分 离 。 我 们 需要 接触 彼此 。 但 最 能 起 到 增强 效果 的 方式 是 传播 关于 归 
属 感 的 文 持 性 政治 叙事 ， 这 是 我 们 的 政治 领导 人 的 核心 职责 。 他 们 现在 
放弃 了 基于 地 域 和 目标 的 归属 叙事 ， 这 就 给 制造 分 裂 效 果 的 归属 叙事 创 
造 了 机 会 ， 它 们 主张 将 国民 喘 份 认同 限定 在 部 分 人 之 内 而 排斥 其 他 和 人。 


领导 人 可 以 推广 新 叙事 ， 但 对 政治 领袖 信任 的 下 降 已 经 使 权威 发 后 
凑 倒 ， 人 们 更 关注 处 在 目 己 社交 网 络 中 心 的 人 ， 而 不 是 在 电视 上 悠 侃 而 
谈 的 人 。 但 社交 网 络 已 经 成 为 目 我 封闭 的 回音 室 ， 因 此 我 们 甚至 连 交 流 
的 共同 空间 都 没有 。 这 非常 有 害 ， 因 为 只 有 通过 参与 一 个 共同 网 络 ， 我 
们 才能 形成 “我 们 都 在 接收 同一 种 叙事 ”的 共同 认 知 。 如 果 没 有 这 个 条 
件 ， 即 使 传播 关于 共同 身份 的 叙事 ， 人 们 也 难以 相信 自己 接受 的 义务 将 
得 到 他 人 的 回报 。 回 音 室 不 能 传播 关于 共同 地 域 归 属 的 扳 事 ， 通 常 只 会 
旗 毁 “他 者 ”。2017 年 在 曼彻斯特 的 一 场 音乐 会 上 杀害 多 名 儿童 的 陕 尔 曼 
Kj Wi (Salman Abedi) ， 是 在 曼彻斯特 长 大 的 ， 但 他 的 成 长 环境 是 一 
个 封 财 网 络 ， 访 网络 宣传 对 所 谓 “ 卡 菲 尔 ”(kaffirs) 的 仇恨 ， 因 此 他 对 
周围 的 人 缺乏 最 基本 的 同 理 心 。 这 种 回音 室 对 社会 结构 有 毁灭 性 作用 ， 
但 要 恢复 共同 的 讨论 场所 ， 我 看 不 出 有 什么 切实 可 行 的 方法 。 在 没有 这 
种 场所 的 情况 下 ， 新 近 在 这 些 回音 室 里 获得 影响 力 的 人 ， 包 括 笑 星 、 演 
员 、 宗 教 人 士 和 好 表现 的 外 回 者 ， 现 在 都 必须 承担 起 这 种 责任 。 他 们 是 
去 中 心 化 的 社会 领袖 ， 是 在 这 些 分 散 网 络 中 构建 共同 地 域 喘 份 的 最 佳人 
选 。 他 们 传播 的 故事 应 该 成 为 公众 关注 的 焦点 。 人 们 应 当 同 其 施加 压 
力 ， 制 止 其 兜售 那些 已 成 为 其 专长 的 分 裂 性 意识 形态 叙事 。 


像 其 他 共同 号 份 一 样 ， 共 同 的 地 域 归 属 感 或 共同 的 目的 性 行动 可 以 
支撑 起 多 种 义务 ， 所 以 是 极 重要 的 。 因 为 公共 政策 主要 是 国家 性 的 ， 所 


















































以 政治 也 主要 是 国家 性 的 。 有 些 政策 是 在 地 方 、 区 域 或 全 球 层面 制定 

的 ， 但 在 所 有 发 达 经 济 体 中 ， 国 家 都 极为 重要 。 在 美国 ， 尽 管 人 们 高 度 
关注 州 权 ， 但 约 60% 的 公共 支出 是 通过 国家 而 非 各 州 完成 的 ， 在 欧盟 ， 

尽管 人 们 高 度 关 注 布鲁塞尔 的 权力 ， 但 97% 的 公共 开 文 是 通过 国家 而 非 
欧盟 委员 会 完成 的 。 国 家 及 其 公民 是 公共 政 集 的 基本 框架 ， 在 可 预见 的 
未 来 也 将 继续 如 此 。 共 同 映 份 的 首要 政治 功能 是 使 各 国 成 为 不 断 增长 的 
互惠 义务 网 络 的 载体 。 正 是 由 于 这 种 网 络 受 损 ， 资 本 主义 近期 的 发 展 所 
油 发 的 焦虑 才 不 断 恶 化， 演变 为 我 们 社会 的 深重 创伤 。 


正如 基于 地 域 和 目标 的 共同 归属 叙事 能 增强 国民 号 份 认 同一 样 ， 关 
于 公民 互惠 义务 的 叙事 也 能 增强 上 述 伦理 网 络 。 不 奇怪 的 是 ， 萨 尔 曼 . 
阿 贝 迪 从 未 接受 最 基本 的 互惠 义务 : 他 的 邻居 说 ， 阿 贝 迪 的 车 经 常 堵 住 
他 的 车 道 。 开 明 目 利 的 目的 性 叙事 也 可 以 强化 互惠 义务 。 公 民 会 开始 认 
识 到 这 样 的 因果 关系 : 纳税 这 类 不 符合 其 眼前 利益 的 行为 ， 可 以 促成 符 
合 所 有 人 长 期 利益 的 结果 。 阿 贝 迪 倒 是 接受 了 一 种 叙事 : 他 为 升 入 天 等 
的 前 景 牺牲 了 目 己 的 眼前 利 瘟 。 叙 事 会 产生 强大 影响 ， 而 我 们 应 当 精 心 
设计 更 好 的 叙事 。 


BURZ: 共同 身份 会 成 为 远见 式 互 惠 的 基础 。 与 基于 个 人 主 
义 或 任何 复兴 主义 意识 形态 的 社会 相 比 ， 成 功 建立 这 种 信念 体系 的 社会 
Ie EU. RMIT AE MINAS RAS ARMS MBA. F 
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死 明 同 。 在 健康 的 社会 里 ， 对 互惠 义务 网 络 的 接受 是 成 功 者 目 小 经 受 教 
育 形 成 的 。 互 惠 义 务 网 络 还 能 激发 竺 运 的 人 对 不 笠 者 的 支持 。 成 功 者 会 
如 守 这 些 义 务 ， 因 为 他 们 会 得 到 回报 一 一 履行 义务 所 带 来 的 自 恒 和 同位 
的 导 重 。 针 对 拒 不 服从 的 少数 人 ， 更 多 地 使 用 强制 权力 将 是 合法 的 。 


这 种 道德 实用 主义 可 以 引导 我 们 的 政治 从 两 极 分 化 的 失败 走向 合 
作 ， 解 决 困扰 我 们 社会 的 分 歧 。 我 们 对 很 多 人 有 未 尽 到 的 照料 义务 : 逃 
离 灾难 的 难民 ; 在 世界 上 最 贫穷 的 社会 里 陷于 绝望 的 人 ; 自身 技能 失去 
价值 的 中 年 人 ;即将 受 困 于 没有 出 路 的 工作 的 青少年 ,破裂 家 许 的 孩 
Ys 因 无 法 获得 住房 而 绝望 的 年 轻 家 性 。 我 们 必须 尽 到 这 些 义 务 。 但 我 
I 
惠 义 务 。 


这 种 看 起 来 好 像 马 殉 思 主义 的 再 分 配 可 能 让 石 派 骇 然 。 而 它 承 认 家 
姓 和 国家 的 独特 义务 ， 有 违 罗 尔 斯 主义 和 功利 主义 准则 ， 可 能 也 会 让 左 
派 骇 然 。 但 这 两 种 担忧 部 是 不 必要 的 。 












































至 于 罗 尔 斯 主义 和 功利 主义 的 梦想 ， 无 论 是 奉 扬 对 所 有 儿童 履行 平 
等 义务 而 贬低 家 许 的 义务 ， 还 是 奉 扬 对 全 球 受 害 者 承担 义务 而 贬低 对 本 
国 国 民 的 义务 ， 都 无 法 建 起 伊甸园 。 这 样 会 使 下 一 代 人 滑 入 “权利 个 人 
主义 ”的 深 济 。 回 顾 历史 ， 我 们 应 该 实事 求 是 地 对 功利 主义 和 罗 尔 斯 主 
SCE SEA BERS IN BBC PET: iH, REE fe, BARONE. HA An Be 
i BE ILS (ALE IN ASU, FP BST SA ih E E is FEE 
础 的 互惠 义务 网 络 和 解决 工薪 家 庭 焦虑 的 任务 。[ 同样， 在 独断 个 人 
FE MCGEE HAL BEEN IN EL, “经 鹿 人 ”概念 把 一 个 伟大 的 传统 族 入 歧途 。 
当中 右 嗓 恢复 其 道德 立场 时 ， 它 将 回归 “同一 个 民族 ”的 政治 。 这 些 新 的 
焦虑 是 很 严峻 的 问题 ， 不 能 留 给 极 左派 去 解决 。 地 域 归 属 感 是 一 种 强大 
的 力量 ， 如 果 利 用 得 当 会 产生 很 强 的 建设 性 ， 不 能 留 给 极 右派 去 操纵 。 


面 对 新 的 焦虑 ， 我 们 应 当 看 到 ， 真 正 重要 的 经 济 威胁 是 不 同 地 域 、 
不 同 阶层 命运 发 生 的 新 的 严重 分 化 。 面 对 极端 宗教 与 意识 形态 身份 认同 
的 凯 起 ， 我 们 应 当 看 到 ， 真 正 重 要 的 社会 威胁 是 社交 媒体 的 回首 室 效 应 
导致 的 对 立 吴 份 群体 的 社会 分 裂 。 在 英国 脱 欧 事 件 和 唐纳德 ' 特 朗 普 崛 
起 后 ， 我 们 应 当 看 到 ， 真 正 重要 的 政治 威胁 是 排他 的 民族 主义 。 目 由 浜 
放弃 共同 归属 感 及 本 可 由 这 种 归属 感 文 持 的 恨 性 爱国 主义 ， 也 就 是 放大 
了 唯一 能 把 我 们 的 社会 团结 起 来 共同 寻求 解决 方案 的 力量 。 目 由 派 大 总 
而 不 负责 任 地 将 这 种 力量 交 给 了 江湖 骗子 式 的 极端 派 ， 他 们 正 得 意 洋洋 
地 为 实现 自己 的 偏激 目的 而 扭曲 这 种 力量 。 


我 们 可 以 做 得 更 好 : 我 们 曾经 做 到 过 ， 我 们 也 可 以 再 次 做 到 。 





























[ 1 ]2017 年 12 月 我 应 邀 为 丹麦 社会 民主 党 人 发 表演 讲 。 该 党 杰出 的 新 领袖 梅 特 。 弗 雷 德里 
克 森 (Mette Frederiksen) 得 出 的 解决 方案 与 此 完全 一 致 ， 她 积极 推动 该 党 回 到 合作 式 社 群 主 
义 的 本 源 。 该 党 此 前 长 期 下 滑 的 得 票 率 已 经 得 到 逆转 ， 并 逐渐 上 升 ， 仅 在 受 教育 程度 高 的 大 都 
市 居民 中 是 例外 一 一 “怪异 者 ” (WEIRD) 愤愤 不 平地 转向 了 强硬 左派 。 


致谢 


本 书 源 起 于 《泰晤士 报 文学 副刊 》 (Times Literary Supplement) 的 
FEL laste ts (Toby Lichtig) 邀 我 为 该 刊 2017 年 第 一 期 写 一 篇 天 于 “ 社 
会 状态 ”的 文章 。 动 荡 的 时 代 促 使 一 系列 诊断 各 种 社会 病症 的 书籍 面 
世 ， 托 比 人 允许 我 依 上 自己 的 判断 借鉴 这 些 书 。 整 个 圣诞 节 期 间 ， 我 的 膝盖 
上 一 会 儿 是 书 ， 一 会 儿 是 孩子 ， 一 会 儿 是 笔记 本 电脑 ， 最 终 我 做 出 了 诊 
Wr: 当下 我 们 需要 的 书 是 《资本 主义 的 未 来 》， 但 不 幸 的 是 ， 还 没有 人 
写 出 这 本 书 。 文 章 发 表 后 引起 了 极 大 反 啊 ， 最 终 安 德 重 : 怀 利 (Andrew 
Wylie) MAAR A: 有 三 家 出 版 社 抢先 出 价 ， 想 买 这 本 我 还 没 说 
— 我 的 英国 出 版 社 企鹅 让 我 推迟 一 本 已 签约 书稿 的 写作 ， 先 完 

ane 


在 对 智 识 的 要 求 上 ， 这 是 个 艰巨 的 任务 ， 因 为 我 认为 写 这 本 书 需 要 
综合 道德 哲学 、 政 治 经 济 学 、 金 融 学 、 经 济 地 理学 、 社 会 心理 学 和 社会 
政策 等 学 科 。 这 些 学 科 都 在 自己 周围 设置 了 雷 区 ， 骨 在 阻止 和 挫 虹 入 侵 
者 。 我 很 幸运 ， 一 些 杰 出 的 学 者 愿意 通读 书稿 并 给 予 评论 。 他 们 的 建议 
无 疑 使 最 终 稿 得 到 了 极 大 的 改进 ， 我 对 他 们 深 表 感激 ， 但 这 不 代表 他 们 
要 为 最 终 文本 人 负 任 何 贡 任 。 


在 哲学 家 中 ， 我 要 特别 感谢 这 几 位 :汤姆 :辛普森 (Tom 
Simpson) ， 他 通读 了 初稿 ， 并 以 堪 称 典范 的 清晰 性 和 耐心 解释 了 微妙 
的 问题 ， 元 里 斯 : 胡 元 韦 ， 与 我 束 实 用 主义 进行 了 长 时 间 的 讨论 ， 杰 西 : 
诡 曼 ， 他 对 亚当 :斯 密 了 如 指 掌 ， 康 拉 德 : 奥 特 (Konrad Ott) ， 与 我 深入 
讨论 了 互惠 问题 与 康德 的 视角 。 


在 经 济 学 家 中 ， 科 林 : 迈 耶 和 我 高 兴 地 发 现 ， 我 们 写 了 两 本 实际 上 
是 姊妹 篇 的 书 ， 并 会 在 同一 时 间 出 版 ， 他 的 著作 是 《富裕 》 
(Prosperity) 。 我 一 直 景仰 约翰 ' 凯 的 思想 ， 他 既 博 学 又 务实 ， 拥 有 民 























好 的 判断 力 。 他 仔细 通读 了 初稿 ， 并 花 了 很 长 时 间 给 我 评论 和 建议 。 带 
莫 西 :贝斯 利 是 现代 分 析 经 济 学 的 领军 人 物 ， 令 人 称奇 的 是 他 在 道德 哲 
学 方面 也 造 话 碳 深 ， 他 不 仅 对 初稿 进行 了 评论 ， 还 在 牛津 大 学 万 灵 学 院 
为 本 书 组 织 了 一 场 研 讨 会 ， 并 说 服 艾 草 森 : 沃 尔 夫 作 为 喜 宾 ， 与 我 讨 
论 “ 社 会 母爱 主义 ”。 托 尼 : 维 纳 布尔 斯 显然 对 第 七 章 有 深刻 影响 ， 他 也 
对 整 篇 初稿 进行 了 详细 的 评论 。 最 后 是 基 尔 世界 经 济 研究 所 (Kiel 
Institute for the World Economy) 所 长 丹尼斯 :斯 诡 尔 ， 他 不 仅 对 草稿 进 
行 了 详细 的 评论 ， 而 且 就 文 持 和 促进 我 们 所 说 的 "第 二 代行 为 经 济 学 ”的 
RERE T EHEH: 他 努力 将 社会 心理 学 的 见解 引入 对 群体 行为 的 经 
济 分 析 ， 以 区 别 于 个 体 雇 策 俩 好 。 我 们 在 “号 份 、 叙 事 与 规范 问题 经 济 
学 研究 会 ”里 的 同事 们 将 在 本 书 各 处 看 到 我 在 学 术 上 受益 于 他 们 的 研 
Fie 














AREER PARRA LA A EE: 其 学 院 体 系 能 
促成 跨 学 科 的 随机 互动 。 惑 我 而 言 ， 我 可 以 在 两 个 不 同学 院 参 与 活动 ， 
这 种 不 同 寻常 的 优 泌 待 遇 使 我 能 更 好 地 利用 这 种 互动 。 在 圣 安 东 尼 学 院 
的 一 次 午餐 中 ， 研 究 日 本 社会 学 的 罗 杰 : 古 德 曼 教授 让 我 了 解 到 日 本 精 
瑞 女 性 对 孩子 的 态度 。 在 三 一 学 院 的 一 次 午餐 中 ， 英 国 首 届 一 指 的 选举 
学 家 斯 带 分 : 费 舍 尔 告诉 了 我 检验 瑞 国 人 脱 欧 态度 的 方法 ， 我 将 其 用 在 
了 第 八 间 中。 此 外 ， 斯 带 芬 针对 初稿 写 的 学 术 评 论 是 所 有 人 中 最 详尽 
的 ， 这 对 我 是 坚定 而 慷慨 的 帮助 。 企 牲 出 版 社 不 知 疲 人 冬 的 劳 拉 :斯 带 克 
尼 (Laura Stickney) 提供 了 同样 重要 的 协助 ， 提 升 了 文稿 的 可 读 性 。 


最 后 ， 我 要 感谢 很 多 基于 自身 经 验 贡献 了 证 据 的 人 : 基 尔 大 学 世界 
事务 论坛 〈Keele World Affairs) 主席 比尔 : 博 因 顿 (Bill Boynton) ， 他 
为 特 伦 特 河 畔 斯 托 克 城 (Stoke-on-Trent) 的 民众 打造 了 一 个 精彩 的 论 
Iz; “格林 与 伙伴 ”的 中 坚 力 量化 博 拉 . 布 利 凡 特 (Deborah Bullivant) ; 
联合 工会 的 保罗 . 科 尼 克 (Paul Cornick) ; 社会 学 家 马克 : 埃 尔 查 杜 斯 
(Mark Elchardus) 教授 及 布鲁塞尔 “P&V 合 作 运动 ”的 成 员 们 ; FE E 
78 Clan Moore) ， 多 年 来 他 在 谢 菲 尔 德 领导 着 一 群 认 知行 为 心理 治疗 
师 ， 欧 洲 社 会 党 与 社会 民主 党 联盟 主席 吉安 尼 : 皮 特 拉 〈Gianni Pittella ) 
及 其 顾问 弗 朗 切 斯 科 : 隆 奇 〈(Francesco Ronchi) ; 律师 、 贵 格 会 教徒 艾 
伦 :汤普森 (Alan Thompson) 。 


好 读 的 书 不 好 写 ， 在 我 劳 心 筋 力 之 时 ， 家 人 与 我 站 在 一 起 。 跟 以 往 


一 样 ， 保 利 娜 〈Pauline〉 既 肩 打 团 结 全 家 人 的 责任 ， 叉 以 诚实 读者 的 锐 
利 眼光 提出 建议 。 我 从 小 受到 的 教育 是 不 要 出 风头 ， 所 以 写 这 么 一 本 个 
































人 化 的 书 是 个 艰难 的 决定 ;但 假如 没有 这 些 个 人 化 的 内 容 ， 本 书 文 字 中 
透 出 的 激情 锋芒 束 会 显得 做 作 而 不 自然 。 


“十 TM 
zÈ 十 


第 一 章 新 的 焦虑 


[1] Case and Deaton (2017). 
[2] Chetty et al. (2017). 
[3] Chua (2018), p. 173. 


[4] 例如 ，Mason (2015) ， 以 及 我 对 这 一 最 新 文献 的 评论 ， 参 见 Times Literary 
Supplement, 25 January 2017. 


[5] 边 兴 和 穆 勒 对 亚当 。 斯 密 开 创 的 经 济 学 分 析 进 行 了 严重 的 扭曲 ， 对 此 的 清晰 历史 记述 ， 
参见 Norman (2018), ch. 7。 


[6]Haidt (2012). 

[7]Financial Times, 5 January 2018. 

[8] 一 本 具有 可 读 性 的 新 记述 是 Roger Scruton#yOn Human Nature (2017). 
[9] Chua (2018). 


[10] 乔 治 。 阿 克 洛 夫 是 诺 贝 尔 经 济 学 奖 得 主 。 我 们 与 雷 切 尔 。 克 兰 顿 和 丹尼斯 。 斯 诺尔 
(Dennis Snower) 一 起 成 立 了 身份 、 氢 事 与 规范 问题 经 济 学 研究 会 (Economic Research on 
Identities, Narratives and Norms) 。 托 尼 。 维 纳 布尔 斯 是 一 位 世界 闻名 的 经 济 地 理学 家 。 
过 去 三 年 里 ， 我 们 一 直 在 合作 指导 一 个 关于 城市 化 经 济 学 的 研究 项 目 。 科 林 。 迈 耶 是 牛津 大 学 
金融 学 教授 、 牛 津 大 学 商学 院 前 院 长 、 英 国 科 学 院 “ 企 业 的 未 来 ”项 目 主任 。 他 的 著 
作 Prosperity: Better Business Makes the Greater Good (2018) 与 本 书 十 分 契合 。 过 去 三 年 
里 ， 我 们 一 直 在 共同 努力 促进 对 贫困 地 区 的 投资 。 莆 英 西 。 贝 斯 利 〈 噬 士 ) 教授 现在 是 计量 经 
济 学 会 主席 ， 曾 任 欧洲 经 济 协会 主席 、《 美 国 经 济 评论 》 编 委 。 我 们 目前 正在 联合 指导 英国 科 


学 院 “ 国 家 脆弱 问题 委员 会 ”。 克 里 斯 。 胡 克 韦 教授 是 全 球 最 著名 的 研究 皮尔 斯 与 实用 主义 学 
派 源头 的 学 者 。 他 曾 任 皮尔 斯 学 会 会 长 和 《欧洲 哲学 杂志 》 (European Journal of 
Philosophy) 编 委 。 他 2015 年 退休 时 ， 为 向 他 致敬 而 召开 的 会 议 的 主题 是 “实用 主义 思想 ”。 
碰巧 ， 他 是 我 认识 最 久 的 朋友 。 


[11]Tepperman (2016). 


A 
第 二 章 道德 的 基础 

[1] 有 充分 的 理由 证 明 ， 就 连 我 们 的 情感 最 终 也 是 由 社会 构建 的 。 参 见 Feldman Barrett 
(2017) 。 

[2]Etzioni (2015). 


[JAMIE KCRAELHAR) , PRA. VMAMRMIUAPBATOFR, BAKAR 
诺 曼 (Jesse Norman) ， 他 也 刚刚 写 完 一 本 关于 亚当 。 斯 密 思 想 的 书 。 我 们 有 些 志 起 不 实地 交 
换 了 书稿 。 我 从 他 的 书 中 学 到 了 很 多 ， 其 中 的 一 些 将 在 后 面 的 注释 中 反映 出 来 ， 但 我 欣慰 地 发 
现 ， 斯 密 若 是 人 泉 下 有 知 ， 应 该 不 会 反对 我 对 他 思想 的 阐释 。 


[4]Norman (2018). 

[5]Towers et al. (2016). 

[6] 这 是 休 庶 和 康德 之 间 的 分 歧 所 在 。 
[7]Haidt (2012). 

[8]Mercier and Sperber (2017). 
[9]Gamble et al. (2018). 


[10] 列 宁 主 义 的 “民主 ”集中 制 概念 。 


> 
Agr 


[1 们 如 海 特 (2012) 所 说 : “义务 论 和 功利 主义 是 “单一 受 体 ” (one receptor) 的 道 
观 ， 对 缺乏 同 理 心 的 人 有 吸引 力 。” 


[12]Di jksterhuis (2005), Christakis and Fowler (2009). 
[13]Hood (2014). 


[14]Thomas et al. (2014). 


[15] 如 Cialdini (2007) 。 

[16]Akerlof and Shiller (2009), p. 54. 

[17]Muel ler and Rauh (2017). 

[18] 关 于 禁忌 ， 可 参考 B6nabou and Tirole (2011). 

[19] 在 Collier (2016) 中 ， 我 更 全 面 地 阐述 了 这 些 想法 。 

[20] 一 部 很 好 的 介绍 性 著作 是 1dentity Economics, Akerlof and Kranton (2011). 
[21]Besley (2016). 

[22] 如 果 你 对 细节 感 兴趣 ， 我 近期 对 这 方面 的 最 新 文献 做 了 综述 : Collier (2017). 
[23]World Happiness Report, 2017. 

[24] 这 分 别 是 约翰 。 佩 里 。 巴 洛 (John Perry Barlow) 和 马克 。 扎 克 伯 格 的 感受 。 
[25] 描述 这 一 现象 的 术语 是 “ 同 源 性 ” (homology) 。 


[26] Eo REAR (Macintyre) 在 1981 年 的 开创 性 研究 中 阐述 的 ， 道 德语 言 的 本 质 是 不 只 
把 他 人 当 作 达到 自 利 目的 的 手段 ， 而 是 把 他 人 当 作 目的 本 身 。 参 见 Maclntyre (2013) 。 


[27] 我 已 按 分 析 性 顺序 解释 了 共同 身份 、 互 惠 和 目的 性 行动 ， 但 关于 这 三 个 组 成 部 分 都 是 
道德 集体 行为 的 必要 条 件 这 一 点 的 实证 证 据 ， 来 自 诺 奖 得 主 埃 莉 诺 。 奥 斯 特 罗 姆 (Eleanor 
Ostrom, 1990) 及 其 后 继 者 的 研究 。 

[28] 有关 基本 理论 和 证 据 的 更 全 面 讨论 ， 参 见 Collier (2018d) 。 

[29] 这 个 现象 被 称 为 政治 经 济 周期 ; Chauvet and Collier (2009) 。 


[30]Putnam (2016), p. 221. 


第 三 草 道德 的 国家 

[1 欧洲 各 国 社 会 党 和 民主 党 的 领导 人 认识 到 了 这 一 事 关 生死 存亡 的 危机 ， 邀 请 我 去 他 们 
2017 年 10 月 的 年 会 和 2018 年 6 月 的 青年 大 会 发 言 。 

[2] 我 在 Col lier (2018b) 中 更 正式 地 提出 了 这 个 模型 ， 并 阐述 了 其 规范 含义 。 


[3]Wolf (2013), p. 32. 这 向 话 不 仅 反映 了 人 们 的 突出 身份 向 工作 的 转变 ， 也 反映 了 对 个 


人 成 就 的 强调 ， 我 将 在 第 五 章 讨 论 这 一 点 。 


[4] 参 见 Edelman Trust Barometer。 其 2017 年 年 度 报 告 的 开头 是 : “信任 在 世界 各 地 都 处 
于 危机 之 中 。”https://www. edelman. com/trust2017/. 


[5] 为 应 对 焦虑 问题 而 进行 互惠 合作 的 范例 是 合作 保险 运动 ， 这 场 运动 诞生 于 罗 奇 代 尔 
(Rochdale) 一 一 英格兰 北部 的 一 座 工 业 城 镇 ， 类 似 于 谢 菲 尔 德 和 哈 利 法 克 斯 。2017 年 11 月 ， 
庞大 的 比利时 保险 合作 社 下 辖 的 “P&V 基 金 ” (P and V Foundation) 授予 我 公民 奖 ， 我 借 此 
机 会 了 解 了 该 机 构 的 起 源 。 罗 奇 代 尔 的 先驱 者 们 曾 来 到 佛 兰 德语 区 的 根 特 (Ghent) ， 推 动 保险 
合作 运动 在 比 利 a 而 这 场 运动 迅速 跨越 语言 障 三， 传播 到 法 语 区 的 瓦 隆 尼 亚 

Wallonia) ， 并 逐步 扩大 为 全 国 性 运动 。 颂 奖 典 礼 是 用 三 种 语言 进行 的 。 


[6]Elliott and Kanagasooriam (2017). 
[7] 对 国民 身份 与 全 球 身 份 之 间 的 这 种 对 比 ，David Goodhart (2017) 曾 有 更 多 阐述 。 


[8] 3X 4) 引 语 来 自 Nicholas Crane, The Making of the British Landscape (Weidenfeld 
& Nicolson, 2016), p. 115. 


[9] Johnson and Toft (2014). 


[10]Elliott and Kanagasooriam (2017). 


SUS 道德 的 企业 


现 。 其 中 的 原 vg Wi ny 
[2]Gibbons and Henderson (2012). 


[3] 这 些 话 是 一 名 前 高 级 员工 说 的 ， 请 见报 道 ‘The Big Bet’ , Financial Times, 11 
November 2017。 


[4]Financial Times，23 0ctober 2017. 

[5] 这 也 是 职业 道德 沦丧 的 问题 。 会 计 行 业 迷 失 了 自身 的 道德 方向 。 参 见 Brooks (2018) 。 
[6] 占 GDP 的 1. 7%， 而 经 济 合作 与 发 展 组 织 (OECD) 国家 的 平均 占 比 是 2. 4%。 

[7]Kay (2011). 


[8]Haskel and Westlake (2017). 


[9]Hidalgo (2015). 
[10]Autor et al. (2017). 


[11]Scheidel (2017). 


第 五 章 道德 的 家 庭 


[1 我 对 家 庭 规范 变化 的 了 解 受 益 于 罗 比 ， 阿 克 洛 夫 。 


[2] 即 使 到 了 19875 年 ， 像 我 母亲 这 样 的 劳动 女性 〈 她 高 中 律 业 ) ， 花 在 照顾 孩子 上 的 时 间 也 
和 大 学 毕业 生 一 样 多 。 到 2003 年 二 者 花 的 时 间 都 增加 了 ， 但 现在 受 教育 程度 较 低 者 花 的 时 间 仅 
为 大 学 毕业 生 的 一 半 ; Sullivan and Gershuny (2012). 


[3] 我 要 感谢 研究 日 本 现代 社会 学 的 专家 罗 杰 。 十 德 曼 (Roger Goodman) 教授 ， 他 提供 了 
这 一 有 趣 见 解 。 


[4]Wolf (2013), p. 236. 这 是 大 学 毕业 的 白人 母亲 的 数据 。 
[5] Ibid., p. 183. 

[6]Putnam (2016), p. 67. 

[7]Eliason (2012). 

[8]Putnam (2016), p. 70. 

[9] lbid., p. 78. 

[10]Heckman, Stixrud and Ursua (2006). 

[11]Clark (2014). 

[12]Bisin and Verdier (2000). 

[13]Brooks (2015). 


[14]Seligman (2012). 


第 七 章 地 域 分 化 


[1]Venables (2018a, 2018b). 
[2] 请 见 Jed Kolko 的 近期 著作 。 


[3] 这 一 令 人 不 安 的 事实 是 基于 经 济 合作 与 发 展 组 织 的 研究 。 对 此 的 易于 理解 的 探讨 ， 参 见 
The Economist，21 0ctober 2017。 


[4] 我 要 感谢 蒂 莫 西 。 贝 斯 利 确认 和 澄清 这 一 点 。 
[5]Arnott and Stiglitz (1979). 
[6]Collier and Venables (2017). 
[7]Greenstone, Hornbeck and Moretti (2008). 


[8]Lee (2000). 


第 八 章 阶层 分 化 
[1]Wolf (2013), p. 240. 


[2]Fragile Families and Child Wellbeing Study Fact Sheet: 


www. fragi lefami | ies. princeton. edu/publ ications. 


[3] ‘Effects of social disadvantage and genetic sensitivity on children's 


telomere length’ , Fragile Families Research Brief 50, Princeton, 2015. 
[4]Philip Larkin, ‘High Windows’ (1974). 


[5] 大 卫 。 布 鲁 克 斯 (David Brooks) 在 The Social Animal (2011) 中 对 这 一 命题 进行 了 


精彩 的 讨论 。 


[6] “暂停 ”有 一 个 网 站 。 访 问 并 加 入 它 。 文 中 的 数据 取 自 
http://www. pause. org. uk/pause-inaction/learning-and-evaluation. 


[7]Wolf (2013), pp. 51-2. 
[8]Brown and de Cao (2017). 
[9]Putnam (2016), p. 212. 


[10]Hanushek (2011). 


[11]Levitt et al. (2016). 


[12] 如 果 你 和 我 一 样 认 为 这 件 事 了 不 起 ， 我 鼓励 你 为 “格林 与 伙伴 ”捐款 ， 这 是 一 家 正式 
注册 的 慈善 机 构 。 网 址 是 http://grimmandco. co. uk/. 


[13] 这 方面 一 个 很 好 的 信息 来 源 是 Wilson (2011) ， 他 的 书 名 正 是 《返回 正轨 》。 


[14] http://www. winchester. ac. uk/aboutus/|ifelonglearning/CentreforRealWor|dLear 
%20 vocational %20pedagogy%20% 2ORSA-FETL. pdf， 这 是 下 一 段 的 根据 。 


[15]Alison Wolf, Financial Times, 28 December 2017 
[16]Dancing in the Dark, Knausgård (2015), p. 179. 
[17]Goldstein (2018). 

[18]Acemoglu and Autor (2011). 

[19]Financial Times, 10 September 2017. 

[20]Michael Lewis and Dylan Baker (2014), Flash Boys. 


[21] 在 英国 ， 基 于 教育 的 “配对 性 择偶 ”现象 大 增 ， 其 中 增幅 最 大 的 是 大 学 毕业 生 之 间 的 
婚姻 : Wolf (2013), p. 232。 


[22]Harris (2018) . 


第 九 章 全 球 分 化 
[1]World Bank (2018). 


[2] 以 下 结果 来 自 Rueda (2017). 


[3]Mufioz and Pardos-Prado (2017). 


第 十 章 战胜 极端 派 


[1]Pardos-Prado (2015). 


[2]Chua (2018). 


[3] 人 们 喜欢 认同 胜利 。Depetris-Chauvin and Durante (2017) 指出 ， 在 国家 足球 队 获胜 
后 ， 国 家 认同 会 变 得 更 突出 。 
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